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1.1

1.2

sYHOLCIM

ZAKLADNI UDAJE

Nazev spolecnosti: Holcim (Cesko), a.s.
Sidlo: 411 12 Cizkovice &p. 27
Pravni forma: akciova spolecnost
ICO: 14 86 74 94

Internetové adresa: www.holcim.cz

Zalozeni Spolec¢nosti

Spole¢nost Holcim (Cesko), a.s. dfive Lafarge Cement, a.s. — dale jen ,Spole¢nost® popfipadé
.Holcim Cesko®, byla zalozena jednorazové Ministerstvem pramyslu Ceské republiky podle
zakladatelského planu ze dne 8. 2. 1991.

Spoleénost byla zaloZena podle pravniho fadu Ceské republiky.

Spole¢nost vznikla dne 1. 3. 1991 na zakladé zapisu do podnikového rejstfiku vedeného Okresnim

soudem v Usti nad Labem (nyni obchodni rejstik vedeny Krajskym soudem v Usti nad Labem),
oddil Sa (nyni oddil B), &islo vlozky 84.

Spole¢nost je zalozena na dobu neurcitou.

Veskeré dokumenty a materidly uvadéné ve vyro€ni zpravé jsou k nahlédnuti v sidle Spole¢nosti.
Predmét podnikani

Pfedmét podnikani dle ustanoveni &l. 3 stanov spoleénosti Holcim (Cesko), a.s.:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady,

¢innost Ucetnich poradct, vedeni U¢etnictvi, vedeni dafiové evidence,

nékup a prodej vybusnin.
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sYHOLCIM

1.3 Ridici struktura koncernu

Holcim AG
vrchol skupiny

Holcim (Osterreich)

Ostatni spoleénosti GmbH
ovladané osoby ovladajici osoba

(vySe podilu 97,12%)

Holcim (Cesko), a.s.
"Spole¢nost"

Spole¢nost je ve smyslu ustanoveni § 73 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
spolecnosti s vétSinovym spolecnikem a je osobou ovladanou. Spole€nost je ¢lenem skupiny
Holcim s matefskou spole¢nosti Holcim AG.

Ovladajicimi osobami jsou:
Matefskéa spole¢nost 5
Holcim AG, se sidlem Zlrcherstrasse 156, 8645 Jona, Svycarsko

Akcionar

Holcim (Osterreich) GmbH, se sidlem Trabrennstrasse 2A, A-1020 Vider, Rakousko

Bliz8i pozadované aktualni idaje o uvedenych spole€nostech ani o vzajemnych vztazich mezi nimi
nema Spole¢nost k dispozici.

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.
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2. ZAKLADNI KAPITAL

Zakladni kapitél Spole¢nosti €ini 1 142 967 000 K¢&.
Zakladni kapital Spole¢nosti je v pIném rozsahu splacen.

Spole¢nost nevydala zadné cenné papiry, které opravnuji k uplatnéni prava na vyménu za jiné
UCastnické cenné papiry.

Spolecnost se v souladu s ustanovenim § 777 odst. 5 zédkona o obchodnich korporacich podfidila
zakonu o obchodnich korporacich jako celku (¢l. 6 odst. 6.3 stanov Spole¢nosti).

Osoby ovladajici Spolec¢nost, podilejici se na zakladnim kapitalu Spole¢nosti a vyse jejich
podilu:

Holcim (Osterreich) GmbH,
se sidlem Trabrennstrasse 2A, A-1020 Viden 97,12%

Uvadéné podily ovladajicich osob na zakladnim kapitalu Spole¢nosti se rovnaji jejich podilim
na hlasovacich pravech Spole¢nosti.

3. CENNE PAPIRY

Celkova hodnota emise je 1 142 967 000 K¢
Zakladni kapital Spole¢nosti obsahuije:

1 142 967 kmenovych akcii na majitele ve jmenovité hodnoté po 1 000 K& v zaknihované podobé
a jsou zaregistrovany ve Stfedisku cennych papir ISIN CZ 0008418951.

Akcie na majitele jsou registrované, jsou spojeny s hlasovacim pravem a jejich prevoditelnost neni
omezena.

K pfevodu kmenovych akcii na majitele v zaknihované podobé (tzv. zaknihovaného investi¢niho
nastroje) dochazi v okamziku zapisu na Ucet zakaznikl. (§ 96 zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpisu).

Kazda akcie Spolecnosti pfedstavuje jeden hlas.

S vlastnictvim akcii jsou spojena odpovidajici zakonna prava bez omezeni, v rozsahu daném
obecné platnymi pfedpisy a stanovami Spole¢nosti.

Pravo na podil na zisku a na likvidacnim zlstatku, vznik prava na dividendu a Ihata pro jeji
vyplaceni se Fidi prisluSnymi ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich a stanov Spole¢nosti.

Vynos z akcie je zdanovan podle zak. €. 586 /1992 Sb. o danich z pfijmd, ve znéni pozdéjSich
predpist. Dan se vybira srazkou pfi vyplaté dividendy.

Dividendy z akcii Spole¢nosti jsou majitelim vyplaceny Ceska spotitelna, a.s. se sidlem v Praze 4,
Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, IC: 45244782, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1171

Cenné papiry Spole¢nosti nejsou pfijaty k obchodovani na verejnych trzich.
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Spole¢nost nevlastni osoby, ve kterych je pfimé& nebo nepfimé ucast, jez Cini nejméné 10 %
vlastniho kapitalu spole¢nosti nebo 10 % €istého ro¢niho zisku.

K datu ucetni zavérky neméla Spolecnost v majetku zadné vlastni akcie.

4. CINNOST SPOLECNOSTI

4.1 Hlavni predmét ¢innosti, vyzkum a vyvoj, ochrana zivotniho prostredi

Hlavnim pfedmétem cinnosti Spole¢nosti je vyroba cementu, maltovinového pojiva na bazi slinku
a upravenych vapencu.

Rok 2024 byl druhym nejuspésnéjsim rokem v nasi novodobé historii, i kdyz jsme lehce skoncili za
puvodnim ocekavanim, které bylo na drovni roku 2023. Byly niz§i objemy prodeju, dopad ceny a
objemu CO2 povolenek. | pfi dodrzeni nakladové discipliny, hlavné ve druhé poloviné roku, doslo
k narlstu celkovych nakladu, ktery jsme nedokazali promitnout do cen. Na lokalnim trhu jsme citili
tlak na cenu. Exportni trh kombinaci nizkych objemu a cen, zasadné ovlivnil naS hospodarsky
vysledek. V industridlni ¢asti se nam podafila fada projektd, které eliminovaly narlst nakladd a
prispély k efektivité vyroby.

S dokonc&enou stavbou slinkové sila nam vznikla dostatecna skladovaci kapacita, kterou jsme pred
pfipravovanou zimni odstavku, na zacatek roku 2024, maximalné vyuzili. Nasledna odstavka
probéhla hladce a diky dostatku ¢asu jsme stihli vétSi rozsah praci.

4.1.1 Zavazek k nulovému dopadu na Zivotni prostiedi

V roce 2024 jsme ucinili zasadni kroky v naSi dekarbonizaci, NejvétSim milnik pFedstavuje
miliardovy projekt stavby linky na kalcinované jily, ktery nam zajisti nezavislost na externich
zdrojich MIC. Projekt na davkovani alternativnich materialu do vyroby je v pIném proudu a uz i tak

jsme byli schopni davkovat nizsi jednotky procent alternativnich surovin do obou druhl slinku
Béhem roku 2024 jsme dokazali drzet davkovani alternativnich paliv na 100%

} y Stavebni
EFQPIane£ \/7) zeteniscapex ¢ 1) Cirtilden P o demolitnt
zeleny cemen . B ekonomika 4 material
VICE INFORMACI VICE INFORMACI VICE INFORMACI VICE INFORMACI
7y Udrditelné ) Spotieba )"3\ Klima
financovani uzitkové vody Z)
VICE INFORMACI VICE INFORMACIH VICE INFORMACI
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V roce 2024 probéhla vSechna zakonna méfeni emisi. Zadna hodnota méfena externim
autorizovanym subjektem neprekrocila povoleny limit nad rdmec stanoveny platnou legislativou.
Ohladovaci povinnost byla splnéna prostfednictvim systému ISPOP. Pravidelny ISO audit potvrdil
soulad s normou EN ISO 14001 a EN ISO 9001. V souladu s platnou legislativou a planem otvirky
a dobyvani lomu Spole¢nost vytvari a pribézné Cerpa rezervu na sanace a rekultivace dobyvaciho
prostoru povrchového lomu.

4.2 Licence

Spole¢nost pouziva obchodni znacku 'HOLCIM', kterou vlastni vrcholova entita skupiny Holcim -
spole¢nost Holcim AG, Grafenauweg 10, CH-6300 Zug, Switzerland.

Spolecnost aktivné nepouziva licenci na obchodni znacku a logo ,LAFARGE®, kterou vlastni
spole¢nost Lafarge S.A. PafiZ a ma ji zaregistrovanou i pro Gzemi Ceské republiky.

4.3 Soudni fizeni

Béhem poslednich dvou Ucéetnich obdobi nebyla zahajena zadna soudni, spravni nebo rozhod¢&i
fizeni, ktera by mohla mit zasadni vliv na finanéni situaci Spole¢nosti.

4.4 Hlavni budouci investice

V roce 2025 Spole¢nost planuje investovat finanéni prostfedky v celkové vysi cca 556 939 tis K&
predevsim do technologie vyroby kalcinovanych jilG, zvySeni kapacity davkovani alternativnich
materiald do suroviny, technologie pro ndhradu mletého uhli za alternativni palivo s vysokou
vyhfevnosti (,Zero Coal“), obnovy vybranych prvkd technologie pro vyrobu slinku a cementu,
protihlukové a poZarni ochrané objektl, zvySeni bezpeénosti prace, odpraseni ¢i modernizace
vyrobniho Fidiciho systému na surovinové mlynici..

45 Zprava o podnikatelské éinnosti spoleénosti Holcim (Cesko), a.s. za rok 2024

Ceské stavebnictvi se v prab&hu roku 2024 pohybovalo pod Grovni statli Evropské Grovné. Ceskéa
republika tak nasledovala pokles, ktery byl podobny u sousednich statl, v Némecku, Polsku a na
zaznamenam u pozemniho stavitelstvi, zatimco inzenyrské stavby, diky dopravnim stavbam se
drzely na Urovni roku 2023. Zejména ukazatel dokon¢enych staveb, pfedevSim u bytové vystavby,
byl vyrazné negativni. Naopak objem novych stavebnich zakazek, meziro¢ni narlst az o 16%,
muze byt silnym signalem pro roky nasledujici.

Urednici stavebnich Ufadud vydali v roce 2024 celkem 72 053 stavebnich povoleni, coz je o cca 7%
méné nez v roce 2023. | zde se ukazuje tfilety pokles novych stavebnich povoleni u bytové
vystavby, nové u inzenyrskych staveb a stagnace o novych stavebnich povoleni v segmentu
nebytové vystavby. Orientaéni hodnota povolenych staveb dosahla 580 mid. K¢, a klesla o necelé
4%. Pocet zahajenych byt pFekro€il hranici 36 tisic bytu, coz je meziroCni narist 2,2%. Nejvyssi
narast byl zaznamenam v Praze, na opacném misté zebficku je kraj Ustecky, Karlovarsky a
Liberecky. Tedy v krajich, které jsou pro Holcim CZ stézejni.

Zatimco poCet zaméstnancu ve stavebnictvi se v roce 2023 zvysil, v roce 2024 tomu bylo naopak.
Meziro¢ni pokles o 1,1% vratil pocet zaméstnancu na 210 tis. Primérnd mzda se zvysila o cca 7%.
Realnd mzda se snizila vlivem vice jak desetiprocentni inflace v roce 2023. Primérna mzda se
primérnym platem zameéstnance. Pro porovnani zpracovatelsky pramysl 47 181 k&/mésic, vyroba
a distribuce elektfiny vice jak 70 tis. k&/mésic.

Veskeré negativni ukazatele, jakymi jsou pfedevsim pocty dokoncenych byt nebo celkovy objem
stavebni produkce se projevil na prodeji vyrobkd spole¢nosti Holcim Cesko. PredevSim prvni
polovina roku 2024 byla z pohledu prodeje cementu negativni, druha polovina roku muze byt
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dobrym indikatorem pro rok 2025 a dale. Prodej pytlované maltové smési, Multibatu, je témér
konstantni.

Prodej vapence, pod znackou Envicalc, je Uzce vazan na cenu elektrické energie, respektive typem
vyroby elektrické energie. Jelikoz vyrobci elektrické energie davali prednost vyrobé energie jinymi
zpUsoby (nizSi pouzivani uhli, a vySSi pouzivani alternativnich paliv), prodej Envicalcu byl jiz
druhym rokem negativné touto strategii ovlivnén. Neni o€ekavan vyrazny narlst prodeje Envicalcu
v dalSich obdobich. Naopak, v zavislosti na prosazovani dekarbonizacni politiky Evropské Unie,
prodej tohoto vyrobku se bude v ¢ase vyrazné snizovat...

Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi klesl meziro€né o 13% na urover 508 mil. K&. PFicinou v
oblasti provozniho vysledku hospodareni byl mimofadnym vliv zmény stavu zasob vlastni ¢innosti
v souvislosti s pouzitim nového slinkového sila, zatimco vykonové spotifeba klesla. Pfispévek
ostatni provoznich vynosu a nakladl zohledfujici primarné vyvoj v oblasti povolenek CO2, se
meziro¢né témér nezmenil. K celkovému vysledku hospodareni za Gcetni obdobi pak relativné
malou mérou prispély i mezirocni pohyby na uctech finanénich nakladd a vynosu.

V lonském roce jsme diky investicim z pfedchozich let dokazali udrzet témér limitni Groven
substituce fosilnich paliv palivy alternativnimi (95,1% alternativnich paliv v celkovém mixu) a tim
se opétovneé zaradili na ¢elni misto mezi cementarnami skupiny Holcim. V zavéru roku jsme dosahli
2 mésicl se substituci nad 99,5%. Alternativnich materiald jsme do surovinového mixu v priiméru
nadavkovali 4,1%. NA zavér roku 2024 jsme pofidili novou techniku do lomu (3 rypadla CAT, 4
dempry Develon a 3 dempry CAT) a posilili tym o 15 pracovniku s cilem vyznamné snizit naklady
na treti strany v oblasti skryvek.

K trvalym prioritam nasi Spole¢nosti patfi bezpecnost nasich i externich pracovnikd, kterych se v
cementarné v pribéhu zimnich oprav a pfi realizaci investi¢nich projektd i béznych oprav stfida v
prabéhu roku nékolik stovek. V roce 2024 jsme pokracovali v analyze a vyhodnocovani rizik pred
zahéjenim praci s cilem dosahnout maximalni shodu do konce roku 2024 (zdokonaleni zajiStovani
energii pfed praci, krytovani zafizeni, ochrané chodcu vici stfetu s té€zkou mobilni technikou. Do
systéemu auditd, rozhovort a kontrol pfed a pfi provadéni jednotlivych praci se zaméfenim zejména
na rizikové €innosti se naddle zapojovali kmenovi zaméstnanci na Urovni stfedniho managementu
a mistra.

HR strategie v roce 2024 sméfovala pfedevSim v souvislosti s novymi projekty Kalcinované jily a
tézby skryvky vlomu k zajiSténi odpovidajiciho po¢tu zaméstnanc(, designu novych organizacnich
struktur a vzniku novych tyma. V roce 2024 do Holgimu CR nastoupilo 26 novych zaméstnanct a
doSlo tak k narlstu po¢tu zaméstnancu predevsim v lomu. V porovnani s rokem 2023 nastoupilo o
24 novych kolegl vice. Soucasti HR strategie byla také internalizace nékterych €innosti treti stran
a vznik novych pozic. Pracovali jsme na zvySeni spokojenosti zaméstnancud a naSe snaha se
projevila ve vysledcich zaméstnaneckého prizkumu, kde jsme v nékterych kritériich predcili
vysledky skupiny Holcim. | nadéle usilujeme o vytvorfeni vstficného, otevieného a motivujiciho
pracovniho prostredi, které umozni vSem zaméstnancdm uplatnit své schopnosti. Zaméstnance
podnécujeme, aby si uvédomovali svij potencial, podporujeme jejich pfilezitosti k profesnimu rustu,
rozvoji schopnosti, dovednosti a talentu v souladu s potfebami spole¢nosti. Usilujeme o vytvofeni
vstficného, otevieného a motivujiciho pracovniho prostfedi, které umozni vSem zaméstnancim
uplatnit své schopnosti. Zaméstnance podnécujeme, aby si uvédomovali svlj potencial,
podporujeme jejich pfilezitosti k profesnimu rlstu, rozvoji schopnosti, dovednosti a talentu v
souladu s potfebami spole&nosti.

Strategie marketingu a komunikace byla v roce 2024 zamérena prfedevSim na budovani povédomi
o znaéce Holcim a na pieneseni globalni strategie Skupiny Holcim do Ceské republiky. Jednotlivé
kroky vychazi z hlavnich sdéleni pro jednotlivé skupiny stakeholdert posilujici nasi pozici
inovativniho leadera, spolehlivého partnera, pec€ujiciho zaméstnavatele a starostlivého souseda.
Hlavnimi tématy pro komunikaci zustavaji dekarbonizace, cirkularita a udrzitelnost, a to
prostfednictvim bezplatné a placené inzerce.

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prfehled o zménéach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich.

Holcim (Cesko), a.s., Cizkovice &.p. 27, 411 12 Cizkovice, Ceska republika

Tel.: +420 416 577 111, Fax: +420 416 577 600, www.holcim.cz
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V zafi 2024 jsme poprvé zverejnili zpravu o vystavbé nové linky kalcinovanych jili a zéroven
usporadali slavnostni ceremonii podpisu smlouvy. Kalcinované jily pfedstavuji revoluéni krok v
cementarenstvi, ktery bude rezonovat komunikaci a marketingem i v nasledujicich letech.

NasSe aktivity jsme prezentovali na konferenci Betonové vozovky 2024 a tym Geocycle nas
reprezentoval na konferenci VySsi energeticka a materidlova bezpecnost zemi EU, kterou pofadala
Ceskéa asociace ob&hového hospodafstvi, jejiz jsme &leny. Ve spolupréci s Institutem cirkularni
ekonomiky jsme se zuc€astnili nékolika kulatych stolt a jednani o nizko emisnich materidlech ve
stavebnictvi.

Pro Sirokou vefejnost jsme usporadali Den s cementarnou a jubilejni 25. ro¢nik zavodu horskych
kol, ktery je soucasti zavodu krale Stfedohofi.

Navazali jsme na spolupraci se vzdélavacimi institucemi z minulych let. Jako potencionalni
zameéstnavatel jsme se predstavili na Dni kariéry na UJEP, stfedoskolském veletrhu TechDays i
jako partner soutéze Hledame mladého chemika Usteckého kraje pro zaky zakladnich skol.

Spustili jsme druhy roénik Sponzoringového programu, ktery vyhrdl HC Stadion Litoméfice s
projektem na bezpecné vybaveni pro mladé sportovce. Z dlouhodobych partnerstvi nelze
opomenout Centrum pro ndhradni rodinnou péci, Hudebni setkani, nebo projekt na zachranu sycku
Ceské spolecnosti ornitologické. Nasi zaméstnanci se zuéastnili dobrovolnickych akci, jako
Uklidme Holcim Cesko, B&hu pro rodinnou péci nebo Vikendu pro péstouny.

Predstavenstvo Spolec¢nosti konstatuje, ze vysledky hospodareni lorfiského roku odpovidaji situaci
na nasich trzich a vzhledem k prekroceni zakladnich ukazateltd rozpoétu poklada cinnost
Spole¢nosti za UspésSnou.

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prfehled o zménéach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich.
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7.1

7.2

3) HOLCIM

ULOZENi VYROCNi ZPRAVY

Vyroéni zprava je ulozena:

1. v sidle Spole¢nosti, na adrese Holcim (Cesko), a.s., 411 12 Cizkovice &p. 27

2. ve Sbirce listin obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B,
Cislo vlozky 84

UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNIi ZAVERKY

Ke dni 3. bfezna 2025 doSlo ke zméné na pozici pfedsedy predstavenstva spolec¢nosti, kdy pana
Miroslava Kratochvila nahradila pani Angela Claudia Bachmann.

Po datu Ucetni zavérky nedoslo k Zadnym dal§im udalostem, které by mély vyznamny dopad na
Ucetni zavérku, s vyjimkou udalosti popsanych v pfiloze k Ucetni zavérce

OSOBY ODPOVEDNE ZA OVERENI UCETNIi ZAVERKY A VYROCNi ZPRAVU

Ovéreni ucetni zavérky za posledni dvé ucetni obdobi

Ugetni zavérky k 31. 12. 2023 a k 31. 12. 2024 ovefila auditorska firma Ernst & Young Audit, s.r.o.,
Na Florenci 2116/15, Nové meésto, 110 00 Praha 1, ICO 26704153, &islo osvédceni 401.
Zodpovédna osoba za vyrocni zpravu

Pfedstavenstvo Holcim (Cesko), a.s. dne 29. 4. 2025 prohladuje, Ze Udaje uvedené ve vyroéni

zpravé odpovidaji skutecnosti a zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a
spravné posouzeni Holcim (Cesko), a.s., nebyly vynechany.

JAN MENCL, dat. nar. 2. zafi 1975, Jan 5;%;",{,;'23“
Jankovcova 1236/16, Trnovany, 415 01 Teplice Date: 2025.04.30
Ceska republika Mencl eosses0200
podpis
Digitally signed by
PAVEL ZDENEK, dat. nar. 21. kvétna 1975 Ing. Pavel gvavei zaens
Za Smatlikem 590, Seberov, 149 00 Praha 4 Zdenék  Date:2025.0430

Ceska republika 16:17:09 +02'00'

podpis

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prfehled o zménéach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich.
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PRILOHA 1: Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti Holcim (Cesko), a.s.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionafim spole¢nosti Holcim (Cesko), a.s.:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spolecnosti Holcim (Cesko), a.s. (dale také ,Spolecnost"),
sestavené na zakladé Ceskych ucetnich predpisl, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2024, vykazu
zisku a ztraty, pfehledu ozménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok koncici
31. prosince 2024, a pfilohy této ucetni zavérky, v€etné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych
ucetnich metodach. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. prosinci 2024 a nakladd a vynosl a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokl za rok kondici
31. prosince 2024 v souladu s Ceskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditor(l Ceske republiky jsme na SpoleCnosti nezavisli a spinili jsme idalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostateCny a vhodny zéaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zédkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
Spolec¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vsak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou i nasimi znalostmi o ucetni
jednotce ziskanymi béhem auditu ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi,
zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych
pozadavkU by bylo zpUsobilé ovlivnit usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze:

e ostatni informace, které popisuji skuteCnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v ucetni zavérce,
jsou ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o SpoleCnosti, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti za uCetni zavérku

Predstavenstvo SpoleCnosti odpovidd za sestaveni uletni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi ucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni uCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani uCetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je SpoleCnost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze uletni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou
piipadl, kdy predstavenstvo pldanuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve SpoleCnosti odpovida dozorci rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi
predpisy ve vsech pfipadech v ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovéavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti ucetni zavérky zpUsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soulasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem SpoleCnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfFit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich metod, priméfenost provedenych ucetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v priloze ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti prfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucletni zavérky
predstavenstvem, a zda s ohledem na shromazdéné dilkazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spolecnosti nepretrzitého trvani. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze uCetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji
z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah ucetni zavérky, vCetné prilohy, adale to,
zda uletni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Nasi povinnosti je informovat dozorli radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk{
ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

. v
evidencni €. 401
v Digitally signed by Jii Svoboda
Irl DN: cn=Jifi Svoboda, c=CZ,
o=Ernst & Young Audit, s.r.o.,

SVO bod a Zum=aJiIS=vjiri.svoboda@cz.ey.com

Date: 2025.04.30 18:28:48 +02'00'

Jifi Svoboda, statutarni auditor
evidencni ¢. 2070

30. dubna 2025
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PRILOHA 2: Kompletni Ggetni zavérka za rok 2024
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Uéetni zavérka sestavena k 31. 12. 2024

Nazev spoleénosti: Holcim (Cesko), a.s.

Sidlo: 411 12 Cizkovice &p. 27

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 14 86 74 94

Pfedmét podnikani: podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady;

¢innost Ucetnich poradcU;

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona;

nakup a prodej vybusnin

Sestaveno dne: 29. 04. 2024
Statutarni orgén Gcetni jednotky

Pavel Zdengék, €len predstavenstva

Digitally signed by
Ing' Pavel Ing. Pavel Zdenék

Zd en é k Date: 2025.04.30

16:17:43 +02'00'

Podpis

Holcim (Cesko), a.s., Cizkovice &.p. 27, 411 12 Cizkovice, Ceska republika
Tel.: +420 416 577 111, Fax: +420 416 577 600, www.holcim.cz

IC: 14867494, DIC: CZ14867494, OR u KS v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 84
Bankovni spojeni: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., Praha
Cislo Ggtu: 1387549069/2700

Jan Mencl, ¢len predstavenstva

Digitally signed
Ja n by Jan Mencl

Date:

2025.04.30
M e n C 16:09:30 +02'00'

Podpis



Holcim (Cesko), a.s. k 31. prosinci 2024

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA
Bézné Minulé
ucetni obdobi u¢. obdobi 2023
Brutto Korekce Netto Netto
upraveno

AKTIVA CELKEM 6 684 169 -3 786 674 2 897 495 3 265 653
B. STALA AKTIVA 5 229 805 -3 744910 1484 895 2413 800
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 42 403 -38 783 3620 214 920
2. Ocenitelna prava 40 109 -38 783 1326 327
1. [Software 40 041 -38 715 1326 327

2. |Ostatni ocenitelna prava 68 -68 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2294 2294 7 460
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 5187 402 -3 706 127 1481275 1237 077
B. 1. 1 Pozemky a stavby 1475 965 -795 818 680 147 539 483
1. |Pozemky 89 797 89 797 89 797
2. [Stavby 1386 168 -795 818 590 350 449 686
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 3336 320 -2 893 401 442 919 264 343
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 50 643 -16 908 33 735 33 923
3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 50 643 -16 908 33735 33 923

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a

5. nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 324 474 324 474 399 328
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 112 720 112720 3172
2. |Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 211 754 211 754 396 156
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 961 803
6. Zapuijcky a Gvéry - ostatni 961 803
C. OBEZNA AKTIVA 1451 638 -41 764 1409 874 850 786
C. | Zasoby 322 203 -40 680 281 523 288 562
C. . 1. Material 160 208 -40 680 119 528 111 648
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 97 935 97 935 112 221
3. Vyrobky a zbozi 63 160 63 160 63 018
1. [Vyrobky 62 602 62 602 62 222
2. |Zbozi 558 558 796
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 900 900 1675
C. 1 Pohledavky 93 510 -1 084 92 426 87 120
C. I 1 Dlouhodobé pohledavky 27 0 27 25
5. |Pohledavky ostatni 27 27 25
5.4. |Jiné pohledavky 27 27 25
C. . 2 Kratkodobé pohledavky 93 483 -1084 92 399 87 095
1. [Pohledavky z obchodnich vztaht 52 931 -1 084 51 847 50 078
4. |Pohledavky - ostatni 40 552 40 552 37017
4.1. |Pohledavky za spole¢niky 490 490 4
4.3. |Stéat - dariové pohledavky 8 924 8924 15 308
4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 23 499 23 499 18914
4.5. |Dohadné ucty aktivni 5 305 5305 983
4.6. [Jiné pohledavky 2 334 2 334 1808
C. IV Penézni prostiedky 1035 925 0 1035 925 475 104
2. Penézni prostfedky na Uctech 1035 925 1035 925 475 104
D. Casové rozliseni aktiv 2726 0 2726 1067
D. 1. Naklady pristich obdobi 2699 2699 1053
3. Piijmy pristich obdobi 27 27 14

Vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Ucetni zavérky.




Holcim (Cesko), a.s. k 31. prosinci 2024

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA
Stav v bézném Stav v minulém
Gcetnim obdobi ucetnim obdobi 2023
upraveno

PASIVA CELKEM 2 897 495 3 265 653
A. VLASTNI KAPITAL 2410 303 2 485 988
AL Zakladni kapital 1142 967 1142 967
Al 1. Z&kladni kapital 1142 967 1142 967
AL AzZio a kapitalové fondy 506 322 506 322
AL 1. Azio 505 388 505 388
2. Kapitalové fondy 934 934
1. |Ostatni kapitalové fondy 934 934
Al Fondy ze zisku 249 502 249 502
AL 1. Ostatni rezervni fondy 228 593 228 593
2. Statutarni a ostatni fondy 20 909 20 909
A V. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 3703 1679
V. 1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 3703 1679
A V. Vysledek hospodaieni bézného téetniho obdobi (+/-) 507 809 585 518
B. +C. CIZI ZDROJE 485 780 777 829
B. Rezervy 123 913 106 022
3. Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpist 64 861 62 671
4. Ostatni rezervy 59 052 43 351
C. Zavazky 361 867 671 807
C. | Dlouhodobé zavazky 46 957 47 249
8. Odlozeny darovy zavazek 46 957 47 249
C. 1 Kratkodobé zavazky 314910 624 558
3. Kratkodobé prijaté zalohy 14 275 13 039
4. Zavazky z obchodnich vztaht 182 075 231 882
8. Zavazky - ostatni 118 560 379 637
1. |Zavazky ke spole¢nikim 17 731 14 570
3. |Zavazky k zaméstnancum 10 176 13 003
4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 6 142 7 492
5. |Stat - darové zavazky a dotace 30910 70 686
6. |[Dohadné ucty pasivni 52 326 65 599
7. |Jiné zavazky 1275 1154
D. Casové rozliseni pasiv 1412 1836
D. 1. Vydaje pristich obdobi 416 1321
2. Vynosy piistich obdobi 996 515

Vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, prfehled o zménéach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souéasti Ucetni zavérky.




Holcim (Cesko), a.s. k 31. prosinci 2024

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v bézném
ucetnim obdobi

Stav v minulém
ucetnim obdobi 2023

upraveno
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1849 071 1 846 886
1. Trzby za prodej zbozi 104 924 94 724
A. Vykonova spotieba 1029 857 1069 814
A, Néklady vynalozené na prodané zbozi 101 952 91 004
A2. Spotieba materidlu a energie 587 031 655 534
A.3. Sluzby 340 874 323 276
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 13 877 -86 675
C. Aktivace (-) -216 -533
D. Osobni naklady 222 415 208 675
D.1.  [Mzdové naklady 155 987 143 425
D.2. Naklady na sociélni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 66 428 65 250
D.2.1. [Néklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 52 333 48 504
D.2.2. |Ostatni néklady 14 095 16 746
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 113 169 102 187
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 113 153 102 733
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 113 153 103 009
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doasné -273 -276
E.2. Upravy hodnot zasob 289 -921
E.3. Upravy hodnot pohledavek 375
. Ostatni provozni vynosy 1097 750 1067 811
.1, [Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 99 710 58 536
l.2.  [Trzby z prodaného materialu 3883 3 264
111.3.  [Jiné provozni vynosy 994 157 1213144
F. Ostatni provozni naklady 1081 191 1051 565
F.2. Prodany material 2912 2790
F.3. Dané a poplatky 16 107 12 567
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 17 890 -413
F.5. Jiné provozni néklady 1044 282 1243 754
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 591 452 664 388
VI Vynosové troky a podobné vynosy 38 386 38 971
VI.1. |Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladané nebo ovladajici osoba 38 386 38 971
J. Nakladové troky a podobné naklady 4018 727
J.1. Nakladové uroky a podobné néklady - ovladané nebo ovladajici osoba 4018 727
VIL. Ostatni financni vynosy 63 268 87 395
K. Ostatni financni naklady 43 927 59 240
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 53 709 66 399
* Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 645 161 730 787
L. Dan z pfijmu 137 352 145 269
L.1. Dan z pfijmu splatna 137 644 141 148
L.2. Dari z pfijmu odlozena (+/-) -292 4121
* Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 507 809 585 518
o Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 507 809 585 518
* Cisty obrat za Géetni obdobi 1953 995

Rozvaha, prehled o penéznich tocich, prehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Ucetni zavérky.




PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Holcim (Cesko), a.s. k 31. prosinci 2024

Statutarni formulare €eskych finanénich vykaz( v tis. K&

Nerozdéleny
zisk nebo Vysledek
neuhrazena | Jiny vysledek [hospodareni
Ostatni | Ostatni | Statutarni ztrata hospodareni bézného
Zakladni kapitalové | rezervni | a ostatni | minulych let | minulych let Ucetniho
Pocet akcii| kapital Azio fondy fondy fondy (+/-) (+/-) obdobi (+/-) | Celkem

Zustatek k 1. 1. 2023 1142 967| 1 142 967| 505 388 934| 228 593 20 909 772 -45 021 343 100| 2 197 642
Prevod vysledku hospodareni 907 45 021 -45 929 0
Vysledek hospodareni za bézny rok 585518 585518
Vyplata dividend -297 171 -297 171
Zustatek k 31. 12. 2023 1142 967| 1 142 967| 505 388 934| 228 593 20 909 1679 0 585 518 2 485 988
Prevod vysledku hospodareni -825 825 0
Vysledek hospodareni za bézny rok 507 809 507 809
Vyplata dividend -586 343| -586 343
Ostatni - proml¢ené zavazky z dividend 2 849 2849
Zustatek k 31. 12. 2024 1142 967| 1142 967| 505 388 934| 228 593 20 909 3703 0 507 809| 2410 303

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich a pfiloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky.




Holcim (Cesko), a.s. k 31. prosinci 2024

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazi v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2024 a 2023

Stav v bézném

Stav v minulém

obdobi obdobi 2023

Penézni toky z provozni ¢innosti
Z Vysledek hospodaieni za béznou €innost bez zdanéni (+/-) 645 161 730 787
A 1. Upravy o nepenézni operace -2 758 -18 648
A. 1. 1. |Odpisy stalych aktiv a pohledavek 113 153 103 034
A. 1. 2. [Zména stavu opravnych polozek -1252 -728
A. 1. 3. |Zména stavu rezerv 17 891 -4 006
A. 1. 4. [Kurzové rozdily 1527 -23 729
A. 1. 5. |(Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv -99 710 -58 536
A. 1. 6. [Urokové naklady a vynosy -34 368 -38 244
A. 1. 7. |Ostatni nepenézni operace (napf. pfecenéni na realnou hodnotu do HV, pfijaté dividendy) 3 561

Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu,
. placenymi troky a mimofradnymi polozkami 642 403 712139
A 2 Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitélu -66 844 -224 658
A. 2. 1. |Zména stavu zasob 7 650 -106 088
A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek -3 247 -12 566
A. 2. 3. [Zména stavu ostatnich pohledavek a prechodnych uctd aktiv 24 960 -841
A. 2. 4. [Zména stavu obchodnich zavazkd -51 334 -99 298
A. 2. 5. |Zména stavu ostatnich zavazku a prechodnych G¢ta pasiv -44 873 -5 865

Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, placenymi troky a mimoradnymi
A polozkami 575 559 487 481
A. 3. 1. [Vyplacené uroky s vyjimkou Urokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku -4 018 -727
A. 4. 1. |Zaplacena dan z pfijmu -171 620 -64 834
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 399 920 421 920

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1. 1. [Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -356 808 -386 597
B. 2. 1. [PFijmy z prodeje stalych aktiv 99 710 58 536
B. 3. 1. [Poskytnuté ptjcky a uvéry 961 317 -4
B. 4. 1. |Pfijaté droky 38 386 38 971
B Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni éinnosti 742 604 -289 094

Penézni toky z finanéni éinnosti
C. 2. 2. |Vyplacené podily na zisku -583 182 -293 494
c Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni innosti -583 182 -293 494
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredkii 559 343 -160 668
P. Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentt na zac¢atku ucetniho obdobi 414 412 575 080
R. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentt na konci ucetniho obdobi 973 755 414 412

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitélu a pfiloha jsou nedilnou soucésti Ucetni zavérky.
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Holcim (Cesko), a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2024

Holcim (Cesko), a.s., Cizkovice &.p. 27, 411 12 Cizkovice, Ceska republika
Tel.: +420 416 577 111, Fax: +420 416 577 6Q0, www.holcim.cz

IC: 14867494, DIC: CZ14867494, OR u KS v Usti nad Labem, oddil B, vioZka 84
Bankovni spojeni: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., Praha
Cislo tétu: 1387549069/2700



J?HOLCIM

1. POPIS SPOLECNOSTI

Holcim (Cesko), a.s., (dale jen ,spolecnost”) je akciova spolenost, ktera byla zaloZzena zakladatelskou
listinou jako akciova spolec¢nost dne 8. 2. 1991 a vznikla zapsdnim do obchodniho rejstfiku soudu v Usti
nad Labem dne 1. 3. 1991. Spoleénost do 1. 8. 1999 existovala pod jménem Cizkovicka cementarna,
akciova spole¢nost a do 1. 5. 2023 pod jménem Lafarge Cement, a.s., se stejnym IC a sidlem

Spoleénost sidli v Cizkovicich &. p. 27, v okrese Litoméfice, PSC 411 12, Ceska republika, identifikagni
Cislo 148 67 494. Hlavnim pfedmétem jeji innosti je vyroba cementu a upravenych vapencd.

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zakladnim kapitalu:

Osoba % podil na zakladnim kapitalu
Holcim (Osterreich) GmbH., Videri 97,12 %

Matefskou spoleénosti je Holcim (Osterreich) GmbH. Spole¢nost je sougasti konsolidaéniho celku
skupiny Holcim.

Clenové statutarnich organt k 31. prosinci 2024:

Predstavenstvo
Predseda: Miroslav Kratochvil
Clen: Jan Mencl
Clen: Martin Kadlec
Clen: Pavel Zden&k

Dozoréi rada

Pfedseda: Berthold Kren
Clen: Richard Erker
Clen: Haimo Primas

Spole¢nost nema organizaéni slozku v zahranici.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich.

Holcim (Cesko), a.s., Cizkovice &.p. 27, 411 12 Cizkovice, Ceska republika

Tel.: +420 416 577 111, Fax: +420 416 577 600,, www.holcim.cz

ICO: 14867494, DIC: CZ14867494, OR u KS v Usti nad Labem, oddil B, viozka 84

Bankovni spojeni: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., Praha

Cislo tétu: 1387549069/2700 116



5) HOLCIM

Spole¢nost ma nasledujici organizaéni strukturu:

Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3

Predseda predstavenstva Generalni feditel

Clen predstavenstva Reditel pro strategické projekty

Clen predstavenstva Obchodni feditel Marketing
Prodej

Technicka podpora prodeje
Logistika
Zakaznicky servis

Clen predstavenstva Finanéni reditel Ugetnictvi, pojisténi, dané

Controlling a reporting

IS/IT

Personalni manazerka Personalni oddéleni
Mzdy

Manazer nakupu Nakup

Reditel cementarny Kvalita

Bezpecnost prace
Technologie a Geocycle
Vyroba

Udrzba

2. ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Prilozena ucetni zavérka byla pfipravena podle zdkona o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb. a provadéci vyhlasky
€. 500/2002 Sb. k nému ve znéni platném pro rok 2024 a 2023.

Ugetnictvi respektuje obecné téetni zasady, predevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami
(neni-li dale uvedeno jinak), zdsadu Uctovani ve vécné a €asové souvislosti, zasadu opatrnosti a
predpoklad o schopnosti U€etni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Udaje v této &etni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun &eskych, pokud neni uvedeno jinak.

3. OBECNE UCETNi ZASADY

ZpUsoby ocefovani, které spolecnost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2024 a 2023, jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici.

Limit pro zachyceni nehmotného dlouhodobého majetku v rozvaze je U&etni jednotkou stanoven na
¢astku 467 tis. KE. Tento limit byl stanoven pro novy majetek pofizeny od 1. 1. 2021. Tento dlouhodoby
majetek vykazany v rozvaze se odpisuje na zakladé predpokladané doby zivotnosti. Majetek pod tento
limit je U€tovan pfimo do nakladl a evidovan v podrozvahové evidenci v pfipadé, ze je vySsi pofizovaci
cena nez 60 tis. K& dle Upravy vnitfni smérnice ,Metody Uctovani*.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich.

Holcim (Cesko), a.s., Cizkovice &.p. 27, 411 12 Cizkovice, Ceska republika

Tel.: +420 416 577 111, Fax: +420 416 577 600,, www.holcim.cz

ICO: 14867494, DIC: CZ14867494, OR u KS v Usti nad Labem, oddil B, viozka 84

Bankovni spojeni: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., Praha

Cislo tétu: 1387549069/2700 2/16



JYHOLCIM

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti pfislusného majetku.
Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Software 4

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na
dopravu, clo a dalSi naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spole€nosti se oceriuje vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
materialové a mzdové naklady a nepfimé naklady bezprostfedné souvisejici s vytvofenim majetku vlastni
¢innosti.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K& se odepisuje po dobu predpokladané ekonomické Zivotnosti.
Drobny dlouhodoby hmotny majetek v hodnoté od 20 tis. do 80 tis. K& je U¢tovan jednorazové do nakladi
v roce pofizeni a déle je veden v operativni evidenci v souladu s interni smérnici ,Metody Ucétovani“.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o pfijaté dotace ze statniho rozpoctu.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysSuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a UdrZba se U¢tuji do nakladu.

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby ekonomické zivotnosti
prisluSného majetku. Pfedpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 45
Stroje, pfistroje a zafizeni 8-25
Dopravni prostfedky 4
Inventar 4
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3
Lozisko nerostnych surovin dle tézby

Na zakladé inventarizace spole¢nost tvofi opravné polozky k nepouzivanému dlouhodobému hmotnému
majetku, jehoZz ocenéni v Uc&etnictvi prechodné neodpovida realnému stavu. Opravné polozky
k dlouhodobému hmotnému majetku vyjadfuji prechodné sniZzeni hodnoty aktiv.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich.

Holcim (Cesko), a.s., Cizkovice &.p. 27, 411 12 Cizkovice, Ceska republika

Tel.: +420 416 577 111, Fax: +420 416 577 600,, www.holcim.cz

ICO: 14867494, DIC: CZ14867494, OR u KS v Usti nad Labem, oddil B, viozka 84

Bankovni spojeni: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., Praha

Cislo tétu: 1387549069/2700 3/16



5) HOLCIM

¢) Finanéni majetek
Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi penize na bankovnich Gc¢tech.

V ramci skupiny Holcim byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostfedki jednotlivych
spolecnosti skupiny v ramci tzv. ,Cash pool“. Na pohledavky vznikajici v souvislosti s G€asti spole¢nosti
na ,Cash pool“ struktufe se nahlizi jako na penézni ekvivalent, nebot spole¢nost je opravnéna
v jakémkoliv okamziku €erpat hotovost az do vySe pohledavky z ,,Cash poolu“. Z tohoto divodu jsou tyto
polozky vykazovany jako sou¢ést penéznich prostiedkd.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického
praméru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladt s pofizenim
souvisejicich (naklady na prepravu, clo, provize atd.).

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti jsou ocenény na Urovni vlastnich nakladd. Vlastnimi naklady se rozumi
primé naklady (naklady na palivo, spotfebu surovin, spotfeba elektrické energie, spotfeba materidlu na
vyzdivky atd.) vynaloZzené na vyrobu, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladi, které se vztahuji k vyrobé nebo
k jiné ¢innosti.

e) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci
opravnych polozek na vrub nakladd na jejich realiza¢ni hodnotu.

f)  Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleénosti se vykazuje ve vy$i zapsané v obchodnim rejstiiku krajského soudu v Usti
nad Labem. PFipadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitélu na zékladé rozhodnuti valné hromady,
které nebylo ke dni UCetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady
presahujici zakladni kapital se vykazuji jako azio.

Rezervni fond, jehoz tvorbu a uziti neupravuji aktualni stanovy, je zachycen v ostatnich rezervnich
fondech a pouZziti zavisi na rozhodnuti valné hromady spole¢nosti.

g) Cizi zdroje

Rezervy jsou uréeny k pokryti zavazkd nebo nakladd, jejichz povaha je jasné definovana a u nichz je
k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, Zze nastanou, nebo jisté, Ze nastanou, ale neni jista jejich vyse
nebo okamzik jejich vzniku.

Spole¢nost vytvari zakonné rezervy na rekultivace pozemk( dotéenych téZbou ve smyslu zakona
§ 31 odst. 5 zakona ¢. 44/1988 Sb. (horni zakon) a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize
s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vySi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a Casové
souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.
h) Leasing

Spole¢nost Uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladl a aktivuje v pfipadé
finan¢niho leasingu pfislusnou hodnotu najatého majetku v dobé, kdy smlouva o najmu kon¢i a uplatiuje
se moznost nakupu. Splatky najemného hrazené predem se ¢asove rozliSuiji.
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i) Devizové operace

Majetek a zavazky potizené v cizi méné se ocenuji v ¢eskych korunach. Pro pfepocet Udajl v cizich
ménach je b&hem roku pouzivan pevny mésiéni kurz Ceské narodni banky vyhlageny k poslednimu dni
predchazejiciho mésice, s vyjimkou tuzemskych darnovych dokladl vystavenych dodavateli v cizi méné.
U této vyjimky se pouzije devizovy kurz pouzity na danovém dokladu dle legislativy platné pro dan
z pfidané hodnoty.

Majetek a zavazky penézité povahy pofizené v cizi méné byly k rozvahovému dni ocenény kurzem
platnym k 31. 12. vyhlaSenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do vynost nebo nakladii bézného roku.
j)  Pouziti odhadu

Sestaveni Uc¢etni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji vliv
na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos(
a nakladu za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutec¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat.

k) Uétovani vynost a nakladu
Vynosy a nédklady se Uctuji Casove rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casoveé souviseji.

O vynosech z hlavni ¢innosti je UCtovano v okamziku dodani hotovych vyrobkd a zbozi odbérateli pfi
spinéni dohodnutych dodacich podminek.

Prijaté ucelové dotace ze statniho rozpoctu na pokryti zvySenych nékladu se Uctuji do provoznich vynosa.
I) Cisty obrat za iéetni obdobi

Cistym obratem se pro U&ely Ugetnictvi rozumi vy$e vynosd z prodeje vyrobki a zboZi a z poskytovani
sluzeb za ucetni obdobi. Pro Uc€ely urceni Cistého obratu se vynosy z prodeje vyrobkl( a zbozi a z
poskytovani sluzeb rozumi vynosy, na kterych je zalozen obchodni model Uéetni jednotky. Pfi ur€ovani
téchto vynosu se pfihlizi zejména k odvétvi a trhu, na kterém Ucetni jednotka pUsobi, a k podstaté Cinnosti
Ucetni jednotky pro jeji zakazniky.

m) Dan z pfijmu

Naklad na dan z pfijma se pocita za pomoci platné darfiové sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo
snizeného o trvale nebo do¢asné dariové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napf. tvorba a
zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi G¢etnimi a
danovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky snizZujici zaklad dané (dary), odcitatelné polozky
(dariova ztrata, naklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmu.

Odlozena danova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdill mezi zGstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.
Sazba dané pro vypocet odlozené dané nezohlednuje dorovnavaci dan.

n) Dotace/lnvestiéni pobidky

O pouziti dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku se Uctuje na vrub
prisluSného Gc¢tu Uctové skupiny 34 — Zuctovani dani a dotaci se souvztaznym zapisem ve prospéch
prisluSného Uc¢tu Uctové tfidy 0 — Dlouhodoby majetek. O naroku na dotaci se Uc¢tuje az v okamziku
existence nezpochybnitelného pravniho naroku a znalosti vySe dotace.
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o) Emisni povolenky

O povolenkach na emise sklenikovych plynd je Uucétovano jako o dlouhodobém nehmotném
neodepisovaném majetku ocenovaném pofizovaci cenou, pfipadné reprodukéni pofizovaci cenou pfi
bezlplatném nabyti. Pfi bezlplatném prvnim nabyti je G¢tovano o tomto nabyti jako o dotaci, ktera
nesnizuje ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku.

O snizeni hodnoty aktiv v souvislosti se spotfebou povolenek se v roce 2024 Gctuje na zakladé odhadu
mnozstvi spotfebovanych povolenek v obdobi, se kterym spotfebované povolenky vécné a ¢asové
souvisi. Dotace z bezuplatného nabyti povolenek se rozpousti do vynosu ve stejném okamziku a ve
stejné vysi, kdy je UEtovano o spotfebé povolenek. V pFipadé prodeje se vynos dale vykaze jako trzba
z prodeje dlouhodobého majetku.

V roce 2023 bylo o snizeni hodnoty aktiv v souvislosti se spotfebou povolenek uétovano v momenté
odevzdani téchto povolenek. K 1. 1. 2024 Spole¢nost dobrovolné zménila metodu Uctovani o spotfebé
povolenek. Zména ucetni politiky podle nazoru vedeni Spole¢nosti l1épe vystihuje pfedev§im hodnotu
ostatniho dlouhodobého nehmotného majetku a kratkodobych zavazk( vuaci statu a je v souladu
s pfevazujici praxi uplathovanou na trhu. Spole¢nost upravila relevantni hodnoty srovnatelného obdobi
nasledovné:

31.12. 2023 Uprava - 31. 12. 2023

zména upraveno
metody
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 214 593 -207 133 7 460
Stat — darfiové zavazky a dotace 231 882 -207 133 24 749
Jiné provozni vynosy 1006 011 207 133 1213144
Jiné provozni néklady 1036 621 207 133 1243754

p) Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby
likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfedem zndmou ¢astku v hotovosti a u kterého
se nepredpokladaji vyznamné zmeény hodnoty v Case.

Jako penézni prostfedky a penézni ekvivalenty nejsou v Pfehledu o penéznich tocich vykazovany
prostfedky uloZzené na bankovnich Gctech, které jsou ur€eny pouze na Uhradu vydaji/nakladi na sanaci
pozemku dotéenych tézbou. Tyto prostfedky jsou prezentovany ve vykaze o penéznich tocich v ramci
zmény stavu ostatnich pohledavek a prechodnych Gcta aktiv.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:
(Udaje v tis. K&)

31. 12. 2024 31. 12. 2023
Penézni prostredky 1035 925 475104
Ugty v bankéch — vazané -62 170 -60 692
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 973 754 414 412

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich €innosti jsou uvedeny v prehledu o penéznich
tocich nekompenzované.

q) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen
v UCetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfujici informace o skutecnostech, které
existovaly k rozvahovému dni.
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V pfipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udélostem
zohlednujicim skute€nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v pfiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACIi CENA

Zustatek
k 31.12. . . . Konecny
2023 Prirastky Vyrazeni zustatek
upraveno
Software 41768 1472 -3199 40 041
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek a )
ocenitelné prava 7 460 657 269 662 434 2 362
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - ; - -
Celkem 2024 49 228 658 741 -665 633 42 403
Celkem 2023 41 895 968 762 -961 429 49 228
OPRAVKY
Pocatecni . . . Konecny Ucetni
zlstatek Odpisy Vyrazeni zustatek hodnota
Software - 41 441 -472 3198 -38 715 1326
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek a oceniteiné 68 ) _ 68 2094
prava
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - -
Celkem 2024 -41 509 -472 3198 -38 783 3620
Celkem 2023 -41 341 -227 59 -41 509 7787

K 31.12. 2024 a 31. 12. 2023 spolecnost eviduje v jiném dlouhodobém nehmotném majetku povolenky
na emise a preferenéni limity v reprodukéni cené 2 294 tis. K& a 7 460 tis. K&.

Spolec¢nosti bylo v roce 2024 a 2023 na zakladé nafizeni vlady ze dne 20. ¢ervence 2005 o Narodnim
alokaénim planu Ceské republiky beztplatné pridéleno 393 338 ks a 436 048 ks emisnich povolenek.
Tyto povolenky byly ocenény reprodukéni pofizovaci cenou 657 269 tis. KE a 968 762 tis. KE. Spole¢nost
v roce 2024 a 2023 spotiebovala emisni povolenky v celkové hodnoté 564 335 tis. K& a 894 778 tis. K&
a prodala emisni povolenky v celkové hodnoté 98 099 tis. KE a 66 651 tis. KE. Spolecnost v roce 2024
zmeénila metodu uctovani o spotfebé emisnich povolenek (viz bod 30).

Souhrnna vySe drobného dlouhodobého nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Ccinila
k 31.12. 2024 a 31. 12. 2023 v pofizovacich cenach 2 111 tis. K& a 1 780 tis. K&.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACIi CENA

Pocatecni Prirastky Vyrazeni Prevody Koneény
zustatek zustatek
Pozemky 89 797 - - - 89 797
Stavby 1212523 - - 173 645 1386 168
Stroje, pfistroje a zafizeni 2624 413 - -10248 235 353 2849518
Dopravni prostredky 341717 - -338 12771 354 150
Inventar 124 588 - -1 626 9 691 132 653
Umélecka dila, loZisko nerostnych surovin 50 643 - - - 50 643
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 396 156 243514 -45 -427 871 211 754
fnc;?lgtyéﬂuté zalohy na dlouhodoby hmotny 3172 113137 ) 3589 112 720
Celkem 2024 4843009 356651 -12257 - 5187 403
Celkem 2023 4505632 395505 -58129 - 4 843 008
OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY
Pocatec¢ni Odpisy Vyfazeni Kone¢ny  Opravné Ucetni
zustatek zustatek polozky hodnota
Pozemky - - - - - 89 797
Stavby -761 296 -33 254 - -794 550 -1 269 590 349
Stroje, pfistroje a zafizeni -2 389 821 -70 993 10247 -2 450 567 -373 398 578
Dopravni prostredky -337 697 -1 659 339 -339 017 - 15133
Inventar -98 482 -6 588 1627  -103 443 - 29 210
Eg:fé‘fﬁ;ghd;'j;xas"° 16721 187 - 16908 - 33735
Nacontong dourosoy s
dplgiﬁy;ggfyzharlnoom; majetek - - - ] - 12720
Celkem 2024 -3 604 017 -112 681 12213 -3704 485 -1642 1481276
Celkem 2023 -3559365  -102 780 58 129 -3604 017 -1914 1237077

K 31.12. 2024 a 31. 12. 2023 souhrnna vySe drobného dlouhodobého hmotného majetku neuvedeného
v rozvaze Cinila v pofizovacich cenach 40 516 tis. K¢ a 39 497 tis. K&.

Spole¢nost upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho nizSi hodnoté
prostfednictvim opravné polozky na vrub nakladd (viz bod 7). Z dlouhodobého hmotného majetku
spolecnosti k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 se urcité polozky (komin na vapno, staré zasobniky, stavebni
vytah, spektrometry, atd.) v pofizovaci cené 13 186 tis. K¢ a 13 186 tis. K& s opravkami v hodnoté 11 543
tis. K& a 11 270 tis. K& nepouzivaly z divodu zruSeni vyroby vapna a neupotrebitelnosti vybranych aktiv.
Spole¢nost k tomuto majetku vytvofila opravnou poloZzku ve vySi zlUstatkové ceny.
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5. ZAsSoOBY
Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu
prostfednictvim G&tu opravnych polozek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.

K 31.12.2024 a 31. 12. 2023 byla vytvofena opravna polozka k zasobam ve vysi 40 680 tis. K& a 40 391
tis. K€ (viz bod 7) na zakladé analyzy jejich obratkovosti a upotfebitelnosti.

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly vytvofeny opravné polozky na
zakladé analyzy pohledavek po Ihaté splatnosti (viz bod 7).

K31.12. 2024 a 31. 12. 2023 pohledavky z obchodnich vztahd po IhGté splatnosti vice nez 180 dni Cinily
1 084 tis. K& a 1 084 tis. K¢E.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 16).

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji prechodné sniZzeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné polozky k: Zustatek k Tvorba Zuctovani Zuastatek k Tvorba Zuctovani Zustatek k

31. 12. 2022 opravné opravné 31.12.2023 opravné opravné 31. 12. 2024
polozky polozky polozky polozky

dlouhodobému majetku 2191 - - 276 1915 - -273 1642

pohledavkam - zakonné 989 95 - 1084 - - 1084

pohledavkam - ostatni

materialu 40937 375 -921 40 391 289 - 40 680

Celkem 44 117 470 -1 197 43 390 289 -273 43 406

Zakonné opravné polozky se tvorfi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafiové uznatelné.

8. KRATKODOBY FINANCNiI MAJETEK

Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gctech.

Na zékladé smlouvy uzaviené mezi spole¢nosti a spole¢nosti Lafarge Services GmbH a Holcim Helvetia
Finance je spole¢nost soucasti cashpoolingové struktury skupiny Holcim, jejimz administratorem je
UniCredit Bank Austia AG a UniCredit Bank Czech Republic. Spravcem cashpoolingové struktury je
spole¢nost Lafarge Services GmbH a Holcim Helvetia Finance. Na zakladé této struktury vznikaji
spole¢nosti na denni bazi vnitropodnikové puljcky (pfipadné i zavazky) dle aktualniho zlstatku na
bankovnim G¢tu. O saldu téchto polozek spole¢nost Gc¢tuje jako o penéznich prostfedcich, nebot jsou
prevoditelné obratem na hotovost a pfedstavuji tedy penézni ekvivalent. K 31. 12. 2024 a k 31. 12. 2023
¢inil tento zlstatek 935 604 tis. K& a 376 394 tis. K& Uroky ztéchto transakci k 31. 12. 2024 a
31.12. 2023 ¢inily 2 862 tis. K¢ a 6 853 tis. K¢.

Spole€nost ma vazany ucet u Komeréni banky, a. s. Na tento bankovni G¢et deponuje prostredky na
rekultivace v souladu s platnou legislativou. K 31. 12. 2024 a k 31. 12. 2023 ¢inil zGstatek na tomto uctu
62 170 tis. K& a 60 692 tis. K¢.
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9. VLASTNIi KAPITAL

Zakladni kapital spolec¢nosti se sklada z 1 142 967 kust akcii plné upsanych a splacenych, s nominalni
hodnotou 1 tis. K& na akcii. Kmenové akcie na majitele v zaknihované podobé jsou vedeny u Strediska
cennych papird v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy.

Na zakladé rozhodnuti valnych hromad spole€nosti konanych dne 25.6.2024 a 26. 6. 2023 bylo
schvaleno rozdéleni zisku za rok 2023 a 2022. Na zakladé téchto rozhodnuti spole¢nost rozhodla o
vyplaceni dividendy prostfednictvim Ceské spofitelny, a.s., se sidlem Na pfikopé& 29, 113 98 Praha 1, za
rok 2023 v ¢astce 513 K& na akcii, v celkové ¢astce 586 342 tis. K&, a za rok 2022 v ¢astce 260 K& na
akcii, v celkové ¢astce 297 171 tis. KE. Rozdéleni zisku za rok 2022 dale obsahovalo prfevod do
nerozdéleného zisku ve vysi 907 tis. K& a pfevod na Jiny vysledek hospodafeni minulych let ve vysi
45 021 tis. K¢.

V roce 2024 byl spole¢nosti vytvoren Cisty zisk ve vysi 507 811 tis. KE. Pfedstavenstvo spole¢nosti urci
den konani valné hromady a ta nasledné rozhodne o navrhu na rozdéleni zisku formou vyplaty dividend.

10. REZERVY

Zmeény na uctech rezerv (v tis. K¢):

Zastatek Tvorba Zuctovani Zustatek Tvorba Zuctovani Zustatek
Rezervy k31.12. rezerv rezerv k 31.12. rezerv rezerv k 31.12. 2024
2022 2023
Zakonné
Zahlazeni lomu 60 691 4296 -2 817 62 170 4013 -1 822 64 361
DalIni $kody 500 - - 500 - - 500
Celkem 61 191 4296 -2 817 62 670 4013 -1822 64 861
Ostatni
Na nevycerpanou
dovolenou a SZP 2145 3 341 -2 145 3 341 4270 -3 312 4299
k bonusu
Na bonusy 11581 19937 -11 581 19 937 16 213 -19 937 16 213
Ostatni 8865 19757 -8 550 20 072 38 225 -19 757 38 540
Na emisni povolenky ) ) ) ) ) )
(oprava 2021) 26 243 26 243
Celkem 48 834 43035 -48 519 43 350 58 708 -43 006 59 052

Spole¢nost vytvari zdkonné dafoveé uznatelné finanéni rezervy na sanaci a rekultivaci lomu. Tvorba
rezervy na rekultivaci je schvalena rozhodnutim Obvodniho bafského ufadu v Mosté ze dne 5. 6. 2004
pod €. j. 944/04 ve vyrokove Casti a rezim tvorby je v souladu s pokynem OBU v Mosté, ze dne 5. 4. 1996
€. j. 63s/96. Pri vypoctu finanéni rezervy na sanaci a rekultivaci je v souladu s rozhodnutim OBU v Mosté,
pouzivan inflaéni koeficient z pfedchazejiciho U¢etniho obdobi, tj. z pfedchazejiciho kalendarniho roku.

Ostatni rezervy predstavuji pfedevSim Ucetni rezervy na rezervu na dosud nevyplacené bonusy a
zaméstnanecké benefity, socialni a zdravotni zabezpeceni k témto bonusim, rezervu na znecisténi
ovzdusi, rezervu na nevycerpanou dovolenou a rezervu na mozna rizika.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich.
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11. KRATKODOBE ZAVAZKY

K31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 spolecnost eviduje kratkodobé zavazky po Ihté splatnosti vice nez 180 dni
0 tis. K& a 11 tis. K&.

Spolecnost k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 eviduje 6 142 tis. KE a 7 492 tis. K& zavazkd pojistného na
socialni a zdravotni zabezpeceni ve Ihité splatnosti.

Stat —danové zavazky a dotace k 31. 12. 2023 predstavuje dotované povolenky a zalohovou dan z pfijmu
za zaméstnanci a k 31. 12. 2024 predstavuje také zavazek z titulu splatné dané z pfijmu za béznou
¢innost.

Dohadné ucty pasivni k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 zahrnuji pfedev§im dohad na spotfebu elektrické
energie, poplatek za obchodni znamku, pfijaty nevyfakturovany material a sluzby, vydobyty nerost a plyn.

Zavazky vici spfiznénym osobam (viz bod 16).
12. DAN Z PRiJMU

Na zakladé predbézné kalkulace spole¢nost vycislila dan nasledovné (v tis. K¢):

2024 2023

Zisk pred zdanénim 645 163 730 787
Zuctovani opravnych polozek a rezerv -44 395 -49 716
Rozdily mezi t¢etnimi a dafiovymi odpisy -14 324 8298
Neodecitatelné naklady 70410 54 832
Tvorba opravnych polozek 289 375
Tvorba rezerv 58 708 43 035
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a Skody) 11413 11 422
Zaklad dané pred Upravou 656 852 744 201
Dary, sleva studenti - 1455 -1 830
Zdanitelny pfijem 655 397 742 371
Sazba dané z pfijmu 21 % 19 %
Dan dle dariového pfiznani 137 633 141 050
Uprava dané minulych let 11 98
Splatna darn k 31. 12. 137 644 141 148

Spole¢nost k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 eviduje danovy zavazek ve vysi 26 945 a 60 921 tis. K¢ z titulu
dané z pfijmu.

Spole¢nost se v souladu se zdkonem o dorovndvacich danich pro velké nadnérodni skupiny a velké
vnitrostatni skupiny stala poplatnikem dorovnavaci dané. Spole¢nost vyhodnotila, ze dopad dorovnavaci
dané na néklady na dan pro ni bude nulovy nebo nevyznamny.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich.

Holcim (Cesko), a.s., Cizkovice &.p. 27, 411 12 Cizkovice, Ceska republika

Tel.: +420 416 577 111, Fax: +420 416 577 600,, www.holcim.cz
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Spole¢nost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&):

J?HOLCIM

2024 2023

Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
Polozky odlozené dané darova darovy dariova darnovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek

Rozdil mezi Ucetni a darovou zlstatkovou cenou
dlouhodobého majetku - -68.245 - -65 237

Ostatni pfechodné rozdily:

OP k dlouhodobému hmotnému majetku 345 - 402 R
OP k zasobam 8543 - 8482 -
Rezervy 12 400 - 9104 -
Celkem 21288 -68 245 17 988 -65 237
Netto - -46 957 - -47 249

Spole€nost zauctovala k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 odlozeny darfiovy zavazek ve vysi 46 957 tis. K&

a 47 249 tis. K&.

PFi vypoctu odlozené dané nebyla zohlednéna dorovnavaci dan.

13. LEASING

Spole¢nost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se neuctuje na rozvahovych Uctech (viz bod 3h).

Majetek najaty spolec¢nosti formou operativniho leasingu k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 (v tis. K¢):

Popis Terminy/ Podminky Vyse najemného v roce 2024 Vyse najemného v roce 2023
Buldozery 60-84 mésicu 3416 2276
Nakladace 60-61 mésicl 3914 3570
Nakladni automobily 24-60 mésicu 7 371 6 820
Rypadlo 120 mésica 3418 2939
Vysokozdvihy 60-120 mésicu 982 982
Pfistroje 84-86 mésicu 499 859
Osobni automobily 36-72 mésicu 3567 3234
Ctyrkolky 36 mésich 550 221
Vrtna souprava 84 mésicu 1586 -
Celkem 25 303 20 901

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich.

Holcim (Cesko), a.s., Cizkovice &.p. 27, 411 12 Cizkovice, Ceska republika
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14. VYNOSY

Rozpis vynosl spole€nosti z bézné Cinnosti (v tis. KE&):

2024 2023

Domaci Zahraniéni Domaci Zahranicni
Zbozi - palety 540 78 585 -
ZboZi - cement 104 306 - 94 138 -
Vyrobek - cement 1348 430 349 016 1355 034 328 601
Vyrobek - vapenec 39 881 - 63 594 -
Vyrobek JVS — Envicalc F 9615 - 11132 -
Odprasky z vyr. cem.slinku 76 - - -
Sluzby - doprava vyrobku 50 205 - 51 361 -
Sluzby - ostatni 17 615 34 238 18 017 19 146
Vynosy celkem 1570 668 383 332 1593 861 347 747

Prevazna ¢ast vynosu spolecnosti za rok 2024 a 2023 je soustfedéna na 20 hlavnich zdkaznikd.

15. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K¢):

2024 2023
Celkovy Z toho: Celkovy Z toho:
pocet Vedeni spolec¢nosti pocet Vedeni
zaméstnanct a ¢lenové organtt  zaméstnanct spolec¢nosti
obchodni korporace a ¢lenoveé organt
obchodni
korporace
Prdmérny pocet zaméstnanct 163 34 156 29
Mzdy 141 282 54 477 132 306 34 300
Odmény ¢lendm organd obchodni korporace 14 705 14705 11120 11120
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 52 333 17 828 48 503 14 982
Socialni naklady 14 095 2940 16 746 3113
Osobni naklady celkem 222 415 89 950 208 675 63 515

V roce 2024 a 2023 obdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozorcich organt odmeény v celkové
vysSi 14 705 tis. K€ a 11 120 tis. K& z titulu vykonu jejich funkce v téchto organech.

16. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

Soucasnym a byvalym ¢lendm statutarnich a dozor€ich organt byly v roce 2024 a 2023 poskytnuty
naturalni pozitky v podobé uzivani mobilnich telefon(i a firemnich osobnich automobild pro soukromé
Ucely a nakup vyrobkl za zvyhodnéné ceny ve vysi 474 tis. KE a 467 tis. K&

Spole¢nost bézné prodava vyrobky, sluzby a majetek spfiznénym osobam. V roce 2024 a 2023 dosahl
objem téchto prodeju 477 651 tis. K& a 399 528 tis. K¢.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich.

Holcim (Cesko), a.s., Cizkovice &.p. 27, 411 12 Cizkovice, Ceska republika
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ICO: 14867494, DIC: CZ14867494, OR u KS v Usti nad Labem, oddil B, viozka 84

Bankovni spojeni: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., Praha

Cislo tétu: 1387549069/2700 14/16



¢’ HOLCIM

Kratkodobé pohledavky vcetné polozek vykazanych na Uctech Casového rozliSeni za spfiznénymi
osobami k 31. 12. (v tis. K&, pfepocteno poslednim znamym kurzem k 31. 12. 2024)

Spfiznéna osoba Terminy/Lhaty splatnosti 2024 2023
Holcim (Deutschland) GmbH 30 dni dle data splatnosti 10 444 22 524
Holcim (Osterreich) GmbH 30 dni dle data splatnosti - 19
Holcim Building Materials (Austria) 30 dni dle data splatnosti 490 4
Holcim EMEA Digital Center 30 dni dle data splatnosti 401 -
Holcim Helvetia Finance Ltd 30 dni dle data splatnosti 3119 1289
Holcim Hungary Ltd. 30 dni dle data splatnosti 191 188
Holcim Cement CE Holding GmbH 30 dni dle data splatnosti 828 1610
Lafarge SA 30 dni dle data splatnosti 2009 -
Celkem 17 482 25634

Dlouhodobé pohledavky véetné polozek vykazanych na ucétech ¢asového rozliSeni za spfiznénymi
osobami k 31. 12. (v tis. K&, pfepocteno kurzem k 31. 12. 2024)

Spfiznéna osoba Terminy/Lhuty splatnosti 2024 2023
Lafarge Pannonia Holding — pujcka 31.12. 2024 - 961 803
Celkem - 961 803

K 31.12.2024 a 31. 12. 2023 spole€nost poskytla pujcky spolecnostem ve skupiné v cizi méné v ¢astce
0 tis. K& a 961 803 tis. K& (38 900 tis. EUR). V roce 2024 a 2023 byla pujcka uro¢ena mésicni sazbou
EURIBOR +0,15 %. V roce 2024 a 2023 ¢inily pfijaté uroky z této pujcky 31 517 tis. K& a 31 396 tis. K&..
Pujcka byla v roce 2024 zcela splacena.

Spole¢nost nakupuje vyrobky, majetek a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni
¢innosti podniku. V roce 2024 a 2023 cinily tyto nakupy celkem 165 158 tis. K& a 179 387 tis. K&.

Kratkodobé zavazky veetné polozek vykazanych na uétech ¢asového rozliSeni za spfiznénymi osobami
k 31.12. (v tis. K&, pfepocteno kurzem k 31. 12. 2024)

Spfiznéna osoba Terminy/Lhuty splatnosti 2024 2023

Holcim Cement Ce Holding GmbH 30 dni dle data splatnosti 8176

Holcim (Osterreich) GmbH 30 dni dle data splatnosti 41

Holcim Services EMEA 30 dni dle data splatnosti 757
Holcim Deutschland GmbH 30 dni dle data splatnosti 7 582 1439
Holcim Business Serivces s.r.0. 30 dni dle data splatnosti 372 349
Holcim Group Services 30 dni dle data splatnosti 46 5
Holcim Helvetia Finance 30 dni dle data splatnosti - 7 631
Holcim Ltd 30 dni dle data splatnosti - 111
Holcim Technology Ltd 30 dni dle data splatnosti 3 006 1151
Lafarge Cement Technical Center 30 dni dle data splatnosti - 22
Holcim Hungary Ltd. 30 dni dle data splatnosti 9 -
Lafarge Paris 30 dni dle data splatnosti 11 442 12 446
LH Global Hub Services Pvt Ltd 30 dni dle data splatnosti 205 52
Celkem 30 879 23963

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich.

Holcim (Cesko), a.s., Cizkovice &.p. 27, 411 12 Cizkovice, Ceska republika
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Na uctu z&vazkld ke spole¢nikim spole¢nost eviduje zavazky z nevyplacenych dividend minoritnim
akcionaram.

17. CISTY OBRAT ZA UCETNi OBDOBI

V souladu s novou definici &istého obratu vykéazala spoleénost ve vykazu zisku a ztraty na Fadku ,Cisty
obrat za ucetni obdobi“ k 31. 12. 2024 obrat ve vySi 1 935 995 tis. KE. Spolecnost Cisty obrat za srovnavaci
obdobi ve vykazu zisku a ztraty neuvedla. Cisty obrat pro Ggely kategorizace ugetni jednotky za
srovnavaci obdobi, tj. k 31. 12. 2023 zustal nezménén a &inil 3 135 787 tis. K&.

18. VYZNAMNE POLOZKY ZISKU A ZTRAT A OSTATNIi ZVEREJNOVANE INFORMACE

Sluzby v roce 2024 a 2023 predstavuji predevsim tézebni servis, dopravné vyrobkl prevoz materialu
v rdmci podniku, opravy, sluzby Holcim, operativni leasing, Uklidy a ostatni sluzby.

Jiné provozni vynosy v roce 2024 a 2023 predstavuji pfedevsim vynosy spojené se spotfebou emisnich
povolenek, vynosy z postoupenych pohledavek, Uhrady néaklad( souvisejicimi s pfejmenovanim
spolec¢nosti a fakturaci najemného.

Jiné provozni naklady v roce 2024 a 2023 predstavuji pfedevsim naklady spojené se spotfebou emisnich
povolenek, vySi postoupenych pohledavek, poplatek za ochrannou znamku a pojisténi majetku.

Ostatni financni vynosy a ostatni finan¢ni ndklady v roce 2024 a 2023 zahrnuji zejména kurzové zisky
a ztraty.

Odmeény statutarnimu auditorovi za povinny audit €inily v roce 2024 a 2023 741 tis. KE a 741 tis. K¢.

19. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Ke dni 3. bfezna 2025 do$lo ke zméné na pozici predsedy predstavenstva spole€nosti, kdy pana
Miroslava Kratochvila nahradila pani Angela Claudia Bachmann.

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym dal§im udalostem, které by mély vyznamny dopad na uc&etni
zavérku.

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich.
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PRILOHA 3: Zprava o vztazich

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich.
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ZPRAVA O VZTAZICH

(dale jen "Zprava")
uceTNi oeposi 01. 01. 2024 - 31. 12. 2024

Tato zprava je sestavena dle § 82 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich
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OBECNE UDAJE

Popis ovladané osoby:

Obchodni firma: Holcim (Cesko), a.s.

Zapis do obchodniho rejstiiku:  Obchodni rejstfik vedeny Krajskym soudem v Usti
nad Labem, oddil B, vlozka 84

Datum vzniku: 1. 3. 1991

Sidlo: 411 12 CIZKOVICE &p. 27

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 148 67 494

Hlavni pfedmét Cinnosti: vyroba cementu a upravenych vapencu

Statutarni organ k 31. prosinci 2024:

Pfedseda predstavenstva:
Miroslav Kratochvil bydlisté Trebivlice, Masarykova 49

Clen predstavenstva:
Jan Mencl bydlisté Teplice, Trnovany, Jankovcova 1236/16

Clen pfedstavenstva: 5
Martin Kadlec bydlisté Zandov, Valtefice 56

Clen predstavenstva: 5 5
Pavel Zdenék bydlisté Praha 4, Za Smatlikem 590, Seberov

Dozor¢i rada:

Pfedseda dozordi rady:

Berthold Kren bydlisté A-1150 Viden, Oelweingasse 35/1-3

; Rakouska republika

Clen dozorci rady:

Haimo Primas bydlisté A-8472 Vogau, Briickenstrasse 13

} Rakouska republika

Clen dozorci rady:

Richard Erker bydlisté A-1130 Viden, Arsenal 12/93
Rakouska republika
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Zakladni kapital ovladané osoby:

1142 967 000 K&

PROPOJENE OSOBY

Popis majetkového usporadani k 31. 12. 2024

Holcim AG
vrchol skupiny

Holcim GmbH
ovladajici osoba
(vySe podilu 97,12 %)

Ostatni spole¢nosti
ovladané osoby

Holcim (Cesko), a.s.
"Spolecnost"

Zpusob ovladani — podil ve spole¢nosti Holcim (Cesko), a.s., je drzen ve vysi
97,12 %
Uloha ovladané osoby — tilohou ovladané osoby je vyroba cementu a upravenych
vapencu

Ovladajici osoby

Jméno - nazev Popis vztahu KOD
Holcim Ltd, Svycarsko Materska firma HOFI
Holcim GmbH, Rakousko Akcionar ATG62
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Ostatni osoby ovladané stejnou ovladajici osobou, se kterymi spolec¢nost

v roce 2024 spolupracovala

Jméno — nazev Popis vztahu KOD
Lafarge Pannonia Holding GmbH, Rakousko Sesterska spole¢nost AT60
Holcim Cement CE Holding GmbH, Rakousko Sesterska spole¢nost AT61
Holcim Building Materials GmbH, Rakousko Sesterska spole¢nost AT67
Lafarge Cement Technical Center GmbH, Rakousko Sesterska spole¢nost AT71
Holcim GmbH, Némecko Sesterska spole¢nost DEO1
Holcim EMEA Digital Center, S.L., Spanélsko Sesterska spole¢nost ES28
Holcim Group Services Ltd, Svycarsko Sesterska spole¢nost HGSX
Holcim Helvetia Finance Ltd, Svycarsko Sesterska spole¢nost HHFL
Lafarge S. A., Francie Sesterska spole¢nost HOSE
Holcim Technology Ltd, Svycarsko Sesterska spolecnost HTEC
Holcim Ltd., Madarsko Sesterska spole¢nost HU50
LH Global Hub Services Private Limited, Indie Sesterska spolecnost LHGH
Lafarge Beocinska fabrika cementa, Srbsko Sesterska spole¢nost RS51
Holcim Business Services , Slovensko Sesterska spole¢nost SK12
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PREHLED UZAVRENYCH SMLUV, JINYCH PRAVNICH UKONU A

OSTATNICH OPATRENI

(DALE JEN ,, AKTIVIT*)

Ovladana osoba uzavriela tyto smlouvy mezi propojenymi osobami:

;”HOLCIM

Smlouvy uzaviené Popis poskytnuté aktivity KOD
s ovladajicimi osobami propojené
osoby
Smlouva z 12/2023 Nakup cementu AT62
Smlouva ze dne 25. 10. a 26. 11. Prodej povolenek HOFI
2024
Dohoda z 1. 3. 2024 Program PSP HOFI
Smlouvy uzaviené s ostatnimi Popis poskytnuté aktivity KOD
osobami ovladanymi stejnou propojené
ovladajici osobou osoby
Smlouva ze dne 30. 11. 2022 Pujcka — aroky AT60
Smlouva ze dne 14. 3. 2024 Konzultaéni sluzby AT61
Smlouva ze dne 6. 6. 2017 Konzultaéni sluzby AT61
Objednavka ze dne 29. 2. a Testovani vzorkl AT71
31.10. 2024
Smlouva €. 8 ze dne 20. 2. 2024 Prodej vyrobku DEO1
Smlouva ze dne 4. 7. 2024 Nakup strusky DEO1
Mailova komunikace 23. 10. 2024 Oprava vagonu DEO1
Smlouva ze dne 1. 7. 2015 Sluzby servisniho centra ES28
Smlouva ze dne 1. 1. 2017 Poplatky za Gdrzbu licenci SAP, Google HGSX
Smlouva mezi Holcim a PwC Danové sluzby HGSX
Smlouva ze dne 29. 9. 2003 Licence na obchodni znacku a logo HOS3E
Smlouva ze dne 30. 9. 2019 Elektricka energie dorovnani ceny HOS3E
Smlouva ze dne 1. 4. 2022 Elektricka energie dorovnani ceny HHFL
Smlouva ze dne 21. 3. 2025 Projekt kalcinované jily HTEC
Smlouva 2016/00088 Pronajem zelezni¢nich vozu HU50
Pozvani vedeni CE ze dne Setkani manazer(, konzultace HR HU50
19. 2. 2024
Smlouva z 1/2020 Sluzby sdileného centra Mumbai LHGH
Objednavka ze dne 26. 11. 2020 Prefakturace licence RS51
Smlouva ze dne 10. 12. 2016 Sluzby sdileného centra KoSice SK12
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Jiné pravni ukony:

Ovladana osoba neucinila v u€etnim obdobi roku 2024 Zadné jiné pravni Ukony
v zajmu propojenych osob.

Ostatni opatreni:
Ovladana osoba nepfijala ani neuskutecnila ve stejném uUcetnim obdobi v zajmu &i
na popud propojenych osob zadna ostatni opatfeni.

PREHLED TRANSAKCI SE SPRiIZNENYMI OSOBAMI

PInéni a protiplnéni poskytnuta na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo
ji ovladanych osob, tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu
ovladané osoby.

KOD Popis transakce — plnéni od ovladané a ovladaijici Castka v Ké
propojené osoby

osoby

AT62 Vyplacené dividendy 569 434 617,00
DEO1 Prodej vyrobku a sluzeb 364 417 500,15

PInéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

PInéni a protiplnéni poskytnuta ovladajici osobou.

KOD Popis transakce — plnéni od ovladajici osoby Castka v Ké
propojené

osoby

HOFI Prodej povolenek 99 710 141,58

PInéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

KOD Popis transakce — pInéni od ovladané osoby Castka v Ké
propojené

osoby

AT62 Vyplacené dividendy 569 434 617,00
AT62 Nakup cementu 183 418,38
HOFI Program PSP 1930 791,33
HOFI Poplatek za prodej povolenek 218 289,60

ProtipInéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

PInéni a protiplnéni s ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou.
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KOD Popis transakce — plnéni od ostatnich osob Castka v Ké

propojené ovladanych stejnou ovladajici osobou

osoby

AT60 Uroky k putjcce 2024 31516 920,73

AT61 Konzultaéni sluzby 2 202 439,59

AT67 Kreditni drok cash pool 1072 945,14

DEO1 Prodej vyrobku 364 417 500,15

HU50 Prongjem Zelezni¢nich vozul 2271618,83

HHFL Elektricka energie (AP dobropisy) 1466 724,20

HHFL Elektricka energie snizeni ceny (dohadna polozka 1237 058,99
k 31.12.2024)

HHFL Kreditni Urok cash pool 5796 420,60

HO3E Elektricka energie (AP dobropisy) 4 142 306,06

HO3E Elektricka energie snizeni ceny (dohadna polozka 2009 163,60
k 31. 12. 2024)

RS51 Prefakturace licence 193 564,70

PInéni byla poskytnuta za ceny a za podminek obvyklych v obchodnim styku.

KOD Popis transakce — plnéni ostatnim osobam Castka v Ké
propojené ovladanych stejnou ovladajici osobou
osoby
AT61 Konzultaéni sluzby, Skoleni 23273 791,30
AT71 Zkousky surovin 84 287,33
DEO1 Nakup strusky 17 604 782,47
DEO1 Nakup struky (dohadnd polozka k 31. 12. 2024) 6722 776,99
DEO1 Oprava vagonu 44 167,23
ES28 SluZby servisniho centra — EBM Madrid 8 243 614,21
HGSX IT sluzby 2 159 241,47
HGSX Darové sluzby 86 769,47
HHFL Elektricka energie 20 449 467,37
HHFL Debetni Urok cash pool 4 007 405,96
HO3E Elektricka energie 18 847 721,39
HOS3E Licence na obchodni znacku 39 586 238,92
HO3E Licence na obchodni zna¢ku (dohadna polozka 11 441 995,92
k 31.12. 2024)
HTEC Investice 4 921 744,88
HU50 Sekani manazer(, konzultace HR 109 802,55
LHGH Sluzby servisniho centra — GHBS Mumbai 792 024,62
SK12 SluZby servisniho centra — EBS KoSice 4 449 262,17

ProtipInéni byla poskytnuta za ceny a za podminek obvyklych v obchodnim styku.
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Ovladana osoba nepfijala ani neuskutec¢nila v u¢etnim obdobi roku 2024 zadna
ostatni opatfeni v zajmu €i na popud propojenych osob, a proto ji v souvislosti s tim
nevznikly ani zadné vyhody nebo nevyhody.

Ze zminénych uzavienych smluv, jinych pravnich Ukonu a ostatnich opatfeni
nevznikla ovladané osobé v ucetnim obdobi roku 2024 zadna ujma.

V Cizkovicich dne 6. bfezna 2025
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