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VYKON CINNOSTI S INTEGRITOU 02

Zprava generalniho reditele

Vgkon ¢innosti s dirazem na integritu, tj. Cestnost,
poctivost, bezithonnost a soudrznost, je zasadni pro
to, aby se skupina Holcim stala lidrem udrzitelnych
stavebnich feSeni. Buduje diuvéru, chrani nasi povést
a vytvari hodnotu pro nase zameéstnance, zakazniky
a vsechny ostatni zucastnéné strany.

Eticky kodex skupiny Holcim popisuje, jak jednat s integritou na zakladé
naSich kliCovych principld: Dodrzovani predpist, Spravedlnosti, PéCe, Davéry
a Respektu. Vysvétluje také, proc¢ jsou pro nas tyto principy dulezité a jaké jsou
nase zavazky.

Prosim, abyste vénovali svUj ¢as pfecteni tohoto kodexu. Najdete v ném odkazy
na konkrétni zasady, smérnice a prislusné pravni pfedpisy a také jasné pokyny,
jak se muzete ozvat a vyjadrit jakékoliv obavy tykajici se obchodnich praktik
skupiny Holcim.

VSichni musime jednat s integritou. Dékujeme vam za podporu a ze z Holcimu
délate nejlepsi pracoviste, kde se rozvijeji talenty, zaméstnanci jsou zapojeni a
bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci jsou nejvyssi prioritou.

o v 7 7 7 ‘
rusl goaLind, A MG
MILJAN GUTOVIC
generalni feditel skupiny Holcim

AN ?HOLCIM



PREHLED DODRZOVANI SPRAVEDLNOST Je JVE RESPEKT ZDROJE

ETICKY KODEX SKUPI

Obsah

02 Zprava generalniho reditele 13 Bezpecnost a ochrana zdravi pfi 21 Lidska prava
04 Uvod praci a zivotni prostredi

22 Ochrana osobnich tdaja

14 Klima, pfiroda a cirkularita 22 Chovani na pracovisti

15 Socialni dopad a zapojeni komunit

15 Udrzitelny dodavatelsky retézec

DODRZOVANI PRAVIDEL DUVERA

06 Uplatkarstvi a korupce 17 U&etnictvi a zaznamy 23 Spravné rozhodovani

07 Stiet zajmG 18 Ochrana majetku spole¢nosti 24 Podavani oznameni

08 Sankce a embarga 18 Bezpecnost a odolnost

08 Prani Spinavych penéz 19 Digitalni technologie

SPRAVEDLNOST

10 Spravedliva hospodaiska soutéz

11 Lobbovani a prosazovani zajma

11 Obchodovani s vyuzitim davérnych
informaci

AN ?HOLCIM



PREHLED SPRAVEDLNOST PECE DUVERA RESPEKT ZDROJE
ETICKY KODEX SKUPINY HOLCIM 04
Uvod
Vgkon ¢innosti s integritou Dobré rozhodovani Vzdélani a skoleni

Eticky kodex skupiny Holcim stanovuje zasady, kterymi se

fidi nase chovani ve skupiné Holcim. Integrita, tj. Cestnost,
poctivost, beziuhonnost a soudrznost, zaujima v souvislosti s
témito zasadami zvlastni misto, propojuje je a podporuje ve
vSech nasich kazdodennich ¢innostech. Vykon a integrita jdou
ve skupiné Holcim ruku v ruce.

Zasady skupiny Holcim
Zasady obsazené v tomto kodexu fidi naSe chovani a

pomahaji nam Cinit rozhodnuti, ktera jsou pro skupinu
Holcim dobra:

SPRAVEDLNOST

Nas kodex nemuze predvidat kazdou situaci, se kterou se
muzeme na pracovisti setkat, ale pomuze nam Cinit zadsadova
rozhodnuti. Pouziti zdravého rozumu a dobrého usudku
obvykle postaci k zajisténi toho, aby bylo podnikani vedeno s
potfebnou integritou. OCekavame, Zze nasSi zaméstnanci budou
mit odvahu Cinit spravna rozhodnuti zaloZzena na nasich
zasadach a tyto zasady dodrzovat, i kdyz budou pod tlakem.

Vsichni, vSude

Kazdy zameéstnanec, feditel a vedouci pracovnik ve vSech
spolec¢nostech, které jsou plné vlastnény skupinou Holcim,
a ve vSech spolec¢nych podnicich, které fidi skupina Holcim,
musi vzdy pfi zastupovani skupiny Holcim nebo pfi praci pro
ni dodrzovat tento kodex, nase politiky, smérnice a platné
pravni predpisy.

Ve spoleCnostech, které neovlada skupina Holcim, i tak
zadame o podporovani zasad uvedenych v tomto kodexu.
Kazdy, v€etné poskytovatelt sluzeb, subdodavatell a
obchodnich partner(, bude muset pfi praci pro / se skupinou
Holcim nebo pfi jednani jejim jménem dodrzovat tento
kodex. DalSi pokyny a postupy poskytuje nas Eticky kodex
pro dodavatele.

NaSim zaméstnancum pravidelné poskytujeme Skoleni v
oblasti etiky a dodrzovani pfedpisu. Tato setkani poskytuji
pfilezitosti ke kladeni otazek a diskusi o tom, jak zaclenit
kodex do nasSich kazdodennich pracovnich ¢innosti.
Seznameni vSech novych zaméstnancu s kodexem je soucasti
jejich naboru a nastupu do zameéstnani.

Jit prikladem

Nadfizeni na vSech urovnich musi komunikovat s pracovniky,
ktefi jim reportuji, aby se ujistili, Ze rozumi nasemu kodexu

a maji k jeho dodrzovani prostfedky. Nadfizeni by méli kodex
ddsledné implementovat a podporovat zaméstnance, ktefi
v dobré vife vznaseji otazky nebo vyjadfiuji obavy.

Poruseni naseho kodexu

PorusSeni naseho kodexu, naSich politik, smérnic (v€etné
téch, které nejsou v tomto kodexu vyslovné uvedeny) nebo
platnych pravnich pfedpisd bude mit vazné nasledky a muze
zahrnovat disciplinarni opatfeni az v podobé ukonceni
pracovniho pomeéru, jakoz i mozné obCanskopravni nebo
trestni sankce pro spolec¢nost i jednotlivé zaméstnance.

PHoLcIM
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Skupina Holcim podporuje obchodni
praktiky v souladu s pravnimi predpisy - to
je minimalni pozadavek pro vse, co délame.
Zavazujeme se predchazet jakémukoli porusovani platnych

zakontl a predpist, politik a smérnic. Dodrzujeme zavazky,
které jsme si vtomto kodexu dali.

SEKCE

06 Uplatkarstvi a korupce

07 Stiet zajmu

08 Sankce a embarga

08 Prani Spinavych penéz
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ETICKY KODEX SKUPINY HOLCIM

Uplatkafstvi a korupce podkozuji komunity
a vytvareji nerovnost. Tyto aktivity jsou
trestnymi Ciny ve vSech zemich, kde
pusobime, a poskozuji duvéru ve vlady

a podniky. Dodrzovani pravniho statu je
zasadni pro to, jak fungujeme globalné.

K uplatkarstvi dochazi, kdyz je néco nabidnuto nebo slibeno
za UcCelem vyvijeni nepatricného vlivu. Ke korupci dochazi,
kdyz nékdo zneuzije svého postaveni k ziskani nespravedlivé
vyhody. Uplatkafstvi a korupce mohou mit mnoho podob,
vCetné zpronevéry, podvodu a vydirani.

Zapojeni podnikd do uplatkarstvi a korupce je ¢asto
charakterizovano fiktivnimi smlouvami nebo ucetnimi
podvody, které maji zamaskovat uplatek nebo vytvofrit tajny
fond pro nezakonné pouZiti.

RESPEKT

ZDROJE

Uplatkaistvi a korupce

Nikdy nedavame, nenabizime, neschvalujeme
ani nepfijimame Gaplatky, platby za usnadnéni
obchodu ani nelegalni provize ze zakazky.

U tietich stran provadime hloubkovou
kontrolu zalozenou na analyze rizik a
spolupracujeme s témi, které se fidi nasimi
zasadami, ¢imz zlepsSujeme nasi vykonnost
a povest.

Nikdy nebudeme vyuzivat treti strany k
neetickému nebo nezakonnému chovaniv
nasem zastoupeni.

VsSechny relevantni transakce dokumentujeme
v naSich finanénich zaznamech.

SOUVISEJICI POLITIKA/SMERNICE

> Zasady proti uplatkarstvi a korupci
=  Hloubkova kontrola treti strany
= Dary, pohosténi, zabava a cestovné (GHET)

KONTAKTNI ODDELENI

<  Pravni oddéleni a oddéleni dodrzovani predpist

«{ 1>
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Stiet zajmu

Ke stfetu zajmu dochazi, kdyz osobni zajmy
narusuji nebo se zda, ze narusuji nasi
schopnost nestranné a efektivné plnit nasi
roli ve skupiné Holcim.

Ke stfetu zajmu muze dojit v situacich, kdy byste mohli byt
v pokuseni starat se o zajmy ostatnich (nebo své vlastni),
namisto zajmu skupiny Holcim. Priklady jsou nasledujici:

- Jste pozvani, abyste pusobili jako feditel, konzultant nebo
Clen externi spole€nosti nebo organizace, verejné nebo
statni spoleénosti, obchodniho partnera nebo konkurenta
skupiny Holcim.

- Kandidujete na verejnou funkci.

- Zapojujete osoby, se kterymi mate osobni vztahy, do
obchodovani se skupinou Holcim. Prikladem je zapojeni
rodinnych pfislusnikd, pfibuznych, pratel nebo jinych
blizkych kontakt( jako dodavateld.

- Finanéné investujete do spoleCnosti, ktera je propojena
s dodavatelskym fetézcem skupiny Holcim.

-> Jste v romantickém vztahu s ¢lenem tymu.

Stietdm zajmu se nelze vzdy vyhnout; ve skuteénosti neni
neobvyklé, Zze se €as od Casu objevi. Musi byt vzdy fadné
nahlaSeny a feSeny a Casto je lze vyresit.

@ Pfi feSeni skutecnych nebo potencialnich
stietll zajmU postupujeme oteviené a
transparentné.

@ VSechny existujici nebo potencialni strety
zajmu hlasime, aby mohly byt pifezkoumany.

SOUVISEJICI POLITIKA/SMERNICE

< Integrita v rozhodovani - stfety zajmu

KONTAKTNIi ODDELENI

<  Pravni oddéleni a oddéleni dodrzovani predpist
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ETICKY KODEX SKUPINY HOLCIM 08

Sankce a embarga Prani Spinavych penéz

Celosvetoveé spolecCnosti jako Holcim Celi znacnym vyzvam Prani Spinavych penéz je trestny Cin, pfi kterém je

v dusledku obchodnich sankci, embarg a kontrol vyvozu. zamaskovan zdroj penéz spojenych s trestnou Cinnosti, jako
Poruseni muze mit zavazné nasledky. je terorismus nebo obchod s drogami.

Dodrzovani protiteroristickych zakona a hospodarskych a obchodnich sankci K trestnému Cinu dochazi, kdyz jsou penize pochazejici z trestné Cinnosti

od nas vyzaduje, abychom se vyhybali jakékoliv spolupraci se sankcionovanymi integrovany do obchodniho toku tak, ze se jevi jako legitimni, nebo kdyZz
skupinami, spole¢nostmi nebo jednotlivci. nelze identifikovat jejich skuteény zdroj €i vlastnika.

Je nasi individualni i kolektivni odpovédnosti znat vladni politiky, ziskat Hotovostni transakce mohou vytvaret pfilezitosti k podvoddm a prani

vesSkerou potfebnou dokumentaci pred provedenim transakce a zajistit, aby Spinavych penéz. Z téchto divodu plati obecné pravidlo, ze hotovostni

byly splnény vSechny postupy pro dodrzovani pfedpisu. transakce nejsou povoleny.

Spolecné pracujeme vyhradné s renomovanymi
obchodnimi partnery, ktefi jednaji legalné a ziskavaji

. . . et w . e v e své finanéni prostiedky z legitimnich zdroji, coz chrani
Dodrzujeme viechny pfislusné protiteroristické zakony a I P yzleg J

zakony o obchodnich sankcich, a to s podporou pokrocilych
I screeningovych technologii a internich odborniku.

skupinu Holcim pfed zneuzitim k prani Spinavych penéz.

SOUVISEJICIi POLITIKA/SMERNICE SOUVISEJICI POLITIKA/SMERNICE

2  Sankce a kontrola vyvozu = Smeérnice o financich < Hloubkova kontrola treti strany

KONTAKTNIi ODDELENI KONTAKTNI ODDELENI

<  Pravni oddéleni a oddéleni dodrzovani predpisti = Oddéleni financi | Pravni oddéleni a odéleni dodrzovani predpist

AN PHoLcIM
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SKUPINY HOLCIM

SPRAVEDLIVE

Skupina Holcim prosazuje oteviené trhy
a spravedlivou hospodaiskou soutéz ve
prospéch nasich zakazniku.

Pfi soutézeni o zakazky a jednani na trhu se
zavazujeme jednat transparentné a spravedlivé.

SEKCE

10 Spravedliva hospodarska soutéz

11 Lobbovani a prosazovani zajmt

11 Obchodovani s vyuzitim davérnych informaci
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Spravedliva hospodarska soutéz

Spravedliva hospodarska soutéz podnécuje
podniky k nabizeni vysoce kvalitniho

zbozi a sluzeb za nejlepsSi moznou cenu.
Protikonkurencni praktiky mohou omezovat
hospodarskou soutéz vytvarenim vstupnich
bariér a neoddvodnénym zvySovanim cen, coz
muze vést k neefektivnosti a potladovani inovaci.
To muze mit dopad na hospodarsky rust a rozvoj
mistnich komunit, coz v kone¢ném dusledku
Skodi koncovym spotiebitelim.

Spravedliva hospodariska soutéz je zasadni. Poruseni zakont
o hospodarské soutézi vystavuje skupinu Holcim vySetfovani
a pokutam ze strany organu statni moci.

Mezi spravedlivou hospodarskou soutézi a
protikonkurenénimi praktikami je nékdy tenka hranice.

V pripadé pochybnosti je soucasti nasi odpovédnosti
vyhledat radu mistnich pravnich expertt a expertd na pravo
hospodarské soutéze Skupiny.

SOUVISEJICIi POLITIKA/SMERNICE

>  Spravedliva hospodarska soutéz
<  Obchodni dokumentace

KONTAKTNIi ODDELENI

=  Pravni oddéleni a oddéleni dodrzovani predpist

«{ 1>

Nase podnikani rozvijime spravedlivé v
souladu s antimonopolnimi zakony a zakony
o hospodarské soutézi.

S konkurenty neuzavirame dohody o
stanoveni cen, omezeni produkce, rozdéleni
trhi nebo zakaznik(, ani o zasahovani do
nabidkovych fizeni.

S konkurenty nesdilime nase citlivé informace
z hlediska konkurence.

S dodavateli, distributory ani maloobchodniky
neuzavirame dohody, které omezuiji
spravedlivou hospodaiskou soutéz.

Nezneuzivame dominantni postaveni na
zadném relevantnim trhu.

Pro fuze a akvizice podléhajici oznamovaci
povinnosti ziskavame povinna povoleni od
prislusnych organti pro hospodaiskou soutéz.

Investujeme do inovaci, abychom si udrzeli
konkurenéni vyhodu.

10
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Lobbovani a prosazovani zajmu

Zodpoveédné lobbovani oznacuje primou nebo nepfimou interakci
s externimi zainteresovanymi stranami, v€etné verejnych organu, za
ucelem prosazovani obchodnich zajmua skupiny Holcim zpusobem,
ktery je v souladu s platnymi regulacnimi predpisy.

Holcim je politicky neutralni a spolupracuje s externimi zainteresovanymi stranami a verejnymi
organy s cilem formovat politické debaty a rozhodovaci procesy v oblastech, které jsou pro
Holcim relevantni.

Standardy skupiny Holcim pro zodpovédné lobbovani se vztahuji i na treti strany, které se
zabyvaji prosazovanim zajmu nebo lobbistickymi aktivitami jménem skupiny Holcim.

V nasSich lobbistickych aktivitach jsme transparentni v souladu se
zakony a predpisy.

K ziskavani informaci nebo rozhodnuti nepouzivame zadné nekalé,
podvodné ani neCestné prostredky.

Veifejnym organium poskytujeme spolehlivé, konstruktivni a aktualni
informace.

Dodrzujeme platné zakony a predpisy o hospodaiské soutézi.

SOUVISEJICI POLITIKA/SMERNICE KONTAKTNI ODDELENI

- Zodpovédné lobbovani a prosazovani zajmua >  Vefejné vztahy | Pravni oddéleni a oddéleni

dodrzovani predpist

«{ 1>
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Obchodovani s vyuzitim
duvérnych informaci

K obchodovani s vyuzitim duvérnych informaci (insider trading)
dochazi, kdyz nékdo obchoduje s cennymi papiry verejnée
obchodované spoleCnosti na zakladée podstatnych nezverejnénych
informaci, které by v pripadé zverfejnéni mohly ovlivnit rozhodnuti dané
osoby o koupi nebo prodeji téchto cennych papird. Je to protizakonné.

Davérné informace mohou zahrnovat finanéni vysledky, informace o nadchazejicich akvizicich
nebo odprodejich nebo zmény ve vrcholovém managementu.

Obchodovani s vyuzitim davérnych informaci neni trestny €in bez obéti. Lidé obchodujici
na zakladeé internich informaci profituji na ukor ostatnich, coz muze v kone¢ném dusledku
podkopat divéru verejnosti ve finanéni trhy.

Neobchodujeme s cennymi papiry spoleénosti Holcim, zadné
spolec¢nosti skupiny Holcim ani zadné jiné verejné obchodované
spole¢nosti na zakladé internich informaci ziskanych béhem prace
pro Holcim.

Interni informace nesdilime s tfretimi stranami.

SOUVISEJICIi POLITIKA/SMERNICE

= Obchodovani s vyuzitim davérnych informaci a fizeni transakci

KONTAKTNI ODDELENI

=  Pravni oddéleni a oddéleni dodrzovani predpist

D HoLcIM
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Nasim poslanim je budovat progres pro lidi,
planetu i region. Nase produkty, které jsou
stézejni soucasti zastavéného prostredi,
musi mit pozitivni dopad na cely hodnotovy
Fetézec, abychom zajistili bezpecnou a
udrzitelnou budoucnost.

Jsme odhodlani zvySovat nas pozitivni prinos pro
spolec¢nost a prirodu.

SEKCE

13 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci
a zivotni prostredi

14 Klima, pfiroda a cirkularita

15 Socialni dopad a zapojeni komunit

15 Udrzitelny dodavatelsky fetézec
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Bezpecnost a ochrana zdravi pfri
praci a Zivotni prostredi

Ve skupiné Holcim jsou nasi lidé, zakaznici,
pracovnici v hodnotovém fetézci a ¢lenové

o LA 4

@ Zajistujeme blaho nasich lidi a ochranu
zivotniho prostiedi ve vSech nasich provozech.

bezpecnost a zivotni prostredi jsou pro Holcim
nejvyssimi prioritami. @ Vzdy zastavujeme nebezpecnou praci.

Nic, co délame, nestoji za to riskovat ujmu sobég, ostatnim nebo
nasemu zivotnimu prostfedi. Toto je odpovédnost, kterou maji
vSichni nasi lidé za sebe sama i za sebe navzajem.

Zaclenéni zdravi a bezpecnosti do vSeho, co délame, je zasadni
pro nas uspéch jako spolecnosti.

Kdykoliv spolupracujeme s tfetimi stranami v prostorach
skupiny Holcim, naSe standardy v oblasti zdravi a bezpecnosti
budou nedilnou soucasti jakékoliv spoluprace.

SOUVISEJICI POLITIKA/SMERNICE KONTAKTNI ODDELENI

>  Politika bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a = Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci a zivotni prostfedi
zivotniho prostredi

>  Pravidla bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
a zivotniho prostredi

13
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Klima, priroda a cirkularita

Jelikoz jsme lidr udrzitelnych stavebnich
reseni, udrzitelnost a inovace jsou jadrem
nasi strategie. Skupina Holcim se zavazala

do roku 2050 s vyuzitim védecky zaloZzeného

prfistupu dosahnout Cisté nuly v emisich v
celém hodnotovém retézci.

Kromé klimatu se zaméfujeme na pfrirodu a cirkularitu.

Na pfirodé nam vdem v Holcimu zalezi. NaSe strategie

pro ochranu pfirody se zamérfuje zejména na obnovu a
ochranu sladkovodnich ekosystému a biodiverzity. Jdeme
nad ramec tradi¢nich obnov a transformujeme mistni
ekosystémy, abychom zvysSili odolnost nasi planety a
spolecnosti. Napfiklad zelené stfechy a propustny beton
poskytuji zplusoby, jak snizit zahfivani ve méstech a zlepSit
hospodareni s vodou a kvalitu ovzdusi a zaroven vytvorit
pratelska verejna prostranstvi, ktera si lidé mohou uzivat.

Cirkularni vystavba nam umozniuje snizovat spotiebu
primarnich materialt a nabizet pokrocila udrzitelna feseni,
od dekarbonizovanych surovin pro cement a beton az po
vysoce kvalitni kamenivo, a stavét nové ze starého.

@ Transparentnost a védecky podlozené
meéreni a reporting jsou nedilnou soucasti
nasSich zavazk v oblasti udrzitelnosti.

@ Vyzyvame vSsechny zaméstnance, aby
hledali zodpovédné a inovativni zpusoby,
jak snizit uhlikovou stopu skupiny Holcim
a urychlit prechod k udrzitelnéjSimu
zastavenému prostredi.

SOUVISEJICI POLITIKA/SMERNICE

=2 Klima
=  Pfiroda
= Cirkularni ekonomika

KONTAKTNI ODDELENI
=2 Udrzitelnost

14
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Socialni dopad a zapojeni Udrzitelnyg dodavatelsky
komunit retézec

Nase socialni investice, sponzorstvi a podpory zlepsSuji zivotni Globalni problémy, jako je zména klimatu, ubytek biodiverzity, porusovani lidskych prav
podmfn ky lid{ udriitelnym zp&sobem a zlepéujf kvalitu Zivota nasich nebo dopad nerovnosti, ovliviuji nasi planetu a spole€nost. Pfedstavuji také hrozbu pro

g o . . . . ; .. . . konkurenceschopnost a odolnost naseho dodavatelského fetézce.
zamestnancuy, jejich rodin a komunit v okoli naSich provozu a i dale. . _ . . .
Zasada skupiny Holcim respektovat ochranu zivotniho prostfedi a lidska a pracovni prava je

Jsme si védomi dopadu, ktery jako firma mame na komunity v zemich, kde plsobime, a nedilnou soucasti nasi spoluprace s nasimi dodavateli na vSech trzich.

uznavame dulezitou roli zapojeni komunity pro pozitivni spolecensky dopad. Véfime, ze nase Udrzitelnost integrujeme do nasdi strategie nakupu a nasich vztah( s nagimi dodavateli. Proto
zapojeni nam nejen umoznuje plnit nasi spoleCenskou odpovednost, ale také pfidava hodnotu ocekdvame, Ze nasi obchodni partnefi budou dodrzovat udrzitelné postupy ve véech svych
nasemu podnikant. provozech a dodavatelskych fet&zcich.

Dodavatele peclivé hodnotime z hlediska socialnich a environmentalnich

Pomahame skupiné Holcim angazovat se jako odpovédna ., ) . . , N L
kritérii a prosazujeme zlepseni v celém nasem dodavatelském retézci.

spolecnost.

Pozadujeme, aby nasi dodavatelé dodrzovali standardy popsané v
Etickém kodexu pro dodavatele a aby uplatiiovali stejné zasady ve svém
dodavatelském fFetézci.

Podporujeme iniciativy, které maji pozitivni spolec¢ensky dopad na
zivoty mnoha lidi po celém svété.

Nikdy neposkytujeme socialni investice, sponzorstvi ani podpory
pro zadny nevhodny ucel ani vyménou za jakoukoliv nevhodnou
obchodni vyhodu.

V nasSich obchodnich vztazich s dodavateli zajistujeme spravedlivy,
konkurenceschopny a transparentni proces vybéru a jsme spolehlivym
partnerem, ktery plni své smluvni zavazky.

Strategické socialni investice, sponzoring Udrzitelnost | Pravni oddéleni a oddéleni Eticky kodex pro dodavatele Udrzitelnost | Nakupni oddéleni
a podpory dodrzovani predpist Udrzitelné zadavani verejnych zakazek
Lidska prava a socialni politika Lidska prava Pracovnici v hodnotovém fetézci

AN PHoLCcIM
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BUDUJEME

Davéra se buduje v pribéhu ¢asu
duslednym chovanim. Muze v mziku
zmizet.

Jsme odhodlani budovat divéru s nasimi
zainteresovanymi stranami a chranit majetek, zajmy
a povést skupiny Holcim.

SEKCE

17 Uéetnictvi a zdznamy
18 Ochrana majetku spolec¢nosti
18 Bezpecnost a odolnost

19 Digitalni technologie

HOLCIM
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Uéetnictvi a zdiznamy

Uplné a spravné ucetni knihy a zaznamy
dodavaji daveéryhodnost, podporuji
informované rozhodovani, splhuji zakonné
pozadavky a plni nase povinnosti vuci
zucastnenym stranam.

VEasné, presné a Uplné vedeni zaznamu a finanéni
informace jsou nezbytné pro nasi ¢innost a udrzeni
davéry naSich zucastnénych stran v nasi spole¢nost.

Zajistujeme presnost a integritu nasich ucetnich
knih a zaznamu od okamziku jejich vytvoreni
nebo pfijeti po platnou dobu uchovavani.

RESPEKT

ZDROJE

Splaujeme vSechny zakonné a regulaéni
pozadavky na zaznamenavani a
vykazovani.

Nikdy nefalSujeme ani nevhodné
nepozménujeme ucetni knihy ani zaznamy.

Nikdy nikomu jinému nenafizujeme,

aby vytvoril nebo schvalil faleSny nebo
zavadéjici zaznam ¢i zpravu, ani bychom
to nedélali na zadost nékoho jiného.

SOUVISEJICIi POLITIKA/SMERNICE

=  Politika a smérnice z oblasti finance

KONTAKTNI ODDELENI

>

Finan&ni oddé&leni | Ugetnictvi, konsolidace a reporting

SHOLEIM

-

A

B
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Ochrana majetku Bezpecnost a odolnost
SpOleénOSti Bezpecnost nasich lidi a odolnhost naseho podnikani jsou v

nestabilnim a nékdy nejistém obchodnim prostredi prvoradé.

Aktl\/va nasi SE)OleChOStI pOdefUJI kolektivni usili nasich Ve skupiné Holcim uprednosthujeme bezpecnost nasich lidi pfed veSkerym ostatnim
zamestnancul. majetkem a prfed kontinuitou podnikani.

Odolné podniky jsou lépe vybaveny k feSeni nheoCekavanych vyzev a s vétsi
pravdépodobnosti z nich vyjdou silnéjsi. Odolnost v Holcimu je implementovana v
Sirokém spektru, od znameéjsich oblasti, jako je udrzitelnost nebo bezpelnost a ochrana
zdravi pfi praci, az po umyslnou trestnou ¢innost a zlomyslné Ciny, které by mohly mit
To vsSe pro nas predstavuje konkurencni vyhodu. negativni dopad na bezpe&nost nasich lidi.

Vybaveni, materidly a zafizeni jsou pro nase obchodni operace zasadni.

Ne vS§echna naSe aktiva jsou vSak fyzicka. V Holcimu vytvafime cenna financni aktiva,
strategie a dalSi davérné dusSevni vlastnictvi a obchodni informace.

Chranime aktiva nasi spole¢nosti pred poskozenim, kradezi,

podvody, zneuzitim nebo plytvanim. Chranime na3e lidi pfed tresthou €innosti, zZlomyslnymi €iny a

nepfriznivymi udalostmi.
Chranime nase dusevni vlastnictvi, obchodni tajemstvi a davérné
informace pied zneuzitim nebo neopravnénym zveirejnénim a
respektujeme dusevni vlastnictvi, obchodni tajemstvi a davérné
informace nasich obchodnich partneru a tretich stran.

Proaktivné vyhodnocujeme nase vystaveni se rizikium a
podporujeme podnikani napfi¢ nasimi funkcemi v prevenci a
reakcich na bezpecénostni incidenty a dalsi nepfiznivé udalosti.

SOUVISEJICIi POLITIKA/SMERNICE KONTAKTNI ODDELENI

> Politika a smérnice z oblasti bezpecnosti = Bezpeclnost a odolnost - 3 - 3 -
a odolnosti =  Financ¢ni oddéleni | Pokladna SOUVISEJICI POLITIKA/SMERNICE KONTAKTNI ODDELENI

=  Politika a smérnice z oblasti finance =  Pravni oddéleni a oddéleni dodrzovani 5  Politika a smé&rnice z oblasti bezpe&nosti 5>  Bezpe&nost a odolnost

= DusSevni vlastnictvi predpist 2 odolnosti

AN DHoLcIM
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Digitalni technologie

Digitalni technologie ve skupiné Holcim
propojuji a posiluji nase zamestnance,
zakazniky a partnery, Cimz podporuji
spolupraci a provozni efektivitu.

Jako spoleCnost zavazana k inovacim a vynikajicimu
zakaznickému servisu vyuzivame moderni technologie,
vCetné umélé inteligence, k identifikaci pfilezitosti,
zlepSeni zakaznické zkusSenosti, automatizaci a rychlé
adaptaci na zmény.

Mame robustni ramec kybernetické bezpecnosti, ktery
chrani integritu a dostupnost nasich feSeni a dat.

Ocekavame zodpovédné pouzivani technologii a proaktivné
ridime rizika souvisejici s dvérnosti, ochranou osobnich
Udajd a dusevnim vlastnictvim.

Socialni média se stala nedilnou soucasti naseho osobniho
i profesniho zZivota. Nabizeji skvélé pfilezitosti ke sdileni
pfibéhu skupiny Holcim s Sir§im publikem. Neopatrné
jednani na socialnich médiich vS§ak muze poskodit poveést
skupiny Holcim i jednotlivych zaméstnancu.

Zavazujeme se k zodpovédnému a
bezpecnému pouzivani nasich IT FeSeni
a digitalnich aplikaci a vyhybame se
nezakonnym nebo neetickym akcim ¢i
komunikaci.

Ridime se jasné stanovenym souborem
pravidel tykajicich se bezpecénosti,
nakladani, uchovavani a ochrany dat,
zarizeni a aplikaci.

Pfi pouzivani socialnich médiiv
profesionalnim kontextu budujeme pro
skupinu Holcim pozitivni online prezentaci.

DUVERA

SOUVISEJICIi POLITIKA/SMERNICE

<2 Informacni technologie
= Uzivatelé IT systému
>  Nalfizeni o umeélé inteligenci

KONTAKTNI ODDELENI

> Digitalni feSeni

RESPEKT

ZDROJE

19

R

)

HOLCIM



PREHLED SPRAVEDLNOST PECE DUVERA RESPEKT ZDROJE

ETICKY KODEX SKUPINY HOLCIM 20

RESPEKT

Lidé jsou srdcem skupiny Holcim

a zakladem naseho ispéchu - nasi
zameéstnanci, zakaznici, obchodni
partneii a mnoho dalsich lidi po celém
svéteé, jejichz zivoty zlepsujeme nasSimi
produkty a resenimi.

Zavazali jsme se k respektovani a prosazovani lidskych
a pracovnich prav v nasich provozech, obchodnich
vztazich a v komunitach, kde ptisobime. Respektovani
lidskych prav je zakladem nasi prace.

SEKCE

21 Lidska prava
22 Ochrana osobnich tdajt

22 Chovani na pracovisti
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Lidska prava

Lidska prava jsou zakladni prava, ktera patfi
nam vsem bez ohledu na rasu, pohlavi,
narodnost, etnickou pfislusnost, jazyk,
nabozenstvi nebo jakykoliv jiny status. Mezi
lidska prava patfi mimo jiné pravo na zivot

a svobodu, svoboda od otroctvi a muceni,
svoboda presvéddéeni a projevu a pravo na
praci a vzdéelani. Lidska prava jsou univerzalne
platna a jejich respektovani je nasi pravni a
etickou povinnosti.

Ve skupiné Holcim jsme presvédceni, Zze ochranou a
podporou lidskych prav muzeme hmatatelné a pozitivné
ovlivnit hospodarsky a socialni rozvoj.

Spolupracujeme s mezinarodnimi organizacemi, jako je OSN
Global Compact, na posileni respektu k lidskym pravam.
Taktéz propagujeme osvédcené postupy a uplathujeme
svyj vliv k feSeni téchto problému prostfednictvim nasich
obchodnich vztahu.

SPRAVEDLNOST PECE DUVERA

RESPEKT

ZDROJE

Dodrzujeme lidska prava vSude, kde
provozujeme své zavody.

Provadime vyhodnocovani lidskych prav
na prislusnych pracovistich v ramci nasich
provozu.

Zakazujeme nespravedlivé pracovni
podminky, nebezpecné a nezdravé praktiky,
nasili, diskriminaci a détskou nebo nucenou
praci.

Odmitame jakoukoliv spolupraci s jednotlivci
nebo subjekty zapojenymi do takovych
praktik a ocekavame, ze nasi obchodni
partnefi budou dodrzovat stejné standardy.

Spolupracujeme se zic¢astnénymi stranami na
posuzovani a fizeni potencialniho porusovani
lidskych prav a dalsich rizik.

21

Na§ zavazek je v souladu s principy a hodnotami obsazenymi SOUVISEJICI POLITIKA/SMERNICE
v Obecnych zasadach OSN v oblasti podnikani a lidskych >  Lidska prava a socialni politika
prav, smeérnicich OECD pro nadnarodni podniky a dalSich 2  Lidska prava

mezinarodné uznavanych smérnicich a pfedpisech.

KONTAKTNI ODDELENI

>  Lidska prava

AN D HoLCIM
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Ochrana osobnich adaju

Soukromi je zakladni lidské pravo chranéné mistnimi i
mezinarodnimi zakony. V digitalnim svété se ochrana osobnich
udaju stala zakladnim kamenem ochrany prav na soukromi
kazdéeho.

Nas program ochrany osobnich udaju je postaven na kliC¢ovych pozadavcich
platnych zakont o ochrané osobnich udaju a je navrzen tak, aby zajistil zakonnost,
spravedlnost a transparentnost. Nas program udrzujeme aktualni, aby i nadale
splhoval vyvijejici se pozadavky na ochranu a zabezpeceni osobnich udaju.

Respektujeme pravo na soukromi kazdé osoby.

S osobnimi udaji nakladame zodpovédné v souladu se
zakony a predpisy.

Mame kontrolu nad svymi osobnimi Gdaji.

Obecna ochrana osobnich udaju Pravni oddéleni a oddéleni dodrzovani
predpist

DUVERA RESPEKT ZDROJE

Chovani na pracovisti

Nase kultura zalozena na poslani je ve skupiné Holcim postavena na
uznani diverzity jako zakladni silné stranky. To podporuje inkluzivni
prostredi, kde se kazdy jednotlivec citi respektovan, cenén a opravnen
k prosazovani inovaci a vynikajicich vykonu(, ¢imz vytvari hodnotu pro
nase lidi, zakazniky a vSechny ostatni zuacastnéné strany.

Usilujeme o prostredi, ve kterém je rozvijen talent, oslavovana diverzita a zameéstnanci jsou
zapojeni.

Rozvijime talent prostifednictvim pfilezitosti k rastu pro vSechny, plant nastupnictvi a rozvoje
talentd. Diverzita je oslavovana pfilakanim a udrzenim raznorodych talentd, vytvarenim
inkluzivniho prostiedi a budovanim velkého zasobniku talentt. Zameéstnanci jsou zapojovani
prostfednictvim smysluplné ucasti, pozitivnich zkusSenosti a vzord v podobé vedoucich
pracovniku.

Netolerujeme diskriminaci, obtézovani a Sikanu.

Péstujeme zdravé pracovni prostiedi bez nasili, zneuzivani a zastrasovani.

Respektujeme prava tykajici se osobni dustojnosti, soukromi,
spravedlivého odménovani, rovného zachazeni, svobody sdruzovani a
kolektivniho zastoupeni.

Chovani na pracovisti Lidé

P HoLCIM
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Spravneé rozhodovani

Zasady skupiny Holcim jsou zakladem nasSich
hlavnich zavazka. Rozhodnuti v souladu s
nasimi zasadami je spravné rozhodnuti.

V tomto Kodexu jste obdrzeli pokyny k rdiznym tématam. Kazdé
téma je propojeno s nasSimi zasadami a je spojeno s konkrétnimi
zavazky. Byly vam rovnéz poskytnuty dalSi odkazy na politiky,
smérnice a kontaktni osoby.

1.ZAKONY A 2. ETICKY KODEX
PREDPISY Procetl(a) jsem si
Dodrzuji mistni zakony a prislusSnou ¢ast
pfedpisy? Etického kodexu a

odpovidajici politiky
nebo smeérnice?

3. KONZULTACE
Pomohlo by mi
vyhledat odbornou
radu od mého tymu
pro dodrzovani
pfedpist nebo jinych
odbornikd na danou
problematiku?

Jako zameéstnanec skupiny Holcim se rozhodujete kazdy
den. VétSinou se budete fidit jasnymi politikami, smérnicemi
a postupy.

v e Vv ew s

rozhodovacim procesu budete muset zvazit vice aspektu.
Nize uvedené kroky vam pomohou Cinit rozhodnuti v souladu
s nasSimi zasadami.

4. KONVERZACE 5.POVEST
Meél(a) bych si o této
problematice promluvit
s duvéryhodnou
kolegyni Ci kolegou,
abych ziskal(a) jeji/
jeho pohled a nazor na
danou zalezitost?

novin?

Jak bych se citil(a),
kdybych si o svém
rozhodnuti precetl(a)
na socialnich sitich
nebo na titulni strané

23

Vzdy pamatujte, ze pravé vykon veskerych ¢innosti s integritou
je klicem k udrzitelnému uspéchu.

Pokud mate jakékoliv obavy ohledné obchodnich praktik

skupiny Holcim, Linka ¢estnosti (nastroj skupiny Holcim pro
oznamovani nekalych praktik) nabizi bezpeény prostor, kde
se muzete ozvat. V zavérecné Casti se dozvite, jak to udélat.

6. INTUICE
Po SirSim zamysleni,
jaky je muj vnitini

pocit ohledné
rozhodnuti?

7. PROMLUVTE
Pokud se mi nezda
néco byt v pofadku,
OzVvU se.
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Podavani oznameni - Sila vaseho hlasu

Skupina Holcim se snazi dodrzovat nejvyssi

obchodni a etické standardy, aby splnovala > o .Q POKUD SE VAM ZDA BYT NECO
a prevysSovala o¢ekavani zameéstnancu s ku V NEPORADKU. OZVETE SE

a zainteresovanych stran. Na podporu
transparentnosti svého chovani a obchodni s PEAK U P
integrity se skupina Holcim zavazala ke

kulture “Nebojte se promluvit”. Zavazujeme se respektovat anonymitu R HOLCIM.COM/SPEAKUP

a duvérnost.

Jakékoliv obavy tykajici se znamého pochybeni nebo

podezfeni na pochybeni, coz znamena jakékoliv chovani Vsechny obavy bereme vazné, dikladné

tykajici se podnikani skupiny Holcim, které je potencialné je posuzujeme a v piipadé potreby je (Kodex skupiny Holcim: 117634)
nezakonné nebo porusuje Kodex ¢i jiné platné zasady a prosetiujeme a uplatiujeme vhodna

smérnice, by mély byt nahlaseny. napravna opatreni.

Skupina Holcim zavedla rizné zpusoby pro podani
oznameni, v€etné linky Cetnosti (Integrity Line), nastroje pro
oznamovani poruseni spravovaného nezavislym externim
poskytovatelem, ktery poskytuje bezpecné, anonymni

a davérné prostiedi, ve kterém muze kdokoliv (interni
zameéstnanci nebo externi strany) vznést obavy tykajici se
obchodnich praktik skupiny Holcim. Je k dispozici 24 hodin
denng, 7 dni v tydnu.

Zajistujeme, aby kazda osoba, ktera v dobré
vife nahlasi obavu nebo spolupracuje pfi
vySetiovani, byla chranéna pred odvetnymi
opatirenimi.

SOUVISEJICIi POLITIKA/SMERNICE KONTAKTNI ODDELENI

= Podavani oznameni a jejich rfesSeni =2 Oddéleni Skupiny pro podavani oznameni a jejich feSeni

AN PHoLcIM
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