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Zpráva generálního ředitele

Etický kodex skupiny Holcim popisuje, jak jednat s integritou na základě 
našich klíčových principů: Dodržování předpisů, Spravedlnosti, Péče, Důvěry 
a Respektu. Vysvětluje také, proč jsou pro nás tyto principy důležité a jaké jsou 
naše závazky.

Prosím, abyste věnovali svůj čas přečtení tohoto kodexu. Najdete v něm odkazy 
na konkrétní zásady, směrnice a příslušné právní předpisy a také jasné pokyny, 
jak se můžete ozvat a vyjádřit jakékoliv obavy týkající se obchodních praktik 
skupiny Holcim.

Všichni musíme jednat s integritou. Děkujeme vám, za podporu a že z Holcimu 
děláte nejlepší pracoviště, kde se rozvíjejí talenty, zaměstnanci jsou zapojení a 
bezpečnost a ochrana zdraví při práci jsou nejvyšší prioritou.

růst začíná s námi
MILJAN GUTOVIC
generální ředitel skupiny Holcim

Výkon činnosti s důrazem na integritu, tj. čestnost, 
poctivost, bezúhonnost a soudržnost, je zásadní pro 
to, aby se skupina Holcim stala lídrem udržitelných 
stavebních řešení. Buduje důvěru, chrání naši pověst 
a vytváří hodnotu pro naše zaměstnance, zákazníky 
a všechny ostatní zúčastněné strany.
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21 Lidská práva	 →

22 Ochrana osobních údajů  	 →

22 Chování na pracovišti	 →

	

RESPEKT

13 �Bezpečnost a ochrana zdraví při  
práci a životní prostředí	 →

14 Klima, příroda a cirkularita	 →

15 Sociální dopad a zapojení komunit  	 →

15 Udržitelný dodavatelský řetězec	 →

	

17 Účetnictví a záznamy	 →

18 Ochrana majetku společnosti 	 →

18 Bezpečnost a odolnost 	 →

19 Digitální technologie	 →

	

10 Spravedlivá hospodářská soutěž 	 →

11 Lobování a prosazování zájmů 	 →

11 �Obchodování s využitím důvěrných  
informací	 →

	

SPRAVEDLNOST

PÉČE

DŮVĚRA

06 Úplatkářství a korupce 	 →

07 Střet zájmů	 →

08 Sankce a embarga 	 →

08 Praní špinavých peněz	 →

	

02 Zpráva generálního ředitele 	 →

04 Úvod 	 →

	

DODRŽOVÁNÍ PRAVIDEL

PŘEHLED

23 Správné rozhodování 	 →

24 Podávání oznámení	 →

	

ZDROJE

Obsah
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Výkon činnosti  s integritou
Etický kodex skupiny Holcim stanovuje zásady, kterými se 
řídí naše chování ve skupině Holcim. Integrita, tj. čestnost, 
poctivost, bezúhonnost a soudržnost zaujímá v souvislosti s 
těmito zásadami zvláštní místo, propojuje je a podporuje ve 
všech našich každodenních činnostech. Výkon a integrita jdou 
ve skupině Holcim ruku v ruce.

Zásady skupiny Holcim
Zásady obsažené v tomto kodexu řídí naše chování a 
pomáhají nám činit rozhodnutí, která jsou pro skupinu  
Holcim dobrá:

 

Dobré rozhodování
Náš kodex nemůže předvídat každou situaci, se kterou se 
můžeme na pracovišti setkat, ale pomůže nám činit zásadová 
rozhodnutí. Použití zdravého rozumu a dobrého úsudku 
obvykle postačí k zajištění toho, aby bylo podnikání vedeno s 
potřebnou integritou. Očekáváme, že naši zaměstnanci budou 
mít odvahu činit správná rozhodnutí založená na našich 
zásadách a tyto zásady dodržovat, i když budou pod tlakem.

Všichni, všude
Každý zaměstnanec, ředitel a vedoucí pracovník ve všech 
společnostech, které jsou plně vlastněny skupinou Holcim, 
a ve všech společných podnicích, které řídí skupina Holcim, 
musí vždy při zastupování skupiny Holcim nebo při práci pro 
ni dodržovat tento kodex, naše politiky, směrnice a platné 
právní předpisy.

Ve společnostech, které neovládá skupina Holcim, i tak 
žádáme o podporování zásad uvedených v tomto kodexu. 
Každý, včetně poskytovatelů služeb, subdodavatelů a 
obchodních partnerů, bude muset při práci pro / se skupinou 
Holcim nebo při jednání jejím jménem dodržovat tento  
kodex. Další pokyny a postupy poskytuje náš Etický kodex  
pro dodavatele.

Vzdělání a školení
Našim zaměstnancům pravidelně poskytujeme školení v 
oblasti etiky a dodržování předpisů. Tato setkání poskytují 
příležitosti ke kladení otázek a diskusi o tom, jak začlenit 
kodex do našich každodenních pracovních činností. 
Seznámení všech nových zaměstnanců s kodexem je součástí 
jejich náboru a nástupu do zaměstnání.

Jít příkladem
Nadřízení na všech úrovních musí komunikovat s pracovníky, 
kteří jim reportují, aby se ujistili, že rozumí našemu kodexu  
a mají k jeho dodržování prostředky. Nadřízení by měli kodex 
důsledně implementovat a podporovat zaměstnance, kteří  
v dobré víře vznášejí otázky nebo vyjadřují obavy.

Porušení našeho kodexu
Porušení našeho kodexu, našich politik, směrnic (včetně 
těch, které nejsou v tomto kodexu výslovně uvedeny) nebo 
platných právních předpisů bude mít vážné následky a může 
zahrnovat disciplinární opatření až  v podobě ukončení 
pracovního poměru, jakož i možné občanskoprávní nebo 
trestní sankce pro společnost i jednotlivé zaměstnance.

Úvod
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Skupina Holcim podporuje obchodní 
praktiky v souladu s právními předpisy – to 
je minimální požadavek pro vše, co děláme.

Zavazujeme se předcházet jakémukoli porušování platných 
zákonů a předpisů, politik a směrnic. Dodržujeme závazky, 
které jsme si v tomto kodexu dali.

SEKCE

06 Úplatkářství a korupce		  →

07 Střet zájmů 			   →

08 Sankce a embarga	  		  →

08 Praní špinavých peněz		  →

	

DODRŽOVÁNÍ 

PRAVIDEL

ETICKÝ KODEX SKUPINY HOLCIM
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Úplatkářství a korupce poškozují komunity 
a vytvářejí nerovnost. Tyto aktivity jsou 
trestnými činy ve všech zemích, kde 
působíme, a poškozují důvěru ve vlády 
a podniky. Dodržování právního státu je 
zásadní pro to, jak fungujeme globálně.

K úplatkářství dochází, když je něco nabídnuto nebo slíbeno 
za účelem vyvíjení nepatřičného vlivu. Ke korupci dochází, 
když někdo zneužije svého postavení k získání nespravedlivé 
výhody. Úplatkářství a korupce mohou mít mnoho podob, 
včetně zpronevěry, podvodu a vydírání.

Zapojení podniků do úplatkářství a korupce je často 
charakterizováno fiktivními smlouvami nebo účetními 
podvody, které mají zamaskovat úplatek nebo vytvořit tajný 
fond pro nezákonné použití.

Nikdy nedáváme, nenabízíme, neschvalujeme 
ani nepřijímáme úplatky, platby za usnadnění 
obchodu ani nelegální provize ze zakázky.

U třetích stran provádíme hloubkovou 
kontrolu založenou na analýze rizik  a 
spolupracujeme s těmi, které se řídí našimi 
zásadami, čímž zlepšujeme naši výkonnost  
a pověst.

Nikdy nebudeme využívat třetí strany k 
neetickému nebo nezákonnému chování v 
našem zastoupení.

Všechny relevantní transakce dokumentujeme 
v našich finančních záznamech.

SOUVISEJÍCÍ POLITIKA/SMĚRNICE

→ 	 Zásady proti úplatkářství a korupci

→ 	� Hloubková kontrola třetí strany 

→ 	� Dary, pohoštění, zábava a cestovné (GHET)

KONTAKTNÍ ODDĚLENÍ

→ 	 Právní oddělení a oddělení dodržování předpisů

Úplatkařství a korupce
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Ke střetu zájmů dochází, když osobní zájmy 
narušují nebo se zdá, že narušují naši 
schopnost nestranně a efektivně plnit naši 
roli ve skupině Holcim.

Ke střetu zájmů může dojít v situacích, kdy byste mohli být 
v pokušení starat se o zájmy ostatních (nebo své vlastní), 
namísto zájmů skupiny Holcim. Příklady jsou následující:

	→ Jste pozváni, abyste působili jako ředitel, konzultant nebo 
člen externí společnosti nebo organizace, veřejné nebo 
státní společnosti, obchodního partnera nebo konkurenta 
skupiny Holcim.

	→ Kandidujete na veřejnou funkci.

	→ Zapojujete osoby, se kterými máte osobní vztahy, do 
obchodování se skupinou Holcim. Příkladem je zapojení 
rodinných příslušníků, příbuzných, přátel nebo jiných 
blízkých kontaktů jako dodavatelů.

	→ Finančně investujete do společnosti, která je propojena  
s dodavatelským řetězcem skupiny Holcim.

	→ Jste v romantickém vztahu s členem týmu.

Při řešení skutečných nebo potenciálních 
střetů zájmů postupujeme otevřeně a 
transparentně.

Všechny existující nebo potenciální střety 
zájmů hlásíme, aby mohly být přezkoumány.

SOUVISEJÍCÍ POLITIKA/SMĚRNICE

→ 	 Integrita v rozhodování - střety zájmů

KONTAKTNÍ ODDĚLENÍ

→ 	 Právní oddělení a oddělení dodržování předpisů

Střet zájmů
Střetům zájmů se nelze vždy vyhnout; ve skutečnosti není 
neobvyklé, že se čas od času objeví. Musí být vždy řádně 
nahlášeny a řešeny a často je lze vyřešit.
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Celosvětové společnosti jako Holcim čelí značným výzvám 
v důsledku obchodních sankcí, embarg a kontrol vývozu. 
Porušení může mít závažné následky.

Dodržování protiteroristických zákonů a hospodářských a obchodních sankcí 
od nás vyžaduje, abychom se vyhýbali jakékoliv spolupráci se sankcionovanými 
skupinami, společnostmi nebo jednotlivci.

Je naší individuální i kolektivní odpovědností znát vládní politiky, získat 
veškerou potřebnou dokumentaci před provedením transakce a zajistit, aby  
byly splněny všechny postupy pro dodržování předpisů.

Praní špinavých peněz je trestný čin, při kterém je 
zamaskován zdroj peněz spojených s trestnou činností, jako 
je terorismus nebo obchod s drogami.

K trestnému činu dochází, když jsou peníze pocházející z trestné činnosti 
integrovány do obchodního toku tak, že se jeví jako legitimní, nebo když  
nelze identifikovat jejich skutečný zdroj či vlastníka.

Hotovostní transakce mohou vytvářet příležitosti k podvodům a praní  
špinavých peněz. Z těchto důvodů platí obecné pravidlo, že hotovostní 
transakce nejsou povoleny.

SOUVISEJÍCÍ POLITIKA/SMĚRNICE

→ 	 Sankce a kontrola vývozu

KONTAKTNÍ ODDĚLENÍ

→ 	 Právní oddělení a oddělení dodržování předpisů

SOUVISEJÍCÍ POLITIKA/SMĚRNICE

→ 	 Směrnice o financích	 → 	 Hloubková kontrola třetí strany

KONTAKTNÍ ODDĚLENÍ

→ 	 Oddělení financí | Právní oddělení a odělení dodržování předpisů

Společně pracujeme výhradně s renomovanými 
obchodními partnery, kteří jednají legálně a získávají 
své finanční prostředky z legitimních zdrojů, což chrání 
skupinu Holcim před zneužitím k praní špinavých peněz.

Sankce a embarga Praní špinavých peněz

Dodržujeme všechny příslušné protiteroristické zákony a 
zákony o obchodních sankcích, a to s podporou pokročilých 
screeningových technologií a interních odborníků.
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Skupina Holcim prosazuje otevřené trhy 
a spravedlivou hospodářskou soutěž ve 
prospěch našich zákazníků.

Při soutěžení o zakázky a jednání na trhu se 
zavazujeme jednat transparentně a spravedlivě.

SEKCE

10 Spravedlivá hospodářská soutěž	 →

11 Lobování a prosazování zájmů 	 →

11 Obchodování s využitím důvěrných informací	 →

 

VÍTĚZIT

SPRAVEDLIVĚ

ETICKÝ KODEX SKUPINY HOLCIM
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Spravedlivá hospodářská soutěž
Spravedlivá hospodářská soutěž podněcuje 
podniky k nabízení vysoce kvalitního 
zboží a služeb za nejlepší možnou cenu. 
Protikonkurenční praktiky mohou omezovat 
hospodářskou soutěž vytvářením vstupních 
bariér a neodůvodněným zvyšováním cen, což 
může vést k neefektivnosti a potlačování inovací. 
To může mít dopad na hospodářský růst a rozvoj 
místních komunit, což v konečném důsledku 
škodí koncovým spotřebitelům.

Spravedlivá hospodářská soutěž je zásadní. Porušení zákonů 
o hospodářské soutěži vystavuje skupinu Holcim vyšetřování 
a pokutám ze strany orgánů státní moci.

Mezi spravedlivou hospodářskou soutěží a 
protikonkurenčními praktikami je někdy tenká hranice. 
V případě pochybností je součástí naší odpovědnosti 
vyhledat radu místních právních expertů a expertů na právo 
hospodářské soutěže Skupiny.

SOUVISEJÍCÍ POLITIKA/SMĚRNICE

→ 	 Spravedlivá hospodářská soutěž

→ 	 Obchodní dokumentace

KONTAKTNÍ ODDĚLENÍ

→ 	 Právní oddělení a oddělení dodržování předpisů

Naše podnikání rozvíjíme spravedlivě v 
souladu s antimonopolními zákony a zákony  
o hospodářské soutěži.

S konkurenty neuzavíráme dohody o 
stanovení cen, omezení produkce, rozdělení 
trhů nebo zákazníků, ani o zasahování do 
nabídkových řízení.

S konkurenty nesdílíme naše citlivé informace 
z hlediska konkurence.

S dodavateli, distributory ani maloobchodníky 
neuzavíráme dohody, které omezují 
spravedlivou hospodářskou soutěž.

Nezneužíváme dominantní postavení na 
žádném relevantním trhu.

Pro fúze a akvizice podléhající oznamovací 
povinnosti získáváme povinná povolení od 
příslušných orgánů pro hospodářskou soutěž.

Investujeme do inovací, abychom si udrželi 
konkurenční výhodu.
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Zodpovědné lobbování označuje přímou nebo nepřímou interakci 
s externími zainteresovanými stranami, včetně veřejných orgánů, za 
účelem prosazování obchodních zájmů skupiny Holcim způsobem, 
který je v souladu s platnými regulačními předpisy.

Holcim je politicky neutrální a spolupracuje s externími zainteresovanými stranami a veřejnými 
orgány s cílem formovat politické debaty a rozhodovací procesy v oblastech, které jsou pro 
Holcim relevantní.

Standardy skupiny Holcim pro zodpovědné lobbování se vztahují i na třetí strany, které se 
zabývají prosazováním zájmů nebo lobbistickými aktivitami jménem skupiny Holcim.

K obchodování s využitím důvěrných informací (insider trading) 
dochází, když někdo obchoduje s cennými papíry veřejně 
obchodované společnosti na základě podstatných nezveřejněných 
informací, které by v případě zveřejnění mohly ovlivnit rozhodnutí dané 
osoby o koupi nebo prodeji těchto cenných papírů. Je to protizákonné.

Důvěrné informace mohou zahrnovat finanční výsledky, informace o nadcházejících akvizicích 
nebo odprodejích nebo změny ve vrcholovém managementu.

Obchodování s využitím důvěrných informací není trestný čin bez obětí. Lidé obchodující 
na základě interních informací profitují na úkor ostatních, což může v konečném důsledku 
podkopat důvěru veřejnosti ve finanční trhy.

V našich lobbistických aktivitách jsme transparentní v souladu se 
zákony a předpisy.

K získávání informací nebo rozhodnutí nepoužíváme žádné nekalé, 
podvodné ani nečestné prostředky.

Veřejným orgánům poskytujeme spolehlivé, konstruktivní a aktuální 
informace.

Dodržujeme platné zákony a předpisy o hospodářské soutěži.

Neobchodujeme s cennými papíry společnosti Holcim, žádné 
společnosti skupiny Holcim ani žádné jiné veřejně obchodované 
společnosti na základě interních informací získaných během práce  
pro Holcim.

Interní informace nesdílíme s třetími stranami.

SOUVISEJÍCÍ POLITIKA/SMĚRNICE

→ 	� Zodpovědné lobování a prosazování zájmů 

KONTAKTNÍ ODDĚLENÍ

→ 	 �Veřejné vztahy | Právní oddělení a oddělení 

dodržování předpis

SOUVISEJÍCÍ POLITIKA/SMĚRNICE

→ 	 Obchodování s využitím důvěrných informací a řízení transakcí

KONTAKTNÍ ODDĚLENÍ

→ 	 Právní oddělení a oddělení  dodržování předpisů

Lobování a prosazování zájmů Obchodování s využitím 
důvěrných informací
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Naším posláním je budovat progres pro lidi, 
planetu i region. Naše produkty, které jsou 
stěžejní součástí zastavěného prostředí, 
musí mít pozitivní dopad na celý hodnotový 
řetězec, abychom zajistili bezpečnou a 
udržitelnou budoucnost.

Jsme odhodláni zvyšovat náš pozitivní přínos pro 
společnost a přírodu.

SEKCE

13 �Bezpečnost a ochrana zdraví při práci  
a životní prostředí	 →

14 Klima, příroda a cirkularita 	 →

15 Sociální dopad a zapojení komunit 	 →

15 Udržitelný dodavatelský řetězec	 →

	

PROTOŽE SE

STARÁME

ETICKÝ KODEX SKUPINY HOLCIM
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Ve skupině Holcim jsou naši lidé, zákazníci, 
pracovníci v hodnotovém řetězci a členové 
komunity naším nejdůležitějším aktivem. Zdraví, 
bezpečnost a životní prostředí jsou pro Holcim 
nejvyššími prioritami.

Nic, co děláme, nestojí za to riskovat újmu sobě, ostatním nebo 
našemu životnímu prostředí. Toto je odpovědnost, kterou mají 
všichni naši lidé za sebe sama i za sebe navzájem.

Začlenění zdraví a bezpečnosti do všeho, co děláme, je zásadní 
pro náš úspěch jako společnosti.

Kdykoliv spolupracujeme s třetími stranami v prostorách 
skupiny Holcim, naše standardy v oblasti zdraví a bezpečnosti 
budou nedílnou součástí jakékoliv spolupráce.

Zajišťujeme blaho našich lidí a ochranu 
životního prostředí ve všech našich provozech.

Vždy zastavujeme nebezpečnou práci.

SOUVISEJÍCÍ POLITIKA/SMĚRNICE

→ 	 �Politika bezpečnosti a ochrany zdraví při práci a  

životního prostředí

→ 	� Pravidla bezpečnosti a ochrany zdraví při práci  

a životního prostředí

KONTAKTNÍ ODDĚLENÍ

→ 	 Bezpečnost a ochrana zdraví při práci a životní prostředí

Bezpečnost a ochrana zdraví při  
práci a životní prostředí
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Jelikož jsme lídr udržitelných stavebních 
řešení, udržitelnost a inovace jsou jádrem 
naší strategie. Skupina Holcim se zavázala 
do roku 2050 s využitím vědecky založeného 
přístupu dosáhnout čisté nuly v emisích v 
celém hodnotovém řetězci.

Kromě klimatu se zaměřujeme na přírodu a cirkularitu.

Na přírodě nám všem v Holcimu záleží. Naše strategie 
pro ochranu přírody se zaměřuje zejména na obnovu a 
ochranu sladkovodních ekosystémů a biodiverzity. Jdeme 
nad rámec tradičních obnov a transformujeme místní 
ekosystémy, abychom zvýšili odolnost naší planety a 
společnosti. Například zelené střechy a propustný beton 
poskytují způsoby, jak snížit zahřívání ve městech a zlepšit 
hospodaření s vodou a kvalitu ovzduší a zároveň vytvořit 
přátelská veřejná prostranství, která si lidé mohou užívat.

Cirkulární výstavba nám umožňuje snižovat spotřebu 
primárních materiálů a nabízet pokročilá udržitelná řešení, 
od dekarbonizovaných surovin pro cement a beton až po 
vysoce kvalitní kamenivo, a stavět nové ze starého. 

Transparentnost a vědecky podložené 
měření a reporting jsou nedílnou součástí 
našich závazků v oblasti udržitelnosti.

Vyzýváme všechny zaměstnance, aby 
hledali zodpovědné a inovativní způsoby, 
jak snížit uhlíkovou stopu skupiny Holcim 
a urychlit přechod k udržitelnějšímu 
zastavěnému prostředí.

SOUVISEJÍCÍ POLITIKA/SMĚRNICE

→ 	 Klima

→ 	 Příroda

→ 	 Cirkulární ekonomika

KONTAKTNÍ ODDĚLENÍ 
→ 	 Udržitelnost

Klima, příroda a cirkularita
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Naše sociální investice, sponzorství a podpory zlepšují životní 
podmínky lidí udržitelným způsobem a zlepšují kvalitu života našich 
zaměstnanců, jejich rodin a komunit v okolí našich provozů a i dále.

Jsme si vědomi dopadu, který jako firma máme na komunity v zemích, kde působíme, a 
uznáváme důležitou roli zapojení komunity pro pozitivní společenský dopad. Věříme, že naše 
zapojení nám nejen umožňuje plnit naši společenskou odpovědnost, ale také přidává hodnotu 
našemu podnikání.

Globální problémy, jako je změna klimatu, úbytek biodiverzity, porušování lidských práv 
nebo dopad nerovnosti, ovlivňují naši planetu a společnost. Představují také hrozbu pro 
konkurenceschopnost a odolnost našeho dodavatelského řetězce.

Zásada skupiny Holcim respektovat ochranu životního prostředí a lidská a pracovní práva je 
nedílnou součástí naší spolupráce s našimi dodavateli na všech trzích.

Udržitelnost integrujeme do naší strategie nákupu a našich vztahů s našimi dodavateli. Proto 
očekáváme, že naši obchodní partneři budou dodržovat udržitelné postupy ve všech svých 
provozech a dodavatelských řetězcích.

SOUVISEJÍCÍ POLITIKA/SMĚRNICE

→ 	� Strategické sociální investice, sponzoring  

a podpory

→ 	 �Lidská práva a sociální politika

Pomáháme skupině Holcim angažovat se jako odpovědná 
společnost.

Podporujeme iniciativy, které mají pozitivní společenský dopad na 
životy mnoha lidí po celém světě.

Nikdy neposkytujeme sociální investice, sponzorství ani podpory 
pro žádný nevhodný účel ani výměnou za jakoukoliv nevhodnou 
obchodní výhodu.

Dodavatele pečlivě hodnotíme z hlediska sociálních a environmentálních 
kritérií a prosazujeme zlepšení v celém našem dodavatelském řetězci.

Požadujeme, aby naši dodavatelé dodržovali standardy popsané v 
Etickém kodexu pro dodavatele a aby uplatňovali stejné zásady ve svém 
dodavatelském řetězci.

V našich obchodních vztazích s dodavateli zajišťujeme spravedlivý, 
konkurenceschopný a transparentní proces výběru a jsme spolehlivým 
partnerem, který plní své smluvní závazky.

Sociální dopad a zapojení 
komunit

Udržitelný dodavatelský  
řetězec

KONTAKTNÍ ODDĚLENÍ

→ 	 �Udržitelnost I Právní oddělení a oddělení 

dodržování předpisů

→ 	 Lidská práva

KONTAKTNÍ ODDĚLENÍ

→ 	 Udržitelnost I Nákupní oddělení

SOUVISEJÍCÍ POLITIKA/SMĚRNICE

→ 	 Etický kodex pro dodavatele 

→ 	 Udržitelné zadávání veřejných zakázek 

→ 	 Pracovníci v hodnotovém řetězci
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Důvěra se buduje v průběhu času 
důsledným chováním. Může v mžiku 
zmizet.

Jsme odhodláni budovat důvěru s našimi 
zainteresovanými stranami a chránit majetek, zájmy  
a pověst skupiny Holcim.

SEKCE

17 Účetnictví a záznamy 	 →

18 Ochrana majetku společnosti 	 →

18 Bezpečnost a odolnost	 →

19 Digitální technologie	 →

	

SPOLEČNĚ

BUDUJEME
DŮVĚRU

ETICKÝ KODEX SKUPINY HOLCIM
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Úplné a správné účetní knihy a záznamy 
dodávají důvěryhodnost, podporují 
informované rozhodování, splňují zákonné 
požadavky a plní naše povinnosti vůči 
zúčastněným stranám.

Včasné, přesné a úplné vedení záznamů a finanční  
informace jsou nezbytné pro naši činnost a udržení  
důvěry našich zúčastněných stran v naši společnost.

Zajišťujeme přesnost a integritu našich účetních 
knih a záznamů od okamžiku jejich vytvoření 
nebo přijetí po platnou dobu uchovávání.

Splňujeme všechny zákonné a regulační 
požadavky na zaznamenávání a 
vykazování.

Nikdy nefalšujeme ani nevhodně 
nepozměňujeme účetní knihy ani záznamy.

Nikdy nikomu jinému nenařizujeme, 
aby vytvořil nebo schválil falešný nebo 
zavádějící záznam či zprávu, ani bychom  
to nedělali na žádost někoho jiného.

SOUVISEJÍCÍ POLITIKA/SMĚRNICE

→ 	 Politika a směrnice z oblasti finance

KONTAKTNÍ ODDĚLENÍ

→ 	 Finanční oddělení I Účetnictví, konsolidace a reporting

Účetnictví a záznamy
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Aktiva naší společnosti podporují kolektivní úsilí našich 
zaměstnanců.

Vybavení, materiály a zařízení jsou pro naše obchodní operace zásadní.

Ne všechna naše aktiva jsou však fyzická. V Holcimu vytváříme cenná finanční aktiva, 
strategie a další důvěrné duševní vlastnictví a obchodní informace.

To vše pro nás představuje konkurenční výhodu.

SOUVISEJÍCÍ POLITIKA/SMĚRNICE

→ 	 �Politika a směrnice z oblasti bezpečnosti  

a odolnosti

Chráníme aktiva naší společnosti před poškozením, krádeží, 
podvody, zneužitím nebo plýtváním.

Chráníme naše duševní vlastnictví, obchodní tajemství a důvěrné 
informace před zneužitím nebo neoprávněným zveřejněním a 
respektujeme duševní vlastnictví, obchodní tajemství a důvěrné 
informace našich obchodních partnerů a třetích stran.

Chráníme naše lidi před trestnou činností, zlomyslnými činy a 
nepříznivými událostmi.

Proaktivně vyhodnocujeme naše vystavení se rizikům a 
podporujeme podnikání napříč našimi funkcemi v prevenci a 
reakcích na bezpečnostní incidenty a další nepříznivé události.

Ochrana majetku  
společnosti

Bezpečnost a odolnost

SOUVISEJÍCÍ POLITIKA/SMĚRNICE

→ 	 �Politika a směrnice z oblasti bezpečnosti  

a odolnosti

→ 	 Politika a směrnice z oblasti finance

→ 	 Duševní vlastnictví

KONTAKTNÍ ODDĚLENÍ

→ 	 Bezpečnost a odolnost

→ 	 Finanční oddělení I Pokladna

→ 	� Právní oddělení a oddělení dodržování 

předpisů

KONTAKTNÍ ODDĚLENÍ

→ 	 Bezpečnost a odolnost

Bezpečnost našich lidí a odolnost našeho podnikání jsou v 
nestabilním a někdy nejistém obchodním prostředí prvořadé.

Ve skupině Holcim upřednostňujeme bezpečnost našich lidí před veškerým ostatním 
majetkem a před kontinuitou podnikání.

Odolné podniky jsou lépe vybaveny k řešení neočekávaných výzev a s větší 
pravděpodobností z nich vyjdou silnější. Odolnost v Holcimu je implementována v 
širokém spektru, od známějších oblastí, jako je udržitelnost nebo bezpečnost a ochrana 
zdraví při práci, až po úmyslnou trestnou činnost a zlomyslné činy, které by mohly mít 
negativní dopad na bezpečnost našich lidí.



19ETICKÝ KODEX SKUPINY HOLCIM

Digitální technologie ve skupině Holcim 
propojují a posilují naše zaměstnance, 
zákazníky a partnery, čímž podporují 
spolupráci a provozní efektivitu.

Jako společnost zavázaná k inovacím a vynikajícímu 
zákaznickému servisu využíváme moderní technologie, 
včetně umělé inteligence, k identifikaci příležitostí,  
zlepšení zákaznické zkušenosti, automatizaci a rychlé 
adaptaci na změny.

Máme robustní rámec kybernetické bezpečnosti, který 
chrání integritu a dostupnost našich řešení a dat.

Očekáváme zodpovědné používání technologií a proaktivně 
řídíme rizika související s důvěrností, ochranou osobních 
údajů a duševním vlastnictvím.

Sociální média se stala nedílnou součástí našeho osobního 
i profesního života. Nabízejí skvělé příležitosti ke sdílení 
příběhu skupiny Holcim s širším publikem. Neopatrné 
jednání na sociálních médiích však může poškodit pověst 
skupiny Holcim i jednotlivých zaměstnanců.

Zavazujeme se k zodpovědnému a 
bezpečnému používání našich IT řešení 
a digitálních aplikací a vyhýbáme se 
nezákonným nebo neetickým akcím či 
komunikaci.

Řídíme se jasně stanoveným souborem 
pravidel týkajících se bezpečnosti, 
nakládání, uchovávání a ochrany dat, 
zařízení a aplikací.

Při používání sociálních médií v 
profesionálním kontextu budujeme pro 
skupinu Holcim pozitivní online prezentaci.

Digitální technologie

SOUVISEJÍCÍ POLITIKA/SMĚRNICE

→ 	 Informační technologie

→ 	 Uživatelé IT systémů

KONTAKTNÍ ODDĚLENÍ

→ 	 Digitální řešení
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Lidé jsou srdcem skupiny Holcim 
a základem našeho úspěchu – naši 
zaměstnanci, zákazníci, obchodní 
partneři a mnoho dalších lidí po celém 
světě, jejichž životy zlepšujeme našimi 
produkty a řešeními.

Zavázali jsme se k respektování a prosazování lidských 
a pracovních práv v našich provozech, obchodních 
vztazích a v komunitách, kde působíme. Respektování 
lidských práv je základem naší práce.

21 Lidská práva	 →

22 Ochrana osobních údajů	 →

22 Chování na pracovišti	 →

	

SEKCE

NÁŠ ZÁKLAD: 

RESPEKT
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Lidská práva jsou základní práva, která patří 
nám všem bez ohledu na rasu, pohlaví, 
národnost, etnickou příslušnost, jazyk, 
náboženství nebo jakýkoliv jiný status. Mezi 
lidská práva patří mimo jiné právo na život 
a svobodu, svoboda od otroctví a mučení, 
svoboda přesvědčení a projevu a právo na 
práci a vzdělání. Lidská práva jsou univerzálně 
platná a jejich respektování je naší právní a 
etickou povinností.

Ve skupině Holcim jsme přesvědčeni, že ochranou a 
podporou lidských práv můžeme hmatatelně a pozitivně 
ovlivnit hospodářský a sociální rozvoj.

Spolupracujeme s mezinárodními organizacemi, jako je OSN 
Global Compact, na posílení respektu k lidským právům. 
Taktéž propagujeme osvědčené postupy a uplatňujeme 
svůj vliv k řešení těchto problémů prostřednictvím našich 
obchodních vztahů.

Náš závazek je v souladu s principy a hodnotami obsaženými 
v Obecných zásadách OSN v oblasti podnikání a lidských 
práv, směrnicích OECD pro nadnárodní podniky a dalších 
mezinárodně uznávaných směrnicích a předpisech.

Dodržujeme lidská práva všude, kde 
provozujeme své závody.

Provádíme vyhodnocování lidských práv 
na příslušných pracovištích v rámci našich 
provozů.

Zakazujeme nespravedlivé pracovní 
podmínky, nebezpečné a nezdravé praktiky, 
násilí, diskriminaci a dětskou nebo nucenou 
práci.

Odmítáme jakoukoliv spolupráci s jednotlivci 
nebo subjekty zapojenými do takových 
praktik a očekáváme, že naši obchodní 
partneři budou dodržovat stejné standardy.

Spolupracujeme se zúčastněnými stranami na 
posuzování a řízení potenciálního porušování 
lidských práv a dalších rizik.

Lidská práva

SOUVISEJÍCÍ POLITIKA/SMĚRNICE

→ 	 Lidská práva a sociální politika

→ 	 Lidská práva

KONTAKTNÍ ODDĚLENÍ

→ 	 Lidská práva
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Soukromí je základní lidské právo chráněné místními i 
mezinárodními zákony. V digitálním světě se ochrana osobních 
údajů stala základním kamenem ochrany práv na soukromí 
každého.

Náš program ochrany osobních údajů je postaven na klíčových požadavcích 
platných zákonů o ochraně osobních údajů a je navržen tak, aby zajistil zákonnost, 
spravedlnost a transparentnost. Náš program udržujeme aktuální, aby i nadále 
splňoval vyvíjející se požadavky na ochranu a zabezpečení osobních údajů.

Naše kultura založená na poslání je ve skupině Holcim postavena na 
uznání diverzity jako základní silné stránky. To podporuje inkluzivní 
prostředí, kde se každý jednotlivec cítí respektován, ceněn a oprávněn 
k prosazování inovací a vynikajících výkonů, čímž vytváří hodnotu pro 
naše lidi, zákazníky a všechny ostatní zúčastněné strany.

Usilujeme o prostředí, ve kterém je rozvíjen talent, oslavována diverzita a zaměstnanci jsou 
zapojeni.

Rozvíjíme talent prostřednictvím příležitostí k růstu pro všechny, plánů nástupnictví a rozvoje 
talentů. Diverzita je oslavována přilákáním a udržením různorodých talentů, vytvářením 
inkluzivního prostředí a budováním velkého zásobníku talentů. Zaměstnanci jsou zapojováni 
prostřednictvím smysluplné účasti, pozitivních zkušeností a vzorů v podobě vedoucích 
pracovníků.

Ochrana osobních údajů Chování na pracovišti

SOUVISEJÍCÍ POLITIKA/SMĚRNICE

→ 	 Obecná ochrana osobních údajů

Respektujeme právo na soukromí každé osoby.

S osobními údaji nakládáme zodpovědně v souladu se  
zákony a předpisy.

Máme kontrolu nad svými osobními údaji.

KONTAKTNÍ ODDĚLENÍ

→ 	 �Právní oddělení a oddělení dodržování 

předpisů

Netolerujeme diskriminaci, obtěžování a šikanu.

Pěstujeme zdravé pracovní prostředí bez násilí, zneužívání a zastrašování.

Respektujeme práva týkající se osobní důstojnosti, soukromí, 
spravedlivého odměňování, rovného zacházení, svobody sdružování a 
kolektivního zastoupení.

SOUVISEJÍCÍ POLITIKA/SMĚRNICE

→ 	 Chování na pracovišti

KONTAKTNÍ ODDĚLENÍ

→ 	 Lidé
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Správné rozhodování

Zásady skupiny Holcim jsou základem našich 
hlavních závazků. Rozhodnutí v souladu s 
našimi zásadami je správné rozhodnutí.

V tomto Kodexu jste obdrželi pokyny k různým tématům. Každé 
téma je propojeno s našimi zásadami a je spojeno s konkrétními 
závazky. Byly vám rovněž poskytnuty další odkazy na politiky, 
směrnice a kontaktní osoby. 

Jako zaměstnanec skupiny Holcim se rozhodujete každý  
den. Většinou se budete řídit jasnými politikami, směrnicemi  
a postupy.

Někdy se ocitnete ve složitějších situacích a ve svém 
rozhodovacím procesu budete muset zvážit více aspektů.  
Níže uvedené kroky vám pomohou činit rozhodnutí v souladu  
s našimi zásadami.

Vždy pamatujte, že právě výkon veškerých činností s integritou 
je klíčem k udržitelnému úspěchu.

Pokud máte jakékoliv obavy ohledně obchodních praktik 
skupiny Holcim, Linka čestnosti (nástroj skupiny Holcim pro 
oznamování nekalých praktik) nabízí bezpečný prostor, kde  
se můžete ozvat. V závěrečné části se dozvíte, jak to udělat.

1. ZÁKONY A 
PŘEDPISY
Dodržuji místní zákony a 

předpisy?

2. ETICKÝ KODEX
Pročetl(a) jsem si 

příslušnou část 

Etického kodexu a 

odpovídající politiky 

nebo směrnice?

3. KONZULTACE
Pomohlo by mi 

vyhledat odbornou 

radu od mého týmu 

pro dodržování 

předpisů nebo jiných 

odborníků na danou 

problematiku?

4. KONVERZACE
Měl(a) bych si o této 

problematice promluvit 

s důvěryhodnou 

kolegyní či kolegou, 

abych získal(a) její/

jeho pohled a názor na 

danou záležitost?

5. POVĚST
Jak bych se cítil(a), 

kdybych si o svém 

rozhodnutí přečetl(a) 

na sociálních sítích 

nebo na titulní straně 

novin?

6. INTUICE
Po širším zamyšlení, 

jaký je můj vnitřní 

pocit ohledně 

rozhodnutí?

7. PROMLUVTE
Pokud se mi nezdá 

něco být v pořádku, 

ozvu se.
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Podávání oznámení - Síla vašeho hlasu

Skupina Holcim se snaží dodržovat nejvyšší 
obchodní a etické standardy, aby splňovala 
a převyšovala očekávání zaměstnanců 
a zainteresovaných stran. Na podporu 
transparentnosti svého chování a obchodní 
integrity se skupina Holcim zavázala ke 
kultuře “Nebojte se promluvit”.

Jakékoliv obavy týkající se známého pochybení nebo 
podezření na pochybení, což znamená jakékoliv chování 
týkající se podnikání skupiny Holcim, které je potenciálně 
nezákonné nebo porušuje Kodex či jiné platné zásady a 
směrnice, by měly být nahlášeny.

Skupina Holcim zavedla různé způsoby pro podání 
oznámení, včetně linky četnosti (Integrity Line), nástroje pro 
oznamování porušení spravovaného nezávislým externím 
poskytovatelem, který poskytuje bezpečné, anonymní 
a důvěrné prostředí, ve kterém může kdokoliv (interní 
zaměstnanci nebo externí strany) vznést obavy týkající se 
obchodních praktik skupiny Holcim. Je k dispozici 24 hodin 
denně, 7 dní v týdnu.

Zavazujeme se respektovat anonymitu  
a důvěrnost.

Všechny obavy bereme vážně, důkladně 
je posuzujeme a v případě potřeby je 
prošetřujeme a uplatňujeme vhodná 
nápravná opatření.

Zajišťujeme, aby každá osoba, která v dobré 
víře nahlásí obavu nebo spolupracuje při 
vyšetřování, byla chráněna před odvetnými 
opatřeními.

(Kodex skupiny Holcim: 117634)

SOUVISEJÍCÍ POLITIKA/SMĚRNICE

→ 	 Podávání oznámení a jejich řešení

KONTAKTNÍ ODDĚLENÍ

→ 	 Oddělení Skupiny pro podávání oznámení a jejich řešení

POKUD SE VÁM ZDÁ BÝT NĚCO  
V NEPOŘÁDKU, OZVĚTE SE

SPEAK UP
HOLCIM.COM/SPEAKUP

https://www.holcim.com/speakup


Holcim Ltd

Grafenauweg 10

6300 Zug

Švýcarsko

www.holcim.com

© 2026 Holcim Ltd
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