Jednaci a hlasovaci fad
radné valné hromady spole¢nosti Holcim (Cesko), a.s.,
konané dne 22. 6. 2026 (dale také jen ,,Valna hromada®).

Clanek 1

Jednaci a hlasovaci fad Valné hromady je schvalovan Valnou hromadou na zakladé bodu 7.8.
stanov akciové spole¢nosti Holcim (Cesko), a.s., v platném znéni (dale take jen ,Stanovy®).

Clanek 2

Ugast na Valné hromadé, jeji jednani a hlasovani na ni se fidi Stanovami, popfipadé — pokud
Stanovy neurcuji jinak — pfisluSnymi ustanovenimi obecné zavaznych pravnich predpist a
Jednacim a hlasovacim fadem Valné hromady.

Clanek 3

Valna hromada jedné na zékladé pofadu jednani, uvedeného v uvefejnéném ozndmeni o
konani Valné hromady a na z&kladé pisemnych materiéld, které byly od 21. 5. 2026 zvefejnény
na www.holcim.cz a déle byly pro akcionafe k nahlédnuti od 21. 5. 2026 v sidle akciove
spolec€nosti, jakoz i pfi registraci akcionafa v misté konani Valné hromady. ZaleZitosti, které
nebyly zafazeny do navrhovaného pofadu jednani Valné hromady, Ize rozhodnout jen za
UCasti a se souhlasem vSech akcionarl akciové spole¢nosti (§ 408 odst. 2 zdkona ¢&. 90/2012
Sb., o obchodnich korporacich).

Clanek 4

Valnd hromada voli pfedsedu Valné hromady (dale také jen ,Pfedseda“), zapisovatele,
jednoho ovérovatele zapisu a jednu osobu povérenou scitanim hlast (skrutatora).

Clanek 5

Do doby zvoleni Predsedy fidi Valnou hromadu ¢&len pFedstavenstva, jehoz tim povéfilo
predstavenstvo akciové spole¢nosti.

Clanek 6

Valnou hromadu Fidi (tzn. i udili na ni slovo a dava na ni hlasovat) zvoleny Pfedseda. Pfedseda

je pfitom — kromé jiného — opravnén také:

(a) prerusovat jednani Valné hromady a vyhlaSovat pfestavky potfebné k Fadnému uplatnéni
prav akcionard,

(b) pfijimat rozhodnuti, kterymi se fidi prabéh Valné hromady, zejména rozhodovat o
¢asovém limitu pro uplatnéni ustnich navrhd, protinavrha, pozadavki na vysvétleni nebo
protesta.

(Ustanoveni Jednaciho a hlasovaciho fadu Valné hromady tykajici se Predsedy plati

pfiméfené i pro ¢lena predstavenstva povéfeného fizenim Valné hromady.)

Clanek 7

Pfi uplatnéni protinavrhu hlasuje Valna hromada vzdy nejprve o navrhu predlozeném Valné
hromadé pfedstavenstvem.



Clanek 8

Akcionafi na Valné hromadé hlasuji aklamaci, nerozhodne-li Valnd hromada v konkrétnim
pfipadé jinak.

Clanek 9

Scitani hlast provede skrutator zvoleny Valnou hromadou a vysledek neprodlené sdéli
Pfedsedovi. Pfedseda vzdy oznadmi vysledky hlasovani Valné hromadé.

Clanek 10

Pfi volbé ¢lenl orgdnl akciové spolecnosti se hlasuje vZdy nejprve o kandidatovi navrzeném
predstavenstvem, a teprve poté — nebyl-li néktery ¢len organu akciové spolecnosti takto zvolen
— 0 kandidatech navrzenych akcionafi, a to v poradi, v jakém byly tyto navrhy akcionart
ucinény. (Tim neni dot€ena moznost hlasovat dohromady o navrhu na obsazeni organt Valné
hromady.)

Clanek 11

Kazdé rozhodnuti Valné hromady spolu s vysledkem hlasovani se uvede v zépisu o Valné
hromadé.

Clanek 12

Zapis o valné hromadé bude vyhotoven v souladu s ust. § 423 zékona €. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich.

Clanek 13

O zahgjeni a ukonceni rozpravy k jednotlivym bodum projednavaného pofadu jednani Valné
hromady rozhoduje Pfedseda.

Clanek 14

Akcionaf ma pravo uplatiiovat své ndvrhy a protindvrhy k zaleZitostem zafazenym na porad
valné hromady, a to i pfimo na valné hromadé. Plati, Ze

a) doruci- li akcionar svlj navrh nebo protinavrh nejpozdéji 3 dny pred konanim valné
hromady uverfejni jej predstavenstvo bez zbyte¢ného odkladu na internetovych
strankach spole¢nosti, a to v&etné pfipadného zdivodnéni,

b) doruci- li akcionar svlj navrh nebo protinavrh nejpozdéji 5 dnu pfed konanim valné
hromady, uverfejni pfedstavenstvo nebo spravni rada bez zbyte¢ného odkladu i své
stanovisko.

Akcionar ma pravo uplatiiovat své navrhy k zalezitostem, které budou zafazeny na porad valné
hromady, také pfed uvefejnénim pozvanky na valnou hromadu. Navrh doru€eny spole¢nosti
nejpozdeéji 5 dnl pfed uverejnénim pozvanky na valnou hromadu uverfejni pfedstavenstvo i se
svym stanoviskem spolu s pozvankou na valnou hromadu. Na navrhy doru¢ené po této Ihaté
se obdobné pouzije postup uvedeny v pfedchozim odstavci.



Clanek 15

Akcionar je opravnén pozadovat a obdrzet i pfimo na valné hromadeé od spole¢nosti vysvétleni
zalezitosti tykajicich se spole€nosti nebo ji ovliadanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné
pro posouzeni obsahu zdlezitosti zafazenych na valnou hromadu nebo pro vykon jeho
akcionarskych prav na ni. Akcionar maze zadost podat pisemné pred konanim valné hromady.

Vysvétleni zalezitosti tykajicich se probihajici valné hromady poskytne spole¢nost akcionafi
pfimo na valné hromadé. Neni-li to vzhledem ke sloZitosti vysvétleni mozné, poskytne je
akcionartim ve Ih(té do 15 dnu ode dne konani valné hromady, a to i kdyz to jiz neni potfebné
pro posouzeni jednani valné hromady nebo pro vykon akcionafskych prav na ni.

Informace obsazenda ve vysvétleni musi byt urcita a musi poskytovat dostate¢ny a pravdivy
obraz o dotazované skute¢nosti. Vysvétleni mize byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi
na vice otazek obdobného obsahu. Plati, Ze vysvétleni se akcionéfi dostalo i tehdy, pokud byla
informace uverejnéna na internetovych strankach spolecnosti nejpozdéji v den predchazejici
dni konani valné hromady a je k dispozici akcionafdm v misté konani valné hromady. Jestlize
je informace akcionéfi sdélena, ma kazdy dalsi akcionar pravo si tuto informaci vyzadat i bez
splnéni vySe uvedeného postupu.

Pfedstavenstvo nebo osoba, kterd svolava valnou hromadu, mohou poskytnuti vysvétleni
zcela nebo ¢aste¢né odmitnout, pokud

a) by jeho poskytnuti mohlo pfivodit spole€nosti nebo ji ovladanym osobam gjmu,
b) jde o vnitfni informaci nebo utajovanou informaci podle jiného pravniho predpisu, nebo

C) je pozadované vysvétleni verejné dostupné.

Splnéni podminek pro odmitnuti poskytnout vysvétleni posoudi prfedstavenstvo a sdéli divody
akcionafi. Sdéleni o odmitnuti poskytnout vysvétleni je soucasti zapisu z valné hromady.

Akcionaf ma pravo pozadovat, aby dozor¢i rada urcila, Ze podminky pro odmitnuti poskytnuti
vysvétleni nenastaly a predstavenstvo je povinno mu je sdélit. Dozor€i rada o zadosti
akcionare rozhodne pfimo na jednani valné hromady, a nelze-li to, tak do 5 pracovnich dnu
ode dne konani valné hromady.

V pfipadé, ze s poskytnutim vysvétleni dozorCi rada nesouhlasi, je akcionaf opravnén
postupovat podle ust. § 360 odst. 3 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Clanek 16

Néavrhy, protinavrhy (s vyjimkami vyplyvajicimi z Clanku 14), pozadavky na vysvétleni a
protesty podavaji akcionafi v prabéhu Valné hromady Pfedsedovi Ustné nebo pisemné. V
takovém podani akcionare ucinéném pisemné je vhodné uvést: (A) v zahlavi, zda jde o navrh,
protinavrh, pozadavek na vysvétleni nebo protest, (B) pod textem pisemného podani jméno a
pfijmeni akcionare — fyzické osoby, resp. obchodni firmu a identifikacni Cislo (bylo-li akcionéfi
pridéleno) u akcionarfd — pravnickych osob. Postrada-li pisemné podani akcionare tyto
nalezitosti nebo nékterou z nich, ucini Pfedseda pokus o jeho doplnéni. Jestlize se nepodafi
zjistit, Ze pisemné podani ucinila osoba k tomu opravnéna, nebude takové pisemné podani na
Valné hromadé projednano. Udaje vyplyvajici z Clanku 16 pism. (A) a (B) je nutno uvést i pFi
zminéném podani akcionare u¢inéném ustné. Také pro Ustni podani plati pravidlo uvedené v
Clanku 16, &tvrta véta.



Clanek 17

Pfi fizeni Valné hromady je Pfedseda (resp. pfedtim ¢len pfedstavenstva povéreny fizenim
Valné hromady — viz Clanek 5) povinen zabezpedit, aby v prdb&hu Valné hromady byl
dodrzovan Valnou hromadou schvaleny Jednaci a hlasovaci fad Valné hromady, pofadek v
jednaci mistnosti i regulérnost Valné hromady, a za tim G€elem rozhoduje o pfiméfenych
organizacnich, pofadkovych a bezpecnostnich opatfenich. Pfedseda Valné hromady je pfitom
— kromé jiného — opravnén take:

(a) preruSovat jednani Valné hromady a vyhlaSovat prestavky potiebné pro zajisténi
pofadku v jednaci mistnosti nebo regulérnosti Valné hromady,

(b) vykazat jednotlivého akcionare ¢i zastupce akcionare z jednaci mistnosti, pokud pres
opakovanou vyzvu Pfedsedy k dodrzovani schvaleného Jednaciho a hlasovaciho fadu Valné
hromady anebo pofadku v jednaci mistnosti a upozornéni na moznost vykazani z jednaci
mistnosti opakované porusuje schvaleny Jednaci a hlasovaci fad Valné hromady nebo
pofadek v jednaci mistnosti, a brani tak Fadnému prabéhu Valné hromady ¢&i vykonu prav
ostatnich akcionart anebo nékterého z nich, pfitomnych (at uz osobné, nebo prostfednictvim
svého zastupce) na Valné hromadé.



