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Vysoky vykon s vysokou ¢estnosti je klicem
k udrzitelnému uspéchu.

Cestné jednani vytvari dGveéru, chrani nasi
povést, snizuje nase naklady na podnikani
a zvysuje hodnotu pro akcionare.

Cestné jednani znamenad vzdy délat spravné
véci a zacind chovanim v souladu s nasim
Kodexem.

Je nasi povinnosti jednat ¢estné a umoznit
ostatnim, aby délali to samé.
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,.VSichni jsme odpovédni za dobrou
poveést skupiny Holcim. Vim,
Ze se na vas mohu spolehnout
a cestnost spolu s trvale
udrzitelnymi obchodnimi postupy
jsou nedilnou soucasti nasi prace.*
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Sdéleni vyvkonného reditele

Vazeni kolegové,

pro nas jako svétovou jedni¢ku v oblasti stavebnich feSeni a stavebnich materiall je
bezpodminecné nutné, aby kazdy zaméstnanec jednal ¢estné. Kazdy z nas nese
odpovédnost za dodrzovani predpist. To je nas zdvazek vic¢i miliondm nasich zdkaznikd po
celém svété, nasim dodavateldm a spolupracovnikim. Délat véci spravnym zplsobem je
podminkou trvalého uspéchu a udrzitelnosti nasi spolecnosti. Nase povést a provozni
licence vyzaduje, abychom vzdy jednali ¢estné a podporovali dokonalost ve vSem, co
déldme.

Nas Eticky kodex pfi obchodovani definuje ocekdvané chovani nasich zaméstnancu.
NemUze pokryt véechny obchodni situace, ale uvadi nékteré priklady a podstatu naseho
plsobeni. Spoléhdme se na viechny nase zaméstnance, aby kazdy den jednali ¢estné - bez
vyjimek. Jsme velmi hrdi na nase vyrobky, provozni normy a na nase zaméstnance. Mame
jedine¢nou pozici lidra naseho odveétvi a méli bychom se vsichni chopit prilezitosti

a odpoveédnosti, kterou toto postaveni vyzaduje.

Prectéte si prosim zasady obsazené v Etickém kodexu pfi obchodovani a ujistéte se, Zze jim
rozumite. Pokud si né¢im nejste jisti, proberte to se svym nadrizenym. OCekdvam, ze kazdy
bude vzdy pracovat podle tohoto dopisu i v duchu Kodexu ve vSech nasich provozech.

Vsichni jsme odpovédni za dobrou povést skupiny Holcim. Vim, Ze se na Vas mohu
spolehnout a ¢estnost spolu s trvale udrzitelnymi obchodnimi postupy jsou nedilnou
soucasti nasi prace.

Se srde¢nym pozdravem

Jan Jenisch Mathias Gartner
generalni reditel Skupiny hlavni pravnik Skupiny
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Uvod

Nas Kodex nabizi vedeni a uvadi priklady, které vam pomohou, kdyz jste pfi své kazdodenni
praci konfrontovani s naro¢nymi situacemi. Obsahuje i odkazy na zasady skupiny Holcim, platné
zakony a nafizeni, protoze poskytuji vychodisko pro mnohé z témat zahrnutych do naseho
Kodexu a naseho Programu dodrzovani legislativy.

Skupina Holcim bude nadale
aktualizovat a rozvijet nové
podnikové zasady, které poskytnou
dalsi vedeni, proto prosim pravidelné
kontrolujte svUj lokalni intranet a téz
globalni ndhled na zdsady skupiny
Holcim, zda nedoslo k novym
Upravam.

Skupina Holcim usiluje o vytvoreni
prostredi, kde ¢est a odpovédnost
vzkvétaji, a v centru pozornosti je
dodrzovani legislativy. K tomu,
abyste zajistili, Ze obchodovani bude
probihat ¢estné, bude obycejné stacit
zdravy rozum a dobry usudek
spolec¢né s nasim Kodexem

a zasadami a smérnicemi skupiny
Holcim. N&s Kodex nemUze predvidat
kazdou situaci, se kterou se mlzete
setkat na pracovisti, ale pomUze pfi
rozumnych a etickych rozhodnutich.
Oc¢ekavame, Zze nasi zaméstnanci
budou mit odvahu pfijmout spravna
rozhodnuti na zadkladé nasich
etickych principl a obhdjit je i pod
tlakem.

Kazdy zaméstnanec, feditel i urednik
(,zaméstnanci“) ve vSech
spoleénostech v Uplném vlastnictvi
skupiny Holcim a vsSech spole¢nych
podnicich pod nasi kontrolou musi
vzdy postupovat podle tohoto
Kodexu, kdyz reprezentuje skupinu
Holcim nebo kdyz pro ni pracuje. Ve
spole¢nostech, které mame pod
kontrolou, se snazime o prijeti
takovych norem chovani, jaké odrazi
tento Kodex. Od vsSech osob, véetné
poskytovatell sluzeb, subdodavateld
a obchodnich partnerd, budeme
pozadovat, aby kdyz jednaji v nasem
zastoupeni nebo nasim jménem,
jednali v souladu s nasim Kodexem.

Vsichni zaméstnanci absolvuji Uvodni
a pravidelné zaskoleni na etiku

a dodrzovani pozadavkU legislativy.
Tato setkani jsou pro vas prilezitosti,
kdy mUzete klast otdzky a diskutovat
o zpusobech, jak v praxi zaélenit
tento Kodex do své kazdodenni
prace.

NadFfizeni na vSech urovnich maji

v rdmci naseho Kodexu dalsi
zodpoveédnost, v rdmci které vytvareji
otevrené prostredi, v némz se
zaméstnanci neboji klast otazky,
sdélovat pochybnosti a oznamovat
pochybeni. Vidcové s ¢estnym
chovanim jsou v organizaci
ocenovani a podporovani.

Od nadFfizenych se ocekava, ze

» PUjdou prikladem - jinymi
slovy, ukazou svym chovanim,
co to znamena jednat Cestné.

¢ Budou komunikovat se svymi
podrizenymi s cilem zajistit,
aby zaméstnanci porozuméli
pozadavklim naseho Kodexu
a méli zdroje na jejich plnéni.

¢ Budou podporovat
zameéstnance, kteri budou
v dobré vire klast otazky
nebo sdélovat pochybnosti.

* Budou dUsledné prosazovat
plnéni Kodexu.

Nas Kodex musime vsichni
respektovat. Poruseni naseho
Kodexu, nasich zdsad a smérnic nebo
zdkonl mUze mit vdzné dasledky,
vcetné disciplinarniho fizeni az po
ukonéeni pracovniho poméru, mozné
jsou rovnéz ob&anskopravni a trestni
postihy, a to jak pro spole¢nost, tak

i pro jednotlivce.

Predtim, nez zacnete jednat,
se vzdy zeptejte sami sebe:
mohlo by moje chovani

* Vypadat jako necCestné,
neetické nebo nezdkonné?

* Poskodit skupinu Holcim
nebo jeji povést, kdyby se
zverejnilo?

» Zpusobit skupiné Holcim
ztrdtu ddvéryhodnosti
pred svymi zaméstnanci,
zdkazniky, akcionafi,
nebo komunitami?

e Ublizit jinym lidem, napf.
jinym koleglm,
zakaznikim nebo
akcionaram?

Pokud je odpoved na nékterou

z téchto otazek ,,ANO" nebo
dokonce ,MOZNA", ur¢ili jste
potencidlni problém a méli byste
se snazit ziskat vedeni z rady
rGznych zdrojl, které mate

k dispozici, napf. u svého
nadfizeného, lidskych zdroju,
pravniho uUtvaru, vnitrni kontroly,
vnitfniho auditu, vnitfni
bezpecnosti, také u mistniho
zplnomocnénce pro dodrzovani
legislativy.
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Co to znamena pro mne?

Prodejni a obchodni tym skupiny Holcim mésice pracovaly dlouhé hodiny

Vv nadéji, ze ziskaji velkou zakazku na dodavku pro stavebni firmu. Tyden
pred tim, nez se méla podepsat smlouva, zatelefonoval finanéni reditelce
pravnik, ktery ji sdélil, ze mdze zarudit, ze skupina Holcim vefejnou soutéz
vyhraje, pokud skupina Holcim zaméstna partnera, ktery ma dobré kontakty
v této stavebni spole¢nosti. Protoze vitézstvi v tomto projektu bylo
nejlepsSim zajmem skupiny Holcim, finan¢ni feditelka méla tendenci tuto
nabidku prijmout. Co by méla udélat?

Tato situace znamena cerveny praporek. Zatimco vitézny obchod je

v nejlepsim zajmu skupiny Holcim, neni v jejim nejlepsim zajmu, aby

k nému doslo na ukor poruseni zakona nebo poskozeni povésti skupiny
Holcim. Neméla by dale jednat bez konzultace se svym mistnim
zplnomocnéncem pro dodrzovani legislativy.

Dulezitd poznamka: Tam, kde jsou rozdily mezi mistnimi pravnimi pozadavky a nasim
Kodexem, vzdy plati vysSsi standard. Pokud se dodrzovani Kodexu jevi v rozporu s prislusnymi
mistnimi zakony, méli byste se obratit se zadosti o radu na svého mistniho zplnomocnénce pro
dodrzovani legislativy.
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1.1 Zdravi a bezpecnost (BOZP)

Ve skupiné Holcim se snazime vytvaret pro své zaméstnance, dodavatele, zakazniky a akcionafe
zdravé a bezpecné prostredi. Nikdo by se nemél zranit pfFi praci v nasi spole¢nosti nebo pro ni.
Nasim cilem je nulova ujma pro lidi. K jeho dosazeni potfebujeme kazdého, aby se k tomuto cili

zavazal.

Prostfednictvim nasich procest fizeni
vykonnosti zajistujeme, ze kazdy
zameéstnanec vi, za co je
zodpovédny, a na jakou podporu se
muze spolehnout, aby dosahl
uspéchu. Nasim cilem je poskytovat
bezpecné a zdravé pracovni
prostfedi a pracovat se zaméstnanci
a dodavateli na rozvijeni kultury,
kterd podporuje jak osobni, tak

i kolektivni zodpovédnost za BOZP.

BOZP zaclenujeme do vsech
podnikovych procest a podporujeme
kulturu, kde se pochybnosti sdéluji

a fesi v rdmci obchodni jednotky

a s podporou funkce BOZP.

Zdravi a bezpecnost je pro skupinu
Holcim zastresujici hodnotou.

To znamena, Ze kazdy jednotlivy
zaméstnanec a smluvni partner,
ktery prijde do kontaktu se skupinou
Holcim, musi védét, co délat, aby
zabranil vaznému poranéni nebo
smrtelné udalosti.

Platné Zasady skupiny Holcim

* Zasady ochrany zdravi
a bezpecnosti (BOZP)

Pravidla ochrany zdravi a bezpec¢nosti:

Pravidlo 1 Pred zapocetim jakékoliv prace vyhodnocuji
a ridim rizika.

Pravidlo 2 Vykonavam pouze ¢innosti, ke kterym mam
opravneéni.

Pravidlo 3 Nikdy neobchazim Ci nespravné nepouzivam
bezpecnostni zarizeni ¢i zarizeni na ochranu
zdravi a vzdy pouzivam pozadované OOPP.

Pravidlo 4 Nepracuji pod vlivem alkoholu nebo drog.

Pravidlo 5 Nahlasuji vSsechny udalosti.

Zivot podle téchto pravidel je podminkou zaméstnaneckého
poméru.
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Co to znamena pro mne?

Pri prichodu na své pracovisté si vSimnete, Ze kolega nepouziva na
splnéni ukolu spravné nastroje. Co byste méli udélat?

Nikdo nema pravo obchazet nebo zasahovat do zadnych bezpecnostnich

podminek (coz zahrnuje i posouzeni rizik a pouzivani vhodnych néastroja).
Proto byste mél/a kolegovi Fict své obavy a zeptat se ho, zda nepotfebuje
vasi pomoc, abyste zajistili, Ze se ukol provede bezpecné.

Jeden den rdno prijdete brzy do prace a uvidite kolegu zapijet nékolik
pilulek ndpojem v plechovce. Kdyz kolegu v Satné pozdravite, ucitite
z jeho dechu mirny zdpach alkoholu. Na dotaz, zda si nedal
alkoholicky napoj, vdm odpovi, Ze ne, Ze je to jen uUstni voda. Co byste
meli udélat?

S cilem zajistit bezpeénost kazdého na pracovisti je dalezité, abyste
sdélili své obavy o vasem kolegovi svému nadfizenému nebo
persondlnimu utvaru. Vas kolega maze mit problém, se kterym
potiebuje pomoci. Pokud pracuje pod vlivem alkoholu nebo drog, muze
ohrozit nejen vlastni bezpecnost.

Vite o incidentu souvisejicim s BOZP ve vasi organizaci a mate podezreni,
ze nebyl ohlaseny v souladu s pravidly. Co byste méli udélat?

Zajistéte, aby se vas nadfizeny o incidentu dozvédél, a potvrdte si u néj,
Ze byl problém ohlasen. Pokud je vdm nepfFijemné hovofit o problému
pfimo se svym nadfizenym, popovidejte si s mistnimi pracovniky podpory
BOZP, mistnim zplnomocnéncem pro dodrzovani legislativy nebo

s nékterym z mnoha dalSich mistnich zdroju, které mate k dispozici. Pokud
se tyto cesty zdaji nemozné, je vhodna doba na pouziti Linky ¢estnosti.

1
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1.2 Rozmanitost, spravedlnost

a respekt

Jakozto globdlni spoleénost, kterd zaméstnava vice nez 80 000 lidi a plisobi ve vyrobnich
zavodech v priblizné 80 zemich po celém svété, ma skupina Holcim to Stésti, Zze v ni pracuje

velmi rdznoroda pracovni sila.

Vérime, Zze mame povinnost chovat
se k sobé s dlstojnosti, coz znamena
ocenovat rozmanitost bez ohledu na
to, zda tato rlznorodost existuje

z ddvodu rasy, ndbozenstvi, pohlavi,
sexualni orientace nebo jakéhokoliv
jiného rozdilu. Rozdily pfindseji rdzné
pohledy na svét, pro skupinu Holcim
a jeji vnimani svéta jsou proto
pfinosem a umoznuji ndm byt co
mozna nejlepsi. Proto si vazime

a podporujeme pracovisté, které je
inkluzivni a spravedlivé a které
podnécuje respekt ke vSem nasim
koleglm, zadkaznikim a obchodnim
partnertim.

VSichni se snazime vytvorit prostredi,
ve kterém jsou osobni dlstojnost,
soukromi, svoboda sdruzovani se

a kolektivni vyjednavani, jakozto

i osobni prava a bezpecnost kazdého
jednotlivce soucasti nasi kazdodenni
praxe. Véfime, Ze respekt na
pracovisti je zadkladem pro vykonnost
a angazovanost.

Se vSemi zameéstnanci bez ohledu na
pracovni zafazeni nebo Uroven se
bude zachazet spravedlivé

v zalezitostech tykajicich se
povyseni, Skoleni, pfijimani do
zaméstnani, odménovani a ukonceni
pomeru.

Obtézovani

,Obtézovani“ je forma
diskriminace plynouci

z nezadouciho chovani, jejiz ucel
nebo nasledek je vytvoreni
zastrasujiciho, nepratelského
nebo urazlivého pracovniho
prostredi. ObtéZzovani se mize
objevit v mnohych podobach,
véetné fyzickych ¢&ing,
verbalnich nebo pisemnych
poznamek, nebo vizuadlniho
zobrazovani. Sexualni
obtézovani se projevuje
nezadoucimi sexudlnimi navrhy,
zadostmi o sexudlni sluzby

a jinym slovnim nebo fyzickym
chovanim sexualni povahy, které
ma tendenci vytvaret
nepratelské nebo urazlivé
pracovni prostredi. Skupina
Holcim striktné zakazuje
jakoukoliv formu obtézovani, at
uz ze strany zaméstnance, nebo
externiho pracovnika.

Aby nase pracovni prostredi
zUstalo bez nasili, zneuzivani
nebo zastrasovani, vsichni
zaméstnanci by méli prokazovat
zdvorilost a respekt, a to nejen

v prostorach skupiny Holcim, ale
i pfi praci pro skupinu Holcim - at
uz béhem setkani se zakaznikem,
Fizeni ndkladniho auta skupiny
Holcim nebo pfi komunikaci

v radmci mistni komunity. Vzdy
jednejte profesionalné.

Diskriminace

Spolupracujeme s jednotlivci

z riznych etnickych skupin,
kultur, ndbozenstvi, rizného
véku, zdravotniho postizeni,
zdravotniho stavu, rasy, sexudlni
identity, pohlavi, svétonazoru

a prislusnosti k politické,
odborové organizaci nebo
mensiné. V souladu s nasim
respektem k sobé navzdajem a se
zdkony zaméstnanosti mnohych
zemi, ve kterych pracujeme,
netolerujeme diskriminaci
zadného clovéka na zakladé
nékteré z téchto
charakteristickych vlastnosti, ani
zadné jiné srovnatelné urazlivé
chovani. Tyto zasady se vztahuji
na vsechna rozhodnuti v ramci
zaméstnaneckého poméru,
vcetné naboru, skoleni,
hodnoceni, povysovani

a odmeénovani.
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Co to znamena pro mne?

Hledate kandidata na praci ve funkci manazera prodeje pro uUtvar
prodeje. Vérite, ze prodej je , zalezitosti muz(“ a ptate se sami sebe,
zda je na pozici manazera prodeje mozné uvazovat jen o muzskych

uchazedich.

Vyhledavat jen uchazece muzského pohlavi neni dovolené, stejné tak
nemuzete na zadkladé pohlavi jednoduse odmitnout Zadosti Zen; to by
byla diskriminace na zakladé pohlavi. Pfi vyhledavani se musite
zamérovat na kvalifikaci, schopnosti a zkusenosti uchazeéu a na to, jak
spliuji zakladni funkce dané pozice.

Jeden z vasich kolegl si pravidelné vyménuje vtipy se svym sousedem

u vedlejsiho stolu. VSichni v kanceldri slysi tyto vtipy a komentare, které
vyvolavaji. Obcgas tyto vtipy obsahuji odkazy, které néktefi povazuji za
vtipné, zatimco jini je vnimaji jako dvojsmysiné nebo urazlivé. Vtipy, které si
délaji zerty ze sexuadlni orientace lidi, se nékterym lidem jevi jako obzvlasté
nepfijemné. Co byste méli udélat?

Méli byste si promluvit se svym kolegou a poukazat na to, Zze i kdyz tyto
vtipy povazuje za vtipné, ne vsichni ostatni v kanceldfi si to také mysli,

a ze nékteré z nich jsou urazlivé. Pokud nepfestane délat poznamky, méli
byste tuto zalezitost ozndmit svému nadfizenému nebo personalnimu
utvaru.

Béhem navstévy zavodu si vSimnete nasténného kalendare, ktery odhaluje
zenskou nahotu. | kdyz se vdm to nelibi, nechcete reagovat, protoze,
koneckoncl, v této konkrétni ¢asti zadvodu nepracuji zadné Zeny.

Méli byste promluvit. Zobrazovani obrazkl nebo kreseb sexudlni povahy na
jakémkoliv pracovisti skupiny Holcim se povazuje za vizudlni obtézovani

a je vyslovné zakazano. Sva zjisténi byste mél/a oznamit nadfizenému nebo
manazerovi zavodu, aby se kalendaf odstranil.
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1.3 Ochrana majetku nasi

spolecnosti

Vsichni zaméstnanci jsou odpovédni za ochranu majetku nasi spolec¢nosti a jeho pouzivani na
zakladé spravného usudku, aby se zajistilo, Ze fyzické a dusevni vlastnictvi, stejné jako financ¢ni
aktiva se neposkodi, neukradnou, nezneuziji, ani se jimi nebude plytvat.

Fyzicky majetek skupiny Holcim,
napf. zafizeni, materialy a vybaveni,
predstavuji ndstroj na vykonavani
nasich kazdodennich pracovnich
Ukold. Tento majetek se nashromazdil
diky tvrdé praci lidi po celém svété.
Pri praci ve skupiné Holcim kazdy

z nas prevzal odpovédnost za tento
majetek a musi ho chranit pred
odcizenim, ztratou, zneuzitim

a plytvanim. Kromeé toho musime
zajistit, aby se vSechny prostredky
vyuzivaly pro pfimérené obchodni
ucely.

Ve skupiné Holcim pravidelné
vytvarime hodnotné, neverejné
napady, strategie a dalsi druhy
obchodnich informaci, které
vlastnime a potfebujeme chranit jako
dusevni vlastnictvi. Tyto informace
jsou velkou ¢asti toho, co nam
poskytuje konkurenéni vyhodu.
Nevhodné zverejnéni téchto
informaci je zakazané a rizika
nevhodného zverejnéni davérnych
informaci si musime uvédomovat.

Pristup k zaznamim a osobnim
udajam potencidlnich, souc¢asnych
nebo byvalych zaméstnancl, véetné
hodnoceni vykonu, platu, ddichodu
a davek, je povolen jen osobam

s radnym opravnénim a v souladu

s pravnimi predpisy na ochranu
osobnich Gdajd. Nasi povinnosti je
téz chranit informace, které nadm
sverili nasi zakaznici, dodavatelé

a dalsi obchodni partneri, a to stejné
peclivé jako chranime nase vlastni
informace.

V prabéhu bézné cinnosti se ziskavaji informace o jinych spoleé¢nostech,
véetné zakaznikl, dodavateld a konkurence. Pri ziskavani konkurenénich
informaci vsak existuji pravni a etické limity:

¢ Informace bychom neméli ziskdvat nevhodnymi prostredky,

napriklad pomoci korupce nebo $pehovanim nasich konkurentd.

Obecné bychom neméli pozadovat nebo ziskavat konkurenéni
informace z nevefejnych zdrojd. Pokud mate pochybnosti,
poradte se se svym mistnim zplnomocnéncem pro dodrzovani
legislativy, aby vam objasnil, co v konkrétni situaci znamena
,heverejné”.

Neméli bychom zaméstnat zaméstnance konkurenta s cilem
ziskat davérné informace nebo podporovat zaméstnance
konkurentl, aby nam sdélili dGvérné informace o svém
byvalém zaméstnavateli.

Neméli bychom prijimat nabizené informace o konkurentovi,
které mohou byt ddvérné. Méli byste se ptat, zda informace
nejsou dlvérné, jak se ziskaly a zda nabizeny materidl neni
oznaceny jako ,tajny“, ,dlvérny“, ,soukromy*“ nebo ,vyhrazeny*.
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Co to znamena pro mne?

Béhem svého dojizdéni do kanceldfe obcas ve vlaku vyrizuji pracovni
telefonické hovory. Je to problém?

Musite si davat pozor, abyste nehovof¥ili o nevefejnych informacich
spolec¢nosti na vefejnych mistech, napfiklad v taxiku, ve vlaku, vytahu nebo
na konferencich a veletrzich. Pokud je nutné vyf¥idit si telefonicky hovor na
vefejném misté, dbejte na své okoli.

Co byste méli délat, kdyz vadm konkurent omylem posle e-mail s pfipojenym
ddvérnym dokumentem, protoze si spletl vase jméno s jménem nékoho
jiného?

Pokud si uvédomite, Ze je to chyba, a vite, Ze pfFiloha je davérna,
neotevirejte ji, neposilejte dal, netisknéte ji, ani ji neposkytujte nikomu
jinému. Pokud jste dokument otevreli, zaviete ho, nedélejte nic pod vlivem
zjisténych informaci a okamzité se obratte na svého mistniho
zplnomocnénce pro dodrzovani legislativy. V zadném pfipadé e-mail
nemazte dfive, nez si promluvite se svym mistnim zplnomocnéncem pro
dodrzovani legislativy.
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1.4 Informacni systemy, e-maily
a socialni sitée

Technologie na pracovisti ndm umoznuje stale efektivnéji slouzit nasim zdkaznikdm. Spoléhame
na to, Ze bude podporovat nase procesy a komunikaci po celém svété.

Pristup k internetu, e-mail a dalsi
aplikace mate k dispozici pro
obchodni Ucely. Veskerad obchodni
komunikace a spoluprace s dalSimi
internimi zaméstnanci skupiny Holcim
a externimi tfetimi stranami se musi
realizovat pomoci schvalenych
elektronickych Uétd pro komunikaci

a e-maily ve skupiné Holcim. P¥i
odesilani a prijimani e-mailové
komunikace a pfiloh musite pouzivat
totozné standardy péce, jaké se
pouzivaji pfi komunikaci s tisténymi
materiadly. Je zakdzané bez povoleni
zvertejnit ven (véetné tisku, investoru
nebo jinak) nebo na socialnich sitich
interni informace skupiny Holcim
nebo komunikaci v rémci spoleénosti.

Platné Zasady skupiny Holcim

* Smérnice pro uzivatele
informacnich systému

* Doporuceni pro socialni sité

Nesmite zneuzivat IT systémy, pristup
k internetu, e-mailové uUcty skupiny
Holcim, ani jiné informacni nebo
komunikacéni prostfedky na nelegalni
nebo neetické Ucely. Vyhledavani,
stahovani nebo predavani informaci,
které jsou hanlivé nebo urazlivé,
muze vést k disciplindrnim opatrenim.
Musite si téz uvédomit, ze nemate
dovoleno pouzivat nebo kopirovat
software nebo data z IT systému
skupiny Holcim, pokud nemate
vyslovné povoleno utvarem IT to
udélat.

Socialni sité ndm umoznuji
nepretrzité a Siroce komunikovat.
Dobre si rozmyslete, nez zaénete Sifit
obrazky nebo texty, které se tykaji
vasich kolegl nebo pracovisté.
Nepredvidatelné nasledky by mohly
zahrnovat i poskozeni povésti
jednotlived nebo skupiny Holcim.
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Co to znamena pro mne?

Ulozite si kopii instalacniho souboru programu Microsoft Word na USB

a planujete si ji nainstalovat na svém domacim poditaci. Budete mit pocit, ze
skupina Holcim nebude poskozena, protoze origindlni soubor zGstava

v jejich systémech. MUzete takto postupovat?

Neni to pravdépodobné. KdyzZ skupina Holcim kupuje software, je
softwarovou spolec¢nosti obvykle vazana licenéni smlouvou. Pouzivani
softwaru pro soukromé ucely by s velkou pravdépodobnosti znamenalo
poruseni téchto licen¢nich smluv a skupina Holcim by mohla byt
odpovédna za neopravnéné pouzivani. Abyste tak mohli u€init, musite mit
na to povoleni z utvaru IT.
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2.1 Boj proti uplatkarstvi a korupci

Skupina Holcim prodava produkty a sluzby na zakladé jejich kvality, spolehlivosti a mnohych
dalSich véci, ale nikdy ne na zdkladé uplatkd.

Zavazujeme se podporovat

a umoznovat zdravy rdst komunit, ve
kterych plsobime. Vidime to jako
svoji zakladni povinnost, ktera
prichdzi s povolenim provozovat svoji
¢innost ve vice nez 80 zemich svéta.
Respektovani pravnich norem a jit
prikladem pfi etickém podnikani je
jednim ze zpUlsobd, jak tento zavazek
zménit na Ciny.

Vime, ze podplaceni - i malé -
zpUsobuje obrovské skody pro
komunity, coz ¢asto vede k vydirani
stfedni tfidy a Uplnému vylouceni
chudych ze sluzeb pro stat. Vime, ze
podplaceni neni nikdy dobrym
podnikdnim, rozhodné neni
udrzitelnym podnikdnim, a ze
Uplatkarstvi v jakékoliv podobé se
neshoduje s kulturou ¢estnosti
skupiny Holcim.

Mezindrodni protikorupéni zdkony
plati pro vS§echny nase ¢innosti po
celém svété. Nikdy neni pfijatelné
nabizet, davat nebo povolit
jakoukoliv formu uUplatku nebo
provize jakémukoli vefejnému cCiniteli
nebo soukromé osobé nebo ji od
jakéhokoli vefejného cinitele nebo
soukromé osoby pfFijimat. Rovnéz
nenajimame treti strany, aby délaly
véci, které my sami délat nesmime,
napf. podplacet. Treti strany, které
jednaji jménem skupiny Holcim,
proto nikdy nesmi davat nebo
prijimat uplatky.

Termin ,tfeti strany“ mdze zahrnovat
poradce, subdodavatele, fransizy,
obchodni zastupce, prodejce, celni
deklaranty, Uucetni nebo pravni firmy
nebo spolec¢nosti, které poskytuji
pomoc pfi ziskavani viz, povoleni
nebo kontrolnich certifikatd,

a partnery ve spolec¢nych podnicich.
Bez ohledu na typ treti strany je
dllezité, aby se viechny treti strany,
které podnikaji nebo poskytuji sluzby
pro skupinu Holcim nebo na jeji Ucet,
vybiraly a najimaly v souladu

s Pokyny skupiny Holcim pro
nalezitou péci tretich stran, pfipadné
Smeérnici o nalezité péci tretich stran,
pokud je ve vasi spole¢nosti v ramci
Skupiny platna.

Podptirné platby (Facilitation Payments)

Nékdy se platby vlddnim ciniteldm nazyvaji ,podplrné platby*, pokud
jde o malé platby s cilem ziskat bézné vladni sluzby, na které ma osoba,
ktera je plati, narok ze zdkona. Skupina Holcim zakazuje svym
zaméstnancum takové platby realizovat. Jedinou vyjimkou z tohoto
pravidla by bylo, kdy zaméstnanec véri, ze jeho zivot, osobni bezpeénost
nebo zdravi je v bezprostrednim nebezpedi a citi se povinen platbu
vykonat. V pripadé, ze zaméstnanec uskutecni takové platby pod
hrozbou své osobni bezpecnosti nebo zdravi, musi se véechny ddllezité
Udaje pfi nejblizsi prilezitosti ohlasit mistnimu zplnomocnénci pro
dodrzovani legislativy a platba musi byt presné zaznamenana do
Ucetnich knih a zaznamud skupiny Holcim.

Uplatky mohou mit mnoho podob, nejedna se jen o platby v hotovosti,
ale i o cenné vyhody, napf. poskytovani cestovného, skolného,
charitativnich darQ a jiné formy vyhod.
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Co to znamena pro mne?

Planujete postavit ve své zemi novou cementarnu skupiny Holcim. Béhem
jednani s mistnimi Urady vas predstavitelka kraje bude informovat, ze

v mésté nejblize k mistu vystavby cementarny je potfeba postavit novou
nemocnici. Jasné se vyjadri, ze podpora skupiny Holcim pfi vystavbé nové
kliniky nejen pomUze pti ziskani povoleni na stavbu nového zavodu, ale ze ji
pomdUze i pfi pldnech na znovuzvoleni. Co byste méli udélat?

Tento pozadavek muze byt porusenim platnych protikorupénich zakond.
Méli byste se obratit na svého mistniho zplnomocnénce pro dodrzovani
legislativy a nadfizeného, seznamit je se situaci a jednat podile jejich
pokynu.

Treti strana vam povi, ze ,zna spravné lidi“ a ze maze urychlit podepsani
nové smlouvy, pokud dostane predem svoji odménu. Povi vdm, ze odménu
potrebuje na cestovni vydaje, ale nejste si Uplné jisty, jaké cestovani by to
meélo byt. Co byste méli udélat?

Platby tfetim strandm se museji provadét na zakladé faktury, na které
jsou polozky za skute¢né poskytnuté sluzby uvedené dostatec¢né
podrobné, aby vas presvédcily, Ze jsou pravé a pfimérené. PFi zadosti
treti strany o platbu pfedem byste se méli ptat pro¢ a byt velmi opatrni
pFi pFijimani vysvétleni bez dalSiho ovéfeni. Méli byste téz zkontrolovat
nalezitou péci a povést treti strany.
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2.2 Dary a pohostinnost

Dobré obchodni vztahy jsou zaloZzené na divéfe a dobré vili, a protoZe si svych zdkaznikl
a obchodnich partnerl vaZzime a respektujeme je, mizZe to kterdkoliv ze stran chtit €as od éasu
potvrdit tim, Ze nabidne dary a pohostinnost.

Pouzitim zdravého rozumu,
diskrétnosti a dobrého usudku dfive,
nez nabidneme nebo pfijmeme
jakékoli dary nebo pohostinnosti, se
mdzeme vyhnout chybnému
pochopeni dobrych amysla. Dary

a pohostinnost musi byt vzdy
pfimérené a nikdy by se nemély
pouzivat na zajisténi nepriméreného
vlivu nebo vytvoreni zdanlivého nebo
skuteé¢ného konfliktu zajma.

V pfipadé darl nebo pohostinnosti
pro verejné Cinitele byste méli byt
vzdy opatrni. Verejni Cinitelé jsou
Siroce definovani a zahrnuji
jakoukoliv osobu vykonavajici
verejnou funkci pro danou zemi
(Uredniky), coz miaze zahrnovat
zaméstnance verejné agentury nebo
statniho podniku. Nékteré viady

a statni instituce maji sva vlastni
pravidla, pokud jde o poskytovani
dard a pohostinnosti svym vefejnym
¢initeldm, kterd mohou byt ve
skutecnosti prisnéjsi, nez povoluji
zdsady a smérnice skupiny Holcim.
Pokud planujete nabidnout dar nebo
pohostinnost verejnému cCiniteli

a nejste si jisti, podivejte se na sva
mistni pravidla pro dary

a pohostinnost, nebo se obratte na
zplnomocnénce pro dodrzovani
legislativy.

Nesmite pouzit své vlastni penize

a zdroje, obchazet pravidla uvedena
v nasich zasadach, smérnicich ¢i
pravidla uvedend v tomto Kodexu.
VsSechny dary a pohostinnost
nabizené a poskytované jinym
jménem skupiny Holcim se musi
spravné prezentovat v Ucetnictvi

a zdznamech skupiny Holcim.

Pohostinnost zahrnuje stravu

a obcerstveni, téz kulturni, zdbavni
nebo sportovni utkani, kde je aspon
jeden zaméstnanec skupiny Holcim
v pozici hostitele a zuc¢asthuje se
akce. Pokud se akce neucastni zadny
zaméstnanec skupiny Holcim, potom
je pohostinnost ,,darem® a podléha
pravidldm pro dary.

Dary mohou zahrnovat zbozi nebo
sluzby, jakoz i jiné hodnotné véci,
naptiklad puajc¢ky, skolné, naklady na
zdravotni péci a vylety nebo
vstupenky na kulturni, zabavni nebo
sportovni akce. Penézni dary nebo
jejich ekvivalent (napfriklad darkové
poukazy) a spropitné nejsou
povolené, s velmi omezenymi
mistnimi vyjimkami, které byly
predem schvalené Utvarem pro
dodrzovani legislativy Skupiny.

Pokud déarek presahuje standardy
stanovené v zasadach nebo
smérnicich skupiny Holcim, povézte
o tom, ze jste ho dostali, svému
nadrizenému a zdokumentujte jeho
prijeti podle platnych pravidel nebo
smérnic a slusné ho vratte

s vysvétlenim, zZe interni pravidla
skupiny Holcim nepovoluji prijimani
takovychto dard. Pokud je vraceni
daru opravdu nepraktické nebo byste
darce znacné urazili, musite ho
darovat anonymné na charitu,

a pokud to neni mozné, potom ho
prijméte jménem spolecnosti

a rozdélte mezi zaméstnance,
pficemz utvar lidskych zdrojt
rozhodne, jak se to zrealizuje.

Zakladni vedeni

Zeptejte se sami sebe, zda dar
nebo pohostinnost nejsou
nezakonné, nebo zda
neporusuji zasady nebo
smeérnice skupiny Holcim nebo
jiné strany. Potom se zeptejte
sami sebe, zda byste se citili
trapné, nebo dostali firmu do
neprijemné pozice, pokud by se
tento dar nebo pohostinnost
zverejnily na titulni strance
novin. Pokud je odpovéd na
nékterou z téchto otazek ,ano",
potom se takovy dar nebo
pohostinnost nesmi davat ani
prijimat.
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Co to znamena pro mne?

Kdyz jsem se domlouval o cenach s jednim z nasich dodavateld, nabidl mi
vstupenku na fotbalovy zapas, ktery bych opravdu rad vidél. Je spravné,
abych takovy listek pfijal?

Ne. Zaméstnanci skupiny Holcim nesmi pFijimat dary nebo pohostinnost
od jednotlivcl nebo spoleénosti béhem obchodnich jednani, vybérovych
fizeni apod. Svému dodavateli byste mél/a podékovat a vysvétlit mu
davod, proé¢ jeho nabidku nemuzete pfijmout.

Klicovy zakaznik skupiny Holcim ma slavnostni vecefi na oslavu 50. vyroci
vzniku. Budou tam jini lidé z odvétvi a vladni predstavitelé. Jsem pozvany.
Je povolené pozvani pfijmout?

Ano, za predpokladu, Ze jste pozvany jako zastupce skupiny
Holcim a vas nadFizeny to schvalil.
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2.3 Spravedliva soutéz

Skupina Holcim véFi svobodnému trhu a spravedlivé hospodarské soutézi, protoze nasim
zakaznikim zaruéuji ty nejlepsi vyrobky a sluZzby za nejvyhodnéjsich podminek.

Porusovani protimonopolnich zdkonU
a zdkonl o hospodarské soutézi
nikdy neni v zajmu skupiny Holcim

a netoleruje se. Ve vSech regionech

a statech, kde plsobime, jsme se
zavazali, ze budeme konkurovat
razantné, avSak spravedlivé pro
dodavatele a zakazniky.

* Uzavirat dohody, dojednani nebo
koordinovat ¢innosti se skute¢nymi
nebo potencidlnimi konkurenty
s cilem:

- Urcovat pevné ceny, odmény
nebo néjaké jejich konkrétni
prvky.

- Omezovat nebo vymezovat
druh nebo mnozstvi
dodavanych vyrobkd nebo
sluzeb.

- Rozdélovat trhy geograficky
nebo podle obchodnich
partnerd, segmentl zdkaznikd
nebo fad vyrobkd.

- Zapojovat se do komunikace
s konkurenty o nabidkach.

— Nastavovat podminky nebo
vysledek nabidkového procesu.

- Bojkotovat dodavatele nebo
zakazniky jako prostredek pro
zabranéni dodavateli nebo
zdkaznikovi, aby jednal
s konkurentem.

* Zneuzivat dominantniho postaveni
na konkrétnim trhu.

* Uzavirat dohody nebo smlouvy se
subjekty plsobicimi na rdznych
urovnich vyrobniho nebo
distribu¢niho fetézce, napf.
dodavateli, distributory nebo
maloobchodniky, s cilem omezit
nebo eliminovat volnou
a spravedlivou soutéz.

* Vymeénovat si konkurencné citlivé
informace.

* Zapojovat se do jakéhokoliv jiného
chovani, které by jakkoli jinak
omezilo hospodarskou soutéz
v rozporu s platnymi zdkony
a predpisy.

Existuje mnoho vzorcd chovani, které
mohou podléhat protimonopolnim
zadkondm. Musite se Fidit témito
pravnimi predpisy, jakoz i internimi
zdsadami skupiny Holcim, a pokud
mate néjaké otazky nebo obavy,
pozadovat vedeni od svého mistniho
zplnomocnénce pro dodrzovani
legislativy a odbornikd Skupiny na
pravni predpisy v oblasti
hospodarské soutéze.

Pravidla a zakony

o protimonopolnich opatfenich
jsou slozité a pocetné a jejich
implementace mUze zaviset na
riznych faktorech. Je lepsi byt
opatrny a klast otazky nez
predpokladat, ze ¢in bude
akceptovatelny - Spatny usudek
neomlouva.
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Co to znamena pro mne?

Z3astupce jiné cementarské spole¢nosti vdm zavold a pozve vas na setkani

Vv cizi zemi, abyste si popovidali o ,zefektivnéni” trhu pro produkt, ktery oba
dva dodavate. Takovéto setkani se uskutec¢ni mimo zemi, kde by
»zefektivnéni“ mélo probéhnout. Mél bych se tohoto setkani zucastnit?

Ne. Okamzité se musite obratit na svého zplnomocnénce pro dodrzovani
legislativy. U&ast na takovémto setkani by mohlo byt velmi vdznym
tresthym ¢inem. Nedejte se zmast slovy, jako je ,,zefektivhéni®. Usporadani
setkdni v jiné zemi by nemélo na vysledek vliv, protoZe takové setkani mize
stale porusovat platné protimonopolni zdkony.

Konkurent se setkd s obchodnim feditelem skupiny Holcim a navrhne mu,
aby béhem nasledujicich dvanacti mésicl zachovali sou¢asné ceny.
Spole¢nost je pod tlakem, protoze potrebuje dosahnout stanovené vyse
EBITDA a manazer zvazuje, Ze nabidku konkurenta prijme. Mél by vyuzit
sanci?

Ne. Kvalifikovalo by se to jako ,kartel”, coz je nejzdvaznéjsi typ
protipravnich dohod (v jakékoliv formé, Ustni i pisemné). Jednani, které
znamena poruseni protimonopolniho zdkona, nikdy neni v nejlepsSim zajmu
skupiny Holcim. Jednat Cestné vyZaduje, abyste se fidili zdkonem a téz
zasadami a smérnicemi skupiny Holcim, a to dokonce i tehdy, kdy
pravdépodobnost, Ze budete odhaleni, je mala a na prvni pohled se zda,
Ze se zvysuje prilezitost dosdhnout obchodnich cild. VZdy méjte na
paméti, Ze poruseni protimonopolnich zdkonli mize vazné poskodit nase
dobré jméno a mlze mit zdvazny trestny a finanéni dopad pro Skupinu

i jednotlivce.
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2.4 Presné zaznamenavani

a podavani

hlaseni

Pfi vSech nasich jednanich a pfi kazdé formé komunikace jsme pfesni a hovofime pravdu.

Je to zaklad toho, jak se chovame

k sobé navzajem, a stejné tak jednani,
jaké se od nas ocekava ve vsech
nasich vztazich s investory, zakazniky,
zameéstnanci a obchodnimi partnery,
téz s verejnosti a véemi vladnimi
Urady. FalSovani a nespravné zmeény
zdznamu jsou zakazané. Nikdy
nesmite dat nikomu pokyn, aby
pripravil nebo schvalil falesné nebo
zavadéjici zdznamy, nebo tak ucinit
sam na pokyn jiné osoby. PFi pripravé
zdznamU musime vsichni jednat
Cestné, aby se informace nekorektné
nezatajily, nebyly nedplné nebo
zavadéjici. Nesrovnalosti

v jakychkoliv zdznamech se musi resit
pFislusnymi opravami a musi byt
transparentni pro vSechny osoby,
které potrebuji védét o vSech
takovychto opravach.

Zaznamy spolecnosti se uchovavaji
podle platnych zdkonU a zdsad

a smérnic skupiny Holcim. Zniceni,
zatajeni nebo zména jakéhokoliv
zdznamu, o kterém jste byli pouceni,
Ze je potreba jej uchovavat, je
zakdzané. Pokud vite nebo se
domnivate, Ze existuje moznost
jakéhokoliv soudniho sporu, pripadné
interniho nebo externiho vysetfovani,
které zahrnuje nékteré zaznamy ve
vasem vlastnictvi nebo pod vasi
kontrolou, musite tyto zaznamy
uchovat a predlozit okamzité, jakmile
k tomu budete vyzvani.

V¢asné, uplné a poctivé
zaznamenavani financnich

a nefinanc¢nich informaci

a spravné uchovavani nasich
dokumentl a zaznamd je
nezbytné pro nas podnik a je
dllezité pro nasi:

» davéryhodnost a povést;

* zakonné a regulac¢ni
povinnosti;

* schopnost presné predvidat
a délat obchodni
rozhodnuti; a

» odpovédnost vUci
akcionardm a jinym
externim zainteresovanym
osobam.
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Co to znamena pro mne?

Je posledni tyden ¢tvrtletniho financniho obdobi. Vas nadfizeny chce
zajistit, aby vas tym splnil ¢isla za ¢tvrt roku, a tak vas pozada, abyste
zaznamenali nepotvrzeny prodej vyrobk( uz ted, tfebaze se ma uskutedénit
az pristi tyden. Myslite si, ze to nikomu ve spole¢nosti neublizi. MGzete
postupovat podle tohoto pozadavku?

Ne. Naklady a vynosy se musi zaznamendvat ve spravném casovém
obdobi. Prodej jesté nebyl dokonéen. Bylo by to zkreslené hlaseni
a jeho zahrnuti do dfivéjsiho obdobi by mohlo znamenat az podvod.

Praveé jste byl jmenovan finanénim kontrolorem v nékteré zemi a zjistil jste,
ze fyzické zdasoby slinku jsou mnohem nizsi, nez je zaznamenano
v UcCetnictvi. Potencidlni ztrdty jsou obrovské. Hovofrili jste se svym
vykonnym feditelem, ktery fekl, Zze si tento rok nemaze dovolit, aby se to
dostalo do ucetnictvi, protoze uz i tak je mimo cilové hodnoty. Poznamenal,
ze ztrata by se méla rozdélit do nékolika nasledujicich let. Je to pro vas
v poradku?

Ne, navzdory odpovédi nadfizeného jste odpovédni za uplné,
spravedlivé, pfesné a v€asné podavani zprdv. Pokud byste postupovali
podle tohoto pokynu, falSovali byste doklady.
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2.5 Konflikty zajmu

Obchodni rozhodnuti pFijimame v nejlepsim zdjmu skupiny Holcim, ne na zakladé vlastnich

osobnich zajmu.

Konflikt zajma mize nastat tehdy,
kdyz nase osobni zajmy zasahuji,
nebo se mohou vnimat, ze zasahuji,
do nasich schopnosti efektivné

a spravedlivé vykonavat nasi praci.
Tam, kde je to mozné, vyhneme se
jakémukoliv vztahu nebo aktivite,
které by mohly zasahovat, nebo se
dokonce jevi, ze jiz zasahuji, do nasi
schopnosti délat objektivni

a spravedliva rozhodnuti pfi
¢innostech, kdy zastupujeme skupinu
Holcim.

Pokud se neda takovymto vztahdm
nebo ¢innostem vyhnout, je potreba
je neodkladné oznamit svému
nadrizenému a mistnimu
zplnomocnénci pro dodrzovani

legislativy. Kromé toho byste

mél/a oznamit i své pfipadné osobni
zajmy, které by se mohly vnimat jako
propojeni pfi vykonavani vasich
profesionalnich povinnosti. V pripadé
pochybnosti je oznameni takovychto
vztahd nebo ¢innosti ve vasem
osobnim zajmu. Transparentnost
C¢asto predchazi vnimani nevhodnych
¢innosti.

Muzete byt vyzvani, abyste pracovali
jako reditel, konzultant nebo ¢len
managementu mimo organizaci. Méli
byste si nejdrive ovérit, zda takovyto
zavazek je povoleny v souladu

s podminkami vasi pracovni smlouvy,
a kromeé toho se ujistéte, zda by to

neprimérené nezasahovalo do vasi
prace pro skupinu Holcim. Pokud je
tato organizace navic konkurenci, ma
obchodni propojeni se skupinou
Holcim, nebo jedna-li se o verejnou
nebo statni spole¢nost, musi tento
zavazek schvalit vas mistni
zplnomocnénec pro dodrzovani
legislativy a vas nadrizeny. Stejné
schvéleni se vyzaduje v pripadé
zaméstnancd, ktefi chtéji pracovat ve
verejné sprave. | kdyz to neni
nevyhnutelné zakdzané, mnoho
oficidlnich verejnych funkci
predstavuje pro jejich drzitele
skute¢né nebo potencialni konflikty
zajmU s praci pro skupinu Holcim.

Nikdy nepouzivame majetek
nebo informace skupiny Holcim
pro osobni zisk a zadnou
prilezitost, kterd se naskytne
béhem nasi prace pro skupinu
Holcim, nevyuzivdme pro osobni
prospéch.
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Co to znamena pro mne?

Dodavatel technickych zafizeni dodal strojni zarizeni, u kterych se ukaze,
Ze jsou vadna, a vy to zjistite az po jeho nainstalovani. Dodavatelskou
spole¢nost vlastni vas tchan, a proto zvazujete, Ze poruchu nedate
odstranit.

Vase rozhodovani by nemély ovlivilovat osobni vztahy s dodavatelem. Je
vasi povinnosti jednat v nejlepSim zajmu skupiny Holcim. Rovnéz byste
mél/a konflikt ozndmit svému nadfizenému a mistniho zplnomocnénce
pro dodrzovani legislativy byste mél/a informovat o tom, Ze mate osobni
vztah s majitelem dodavatele.

Oslovili mé pratelé, abych investoval do spole¢nosti, kterd vyrabi suroviny,
jez se dodavaji na trh skupiny Holcim. Vytvori se konflikt zajmad, kdyz budu
mit jen finan¢ni podil, aniz bych mohl zasahovat do Fizeni?

Je to pFfinejmensim potencialni konflikt. Zda pUjde o skuteény konflikt,
zavisi na nékolika faktorech, vcetné:

pozice, kterou mate ve skupiné Holcim;

vlivu, jaky mate na vybér dodavatell ve skupiné Holcim;
objemu vasich investic a relativniho podilu;

dulezitosti skupiny Holcim jako perspektivniho zakaznika.

V kazdém pripadé byste mél/a informovat svého nadfizeného a svého
mistniho zplnomocnénce pro dodrzovani legislativy jesté pred
investovanim do této spoleénosti, abyste dostal/a ndlezité pokyny

a doporuceni. Kromé toho bude mozna zapotiebi zvazit aspekty souvisejici
s konkurenci.

29
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2.6 Obchodovani zasvécenych
osob (Insider trading)

Skupina Holcim podporuje oteviené a spravedlivé trhy s cennymi papiry, protoze jsou klicové
pro budovani divéryhodnosti a davéry investora.

K obchodovani zasvécenych osob ,neverejné”, dokud nejsou zverejnéné + vyvoj vyrazné nového vyrobku;
dochazi, pokud se cenné papiry dané a dokud neuplyne odpovidajici ¢as, ¢ neohlasené rozdéleni akcii.
spole¢nosti obchoduji na zakladé aby trhy cennych papird tyto
dalezitych, neverejnych informaci, informace stravily. Mezi priklady Neobchodujeme s cennymi papiry
které by mohly ovlivnit rozhodnuti dllezitych nevefejnych informaci skupiny Holcim, zadné spoleénosti
dané osoby, zda bude s témito patfi: skupiny Holcim ani zadné jiné verejné
cennymi papiry obchodovat. obchodovatelné spolec¢nosti

e ozndameni zmén ve vrcholném na zakladé ddvérnych informaci
Informace jsou ,podstatné®, pokud vedeni firmy v pfedstihu; ziskanych béhem prace pro
by je pripadny investor povazoval za * neohlasené fuze nebo akvizice; skupinu Holcim.
dalezité pti rozhodovani o nakupu, * probihajici nebo hrozici soudni
prodeji nebo drzbé cennych papird spory;
této spolec¢nosti. Informace jsou * neverejné finanéni vysledky;

Platné Zasady skupiny Holcim Zakony o obchodovani zasvécenych osob nejen zakazuji obchodovani
+ Smérnice o obchodovani s cennymi papiry na zakladé dbvérnych informaci, ale téz
a zvefejhovant informaci o trhu zpfistupnovani takovych informaci tretim stranam.
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Co to znamena pro mne?

Dodavatel velkych zatizeni vas dlvérné oslovi s informacemi o novych
strojnich zafizenich, které planuji uvést na trh. Uz jste se rozhodli, ze
skupina Holcim tento vyrobek pouzivat nebude, ale myslite si, ze pro jina
odvétvi to bude skute¢ny prilom. Jakmile si tento dodavatel najde
zakazniky, jste si jisti, Zze akcie spole¢nosti dramaticky porostou. Mate
povoleno kupovat akcie tohoto dodavatele?

Ne. Nesmite kupovat Zddné cenné papiry tohoto dodavatele, dokud
informace o tomto novém vyrobku nebudou vefejné znadmy. Jsou to
,duvérné informace®, protoZe pfedstaveni vyrobku bylo dtivérné.
Neprobéhlo Uplné a spravedlivé zvefejnéni. Tyto informace jsou
»podstatné®, protoze pripadny investor by je pravdépodobné povazoval
za dullezité pfi rozhodovani o investici do této spoleénosti.
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2.7 Sankce a embarga

Skupina Holcim je zastoupend na mnohych trzich a v mnohych oblastech po celém svété, a proto
pfi své &innosti podléhd zdkonim a pfedpisim rtiznych pravnich systémau.

Nase vyrobky, sluzby a technologie
dodavame po celém svété. Proto jsme
se zavazali, ze budeme dodrzovat
vSechny platné vyvozni a dovozni
pravni predpisy vcéetné obchodnich
sankci, embarg a dalSich zakon,
pfedpisd a nafizeni &i zdsad vlad,
které maji vliv na obchod.

Zda se vyrobek, sluzba, nebo
technologie mohou exportovat
z jedné zemé do druhé, zavisi na
mnoha faktorech, véetné povahy této
polozky, jeji zemé plvodu, jejiho
kone¢ného pouziti a konec¢ného
uzivatele. Sankce a embarga omezuji
transakce s konkrétnimi zemémi,

Co to znamena pro mne?

konkrétnimi jednotlivci a subjekty,
pripadné konkrétnimi  koncovymi
uzivateli. Proto si musime tato

omezeni uvédomovat a drive, nez se
zavazeme k transakci nebo vyvozu
nasich vyrobkl, si musime opatfit
vSechny potrebné dokumenty.

Z3kaznik vas pozada, abyste dodali cement do nezndmé spoleénosti se
sidlem v sousedni zemi. Na tuto zemi se vztahuji sankce ulozené OSN.
Nevite, zda mulzete nebo byste méli pozadavku zdkaznika vyhovét. Co

byste méli udélat?

Mél/a byste se zeptat svého mistniho zplnomocnénce pro dodrzovani
legislativy, jak tento poZadavek fesit. Moznost dodavek bude zaviset na
mnoha faktorech, v€etné statu, do kterého si zakaznik pfeje, abyste
dodavali, vyrobku, ktery se ma vyvazet, zplisobu jeho pouziti a subjektu,
ktery ho ma pouzivat.
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2.8 Ochrana pred pranim
Spinavych penéz

Nasim cilem je obchodovat s renomovanymi obchodnimi partnery, ktefi zakonné podnikaji
a jejichz finan¢ni prostfedky pochazeji z legitimnich zdroju.

Prani Spinavych penéz je trestnym Aby se zabranilo pouziti skupiny Jako zaméstnanci skupiny Holcim
¢inem zahrnujicim maskovani zdroje Holcim jako prostfedku na prani jsme ostraziti, pokud jde

penéz souvisejiciho s trestnou Spinavych penéz, dodrzuji nasi o odhalovani platebnich nesrovnalosti
¢innosti, napf. terorismem, zaméstnanci v souvislosti s nasimi a podezrelé chovani zakaznikl
obchodovanim s drogami nebo obchodnimi transakcemi vsechny a jinych subjektd.

uplatkarstvim. K trestnému cCinu pozadavky na ucetni, evidencni

dochazi, pokud se penize ziskané a financ¢ni vykaznictvi, platné Pokud mate podezfeni nebo otdzky

Z trestné Cinnosti zaradi do proudu pozadavky pro hotovostni platby tykajici se navrhované transakce,
obchodu, takze vypadaji legitimné, a jiné formy plateb. zeptejte se svého nadfizeného nebo
nebo se neda zjistit jejich skutecny mistniho zplnomocnénce pro

zdroj nebo vlastnik. dodrzovani legislativy.
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3.1 Zivotni prostiedi

Jako zodpovédni obc¢ané jsme si vSichni védomi nasi stdlé povinnosti chranit zivotni prostfedi
a potfeby aktivnhiho zapojeni do ochrany a zvelebovani pfirodnich zdrojlii. Zavazujeme se
minimalizovat negativni dopad a maximalizovat pozitivnhi dopad na pFirodu.

Skupina Holcim se zavazuje

k ochrané zivotniho prostredi

v zemich, kde podnika, a pro tento
Ucel vyvinula zasady s vyraznym
zameérenim na:

« emise sklenikovych plynU;

* Uspory energie;

e Uspory vody;

* snizeni objemu a vhodnou
likvidaci odpadu ve vyrobnim
procesu;

» udrzitelné zhodnoceni, recyklaci,
regeneraci a opétovné pouziti
odpadud ve vyrobnim procesu;

e pouzivani udrzitelnych surovin
a postupy;

Platné Zasady skupiny Holcim

« Zasady ochrany zivotniho
prostredi

« Zasady pro alternativni
paliva a zdroje (Alternative
Fuels and Resources, AFR)

» rehabilitaci/obnovu lomd a pédi
o biodiverzitu;

» dodrzovani zakonl o zivotnim
prostfedi a pozadavkU tretich
stran;

* monitorovani a podavani zprav
o dodrzovani predpist a vlivu na
Zivotni prostredi.

Skupina Holcim téz podléha radé
vladnich pozadavkl a zakonlm

o zivotnim prostredi, které stanovuji
minimalni standardy. Ve skupiné
Holcim se snazime o vysoké
standardy chovani.

Pravidelné auditujeme fungovani

v téchto oblastech a pripravujeme
akéni plany, abychom nase fungovani
neustale zlepSovali.

Vyzyvame vas, abyste podporovali
udrzitelné vyuzivani prirodnich
zdrojd, véetné ochrany vody,
snizovani objemu a prospésného
vyuzivani, recyklace a zhodnocovani
odpadd, Uspory energie a Fizeni
biodiverzity. Poradte se se svym
koordinatorem pro zivotni prostredi,
zjistéte vic o tom, jak mUzete skupinu
Holcim podpofit a zajistit, ze
dosahneme nasich cild.
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3.2 Lidska prava

Zavazali jsme se k respektovani a ochrané lidskych prav viude tam, kde plsobime.

Zakazali jsme nize uvedené praktiky
a nebudeme védome obchodovat se
zaddnymi jednotlivci nebo
spole¢nostmi, které se podileji na:

» vykoristovani déti, vcetné détské
prace;

« fyzickych trestech;

e nasili vi¢i zaméstnancim, zvlasté
tehdy, pokud se déje na zakladé
pohlavi, pGvodu, ndbozenstvi nebo
sexualni orientace;

¢ nucenych nebo povinnych pracich;

¢ protipravni diskriminaci
v zameéstnani a pfi prijimani do
zaméstnani;

* poskytovani nebezpecénych
pracovnich podminek;

* vyplaceni plateb (nebo kraceni),
které nelegadlné nechavaji
pracovniky pod urovni minimalni
mzdy; a

* nelegalnich predpisech
o prescCasech.

N&s zavazek v oblasti lidskych prav je
zakotveny v nasich Zasadach
spole¢enské odpovédnosti
(Corporate Social Responsibility,
CSR) a posileny naSi ucasti

v iniciativé Global Compact OSN.
Systém Fizeni lidskych prav skupiny

Co to znamena pro mne?

Holcim plati pro vSechny spoleénosti
Skupiny. Tento systém sleduje nase
vlastni chovani, stejné jako chovani

v hodnotovém retézci, zejména
chovani dodavatell, subdodavatelt

a dalSich poskytovateld sluzeb tretich
stran.

Pokud mate dlvod si myslet, ze
skupina Holcim nebo néktery z nasich
partnerd nedodrzuje pravni predpisy
nebo narizeni tykajici se ochrany
lidskych prav, podélte se o své obavy
s mistnim zplnomocnéncem pro
dodrzovani legislativy.

Pracuji s dodavatelem. Zaslechl jsem famy, Ze tento dodavatel zaméstnava
na svych pracovistich déti a nékdy i vézné. Co bych mél udélat?

Famy byste mél oznamit svému mistnimu zplnomocnénci pro
dodrzovani legislativy, ktery bude iniciovat s pracovniky CSR potfebné
kroky, aby se ovéfilo, zda tyto famy maji néjaky realny zaklad. Skupina
Holcim bere ochranu lidskych prav vazné a vynalozi veskeré usili, aby

jeji dodavatelsky fetézec k tomu pristupoval stejné.

Platné Zasady skupiny Holcim

5

* Zasady podnikové socialni
odpoveédnosti (Corporate
Social Responsibility, CSR)
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3.3 Zapojovani komunity

Skupina Holcim se snazi byt divéryhodnym firemnim ob&anem a plnit si své povinnosti vi¢&i
komunitdm, ve kterych pusobi.

Snazime se to délat tak, ze
prispivdme prostfednictvim investic,
zapojujeme se a se vsemi
zUc¢astnénymi stranami v komunité
budujeme vztahy zalozené na
vzdjemném respektu a davére.

Prokazujeme respekt k lidem

a planeté a zadadme vsechny nase
zameéstnance, aby pri obchodnim
rozhodovani mysleli na kratkodobé
i dlouhodobé dopady na komunitu
a zivotni prostredi.

Skupina Holcim je politicky neutralni.
Prispévky politickym stranam,
politikdm nebo kandidatim na Urad
jsou soukromou zalezitosti nasich
zaméstnancl. Prostory a majetek
skupiny Holcim se nesmi nikdy pouzit
na ziskani finanénich prostfedkd nebo
kampan pro konkrétni politickou
stranu nebo kandidata na urad.
Politické dary se nesmi uskute¢novat
jménem skupiny Holcim, pokud to
vyslovné nepovoluji pisemné mistni
pravni predpisy a platné zasady

a vedeni skupiny Holcim, které musi
vyzadovat transparentni a presnou
dokumentaci takovych ptispévkl

a zakazat takové dary, které maji byt
poskytnuté vymeénou za neoprdavnény
prospéch.

Platné Zasady skupiny Holcim

* Zasady podnikové socialni
odpovédnosti (Corporate
Social Responsibility, CSR)
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Co to znamena pro mne?

Z pozice zaméstnance skupiny Holcim jste pozvani, abyste se zucastnili
slavnostniho vecera, na kterém se bude v projevech predstavovat politika
nékteré politické strany a nasledné budou probihat snahy o ziskani
finan¢nich prostredkd. Vas listek na slavnostni vecer uvadi hlavni téma
projevu a jeho koupi tuto stranu podporite. Co byste méli udélat?

Vase uUcast na slavnostnim politickém veceru by se mohla chapat jako
podpora této politické strany skupinou Holcim. P¥i pFijimani takového
pozvani musite byt obezfetni a pfed jeho pFijetim se poradte s mistnim
zplnomocnéncem pro dodrZovani legislativy. V kazdém pfipadé, pokud
se akce zucastnite, tak musite ucinit jen jako soukroma osoba.
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Poradenstvi, vedeni
a podavani zprav

Drive nebo pozdéji béhem prace ve
skupiné Holcim mUzete byt
konfrontovani se situaci, kterd
predstavuje etické dilema. Pokud se
to stane, nevahejte a hovorte, ptejte
se na své povinnosti a v pfipadé
potreby oznamte své obavy nebo
nevyhovujici chovani. Otazky nebo
obavy se vzdy snazte resit nejprve se
svym primym nadfizenym nebo
jinymi osobami, které vdm mohou
pomoci, napft. pracovniky Utvaru
lidskych zdrojd, pravniho utvaru,
interniho auditu, interni kontroly,
bezpecnosti, a se svym mistnim
zplnomocnéncem pro dodrzovani
legislativy.

Pokud je vdm to neprijemné nebo
pokud vase snahy hovorit o problému
s nékym z vysSe uvedenych moznosti
byly neldspésné, neméli byste
zapomenout, ze dalsi alternativou je
Linka ¢estnosti skupiny Holcim, na
které muizete dostat radu nebo

v dobré vite vyjadrit pochybnost

o jakékoliv situaci, o které vite nebo
se domnivate, ze porusuje nas Kodex
nebo pravni predpisy.

Linka ¢estnosti byla v rdmci celé
skupiny Holcim zavedena v letech
2015/2016. Pokud je ve vasi zemi

Platné Zasady skupiny Holcim

* Smérnice pro podavani
oznameni o dodrzovani
legislativy
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dostupnda, oznameni na Linku
Cestnosti skupiny Holcim se mohou
podavat zavolanim na telefonni ¢islo
uréené pro vasi zemi,

nebo zaslanim zpravy na adresu
https://integrity.Holcim.com.
Zatelefonovanim na ¢islo

+41 58 858 8700 nebo poslanim
e-mailu na adresu
group-compliance@Holcim.com se
dostanete pfimo na oddéleni pro
dodrzovani legislativy skupiny.

Vasi zpravu si precte tym
zaméstnancl pro dodrzovani
legislativy a vysetfovani skupiny
Holcim z oddéleni pro dodrzovani
legislativy skupiny Holcim

a profesionalné ji zpracuje. Zpravy

a souvisejici informace se zpracuji
dlvérné a dozvédi se je jen ty osoby,
které je museji znat v souvislosti

s ochranou zajmU spoleénosti.

Prevence a odhalovani poruseni
Kodexu nebo pravnich predpisd se ve
skupiné Holcim berou velmi vazné.
Stejné tak pripadné poruseni Kodexu
nebo pravnich predpist se bude
okamzité Setfit. VSichni zaméstnanci
jsou povinni Uplné a poctivé

+41 58 858 8700
group-compliance@Holcim.com
https://integrity.Holcim.com

spolupracovat pfi kazdém
vysetfovani, auditu nebo vnitfni
kontrolni ¢innosti, coz zahrnuje
okamzitou reakci na vSechny
pozadavky na informace. VSechny
dokumenty, kromé jiného vcetné
tisténych, elektronickych

a e-mailovych soubord, jsou
majetkem firmy a mohou se obcas
v souladu s platnymi pravnimi
predpisy na utajovani udajl

a v souladu se zasadami

a smérnicemi skupiny Holcim
prezkoumavat pro ucely vysetrovani,
auditd nebo internich kontrolnich
cinnosti nebo zajisténi dodrzovani
pravnich predpist.

Skupina Holcim netoleruje odvetna
opatfeni vici zddnému zaméstnanci,
ktery poda ozndmeni v dobré vire.
Jedinci, ktefi podniknou kroky vigi
osobé za to, ze podala ozndmeni
nebo se Ucastni vysSetrovani, budou
predmétem disciplinarniho Fizeni,
které muaze vést az k ukoncéeni
pracovniho poméru.
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Kdy bych mél/a promluvit?

V&3 nadfizeny vdm prikazuje, abyste zménil/a zpravu o vydajich, o které
vite, Ze je v rozporu se zdsadami skupiny Holcim a timto Kodexem. Mate
obavy, ze vam vas nadrizeny ztizi praci, pokud takovy uUkol odmitnete
vykonat. Co byste méli udélat?

Zjistili jste, co mlUze byt vazny problém. Normalné by mél byt vas
nadfizeny tou nejvhodnéjsi osobou, s kterou byste méli promluvit jako
prvni. Vhodnou alternativou mize byt pfedlozeni zdleZitosti manazerovi
vaseho nadfizeného. Vzhledem k zainteresovani vaseho nadfizeného vsak
muze byt v této situaci dobrou volbou zatelefonovani na Linku ¢estnosti.
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