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1.  ZAKLADNi UDAJE

Nazev spoleénosti: Lafarge Cement, a.s.
Sidlo: 411 12 Cizkovice &p. 27
Pravni forma: akciova spolecnost
IGO: 14 86 74 94

Internetova adresa: www.lafarge.cz

1.1. ZaloZeni Spoletnosti

Spoleénost Lafarge Cement, akciové spolecnost — dale jen ,Spoletnost®, byla zaloZena jednarazové
Ministerstvem priimyslu Ceské republiky podie zakladatelského planu ze dne 8. 2. 1991.

Spole&nost byla zaloZzena podle pravniho Fadu Ceské republiky.

Spolecnost vznikla dne 1. 3. 1991 na zakladé zapisu do podnikoveého rejstiiku vedeného Okresnim
soudem v Usti nad Labem (nyni obchodni rejstfik vedeny Krajskym soudem v Usti nad Labem), oddil
Sa (nyni oddil B), ¢islo vioZzky 84,

Spole¢nost je zaloZena na dobu neurcitou.

Veskeré dokumenty a materialy uvadéné ve vyroéni zpraveé jsou k nahlédnuti v sidle Spoleénosti.
1.2. Ptedmét podnikani

Pfedmét podnikani dle ustanoveni &l. 3 stanov spoleénosti Lafarge Cement, a.s.:
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
podnikani v oblasti nakladani s nebezpetnymi odpady,

¢innost Ucetnich poradel, vedeni Ggetnictvi, vedeni danové evidence,
nakup a prodej vybusnin.

Lafarge Cement, a.s.
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1.3. Ridici struktura koncernu

Holcim AG
vrchol skupiny

e T T ap—

o ——

Lafarge Zémentwerke
GmbH

ovladajici osoba
(vySe podilu 97,12%)

| Ostatni spolecnosti
l ovladané osoby

v

Lafarge Cement, a.s.

"Spoletnost"

Spolecnost je ve smyslu ustanoveni § 73 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, spolegnosti
s vétdinovym spolecnikem a je osobou ovlddanou. Spoleénost je ¢lenem skupiny Holcim s matefskou
spolecnosti Holcim AG.

Ovléadajicimi osobami jsou:

Matefska spoleénost
Holcim AG, se sidlem Zurcherstrasse 156, 8645 Jona, Svycarsko

Akcionaf
Lafarge Zementwerke GmbH, se sidlem Trabrennstrasse 2A, A-1020 Viden, Rakousko

BlizSi pozadované aktuaini Udaje o uvedenych spole¢nostech ani o vzédjemnych vztazich mezi nimi
nema Lafarge Cement, a.s., k dispozici.

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahraniéi.
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2.  ZAKLADNI KAPITAL
Zéakladni kapital Spole¢nosti €ini 1 142 967 000 K&.
Zakladni kapital Spole¢nosti je v piném rozsahu splacen.

Spolecnost nevydala zadné cenné papiry, které opraviiuji k uplatnéni prava na vyménu za jiné
uéastnické cenné papiry.

Spoleénost se v souladu s ustanovenim § 777 odst. 5 zakona o obchodnich korporacich podfidila
zakonu o obchodnich korporacich jako celku (¢l. 6 odst. 6.3 stanov Spoleénosti).

Osoby ovladajici Spolecnost, podilejici se na zakladnim kapitidlu Spoleénosti a vyse jejich
podilu:

Lafarge Zementwerke GmbH,
se sidlem Trabrennstrasse 2A, A-1020 Viden 97,12%

Uvadéné podily ovladajicich osob na zakladnim kapitalu Spolegnosti se rovnaji jejich podilim
na hlasovacich pravech Spoleénosti.

3. CENNE PAPIRY
Celkova hodnota emise je 1 142 967 000 K¢
Z&kladni kapital Spole€nosti obsahuje:

1142 967 kmenovych akcii na majitele ve jmenovité hodnoté po 1 000 K& v zaknihované podobé a jsou
zaregistrovany ve Stfedisku cennych papirl ISIN CZ 0008418951.

Akcie na majitele jsou registrované, jsou spojeny s hlasovacim pravem a jejich pfevoditelnost neni
omezena.

K pfevodu kmenovych akcii na majitele v zaknihované podobé (tzv. zaknihovaného investigniho
nastroje) dochazi v okamziku zapisu na Ucet zakaznik(. (§ 96 zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani na
kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpis().

Kazdé akcie Spole¢nosti pfedstavuje jeden hlas.

S viastnictvim akcii jsou spojena cdpovidajici zakonna prava bez omezeni, v rozsahu daném obecné
platnymi pfedpisy a stanovami Spole¢nosti.

Pravo na podil na zisku a na likvidacnim zistatku, vznik prava na dividendu a Ih(ta pro jeji vyplaceni se
Fidi pfislusnymi ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich a stanov Spole&nosti.

Vynos z akcie je zdaflovan podle zak. €. 586 /1992 Sb. o danich z pfijm{, ve znéni pozdéjsich pfedpisd.
Dan se vybira srazkou pfi vyplaté dividendy.

Dividendy z akcii Spole€nosti jsou majitelim vypléceny Ceska spofitelna, a.s. se sidlem v Praze 4,
Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, IC: 45244782, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vioZka 1171

Cenné papiry Spole€nosti nejsou pfijaty k obchodovani na verejnych trzich.

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice €.p. 27, 411 12 CiZkovice, Ceska republika
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Spolegnost nevlastni osoby, ve kterych je piimé nebo nepfima G¢ast, jeZ &ini nejméné 10 % vlastniho
kapitalu spole€nosti nebo 10 % Cistého roéniho zisku.

CINNOST SPOLECNOSTI

Hlavni pfedmét cinnosti, vyzkum a vyvoj, ochrana Zivotniho prostiedi

Hiavnim pfedmétem Cinnosti Spole¢nosti je vyroba cementu, maltovinového pojiva na béazi slinku
a upravenych vapencu.

Pokud si nékdo myslel, Ze COVID provéfil nasi pfipravenost na vnéjéi neodekavané viivy, rok 2022
ukazal, Ze se jednalo pouze o predvoj. Relativné klidny zacatek roku, ktery sliboval oziveni ekonomiky
a pokraéujici pozitivni vyvoj stavebni vyroby byl vystiidan energetickou krizi. Signaly, Ze pfijde inflace
na trhu s energiemi, byly jiZ na sklonku roku 2021, ale nebyl divod k panice. Nejvétsi narist cen
elektrické energie jsme pozorovali v srpnu a zafi.

Elektfina je pro nas jeden z nejdllezitéjSich vstupd, nyni tvoii vic jak polovinu variabilnich nakladd. Cena
se nam i diky tomu, Ze jsme méli elektfinu zakoupenou dopfedu, zvysila ,pouze” na vic jak dvojnasobek.
Navic nas kromé cen elektfiny vyrazné ovlivnil také nedostatek nékterych komodit, napfiklad paliv, ktera

a dalsich surovin pro vyrobu cementu.

S vy88imi cenami energii jsme v rozpoétu pro rok 2022 poéitali a na zakladé toho nastavili cenovou
politiku a smiouvy se zakazniky. Proto se nam v prvni poloviné roku dafilo zvysené naklady pokryvat.
Od cervence viak tato logika prestala fungovat, protoze cena elektrické energie vystfelila prudce
nahoru. Jen v srpnu jsme ztratili dva miliony eur kvili cenam elektfiny. Ty byly abnormaini, za
megawatthodinu dosahovaly aZ k tisici eur, a to se opravdu nedalo dopiedu odhadnout. Finangni pohled
jasné fikal, Ze lepi bude kratkodobé prerusit vyrobu. Kdybychom nebyli zavazani dodat zakaznikdm
mnozstvi cementu, na kterém jsme se domluvili, vyrobu bychom zastavili.

Kvlli slabé zimé jsme &li do stavebni sezony s minimalnimi zasobami. Ve, co jsme vyrobili, jsme hned
prodali. Poptavka byla vy§8i nez vyroba. Podobné na tom byli ostatni vyrobci stavebnich material,
pokud neméli volné kapacity, material na stavebnim trhu chybél.

Na jedné strang jsme se pfirozené snazili pfenést zvysené naklady do cen nasich vyrobk(. A na strané
druhe, nebylo mozné pocitat s pomoci viady, ktera byla dlouhé tydny nejasna.

| tak Ize rok 2022 hodnotit jako Usp&8ny a Spoleénost zopakovala skvélé hospodareni, jako tomu bylo
v minulych letech. Za timto Gspé&chem je odhodlani a otevienost vSech nasich zaméstnanc, ktefi vyzvy
roku 2022 skvéle zvladli.

Zavazek k nulovému dopadu na Zivotni prostredi

V roce 2022 jsme si vytyCili jasné lokaini udrzitelné cile v rémci “Strategie 2025 - Rosteme rychleji diky
zelenym projektim”, které jsme si pfedsevzali spinit do konce roku 2025. Porovnavam je s Gdaji z roku
2021. Konkrétni kroky za jednotlivymi cili jsou popsané zde: https://www.lafarge.cz/strateqie-2025

Lafarge Cement, a.s.
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ECOPlanet

zeleny cement
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VICE INFORMACI VICE INFORIAAST ViGE INFORMACH VICE INFORKACH

KG CISTEHO COTUNY
CEMENTU

VZTAZENE KE KLIMATU,
VODE A BEZFECNOSTI LITRU/TUNU CEMENTU

VICE INFURMACT ViCE INFORMACT VISE INFORMAGT

V roce 2022 probéhla véechna zakonna méfeni emisi. Zadna hodnota méfena externim autorizovanym
subjektem nepfekrogila povoleny limit nad ramec stanoveny platnou legislativou. Ohlagovaci pavinnost
byla spinéna prostfednictvim systému ISPOP. V lofiském roce probéhla také kontrola ze strany CIZP,
ktera neshledala Zadné neshody s povolenim k provozu. Pravidelny ISO audit potvrdil soulad s normou
EN ISO 14001 a EN ISO 9001. V souladu s platnou legislativou a planem otvirky a dobyvani lomu
Spole&nost vytvali a prilb&Zné Cerpa rezervu na sanace a rekultivace dobyvaciho prostoru povrchového
lomu.

Licence

Spole€nost ma opravnéni pouZivat licenci na obchodni znacku a logo ,LAFARGE", kterou viastni
spolecnost Lafarge S.A. Pafiz a ma ji zaregistrovanou i pro tzemi Ceské republiky.

Tato licence je souéasti smlouvy o fransize.

Soudni fizeni

Bé&hem poslednich dvou U&etnich obdobi nebyla zahajena Zzadna soudni, spravni nebo rozhodgi fizeni,
ktera by mohla mit zasadni vliv na finanéni situaci Spolecnosti.

Hlavni budouci investice

V roce 2023 Spolecnost planuje investovat finanéni prostfedky v celkové vysi cca 278 000 tis. Ké
predev§im do obnovy vybranych prvkd technologie pro vyrobu slinku a cementu, zvyseni kapacity
skladovani slinku, technologie vyroby kalcinovanych jili a zpétného vyuziti tepla pro vyrobu elektrické
energie, protihlukové a pozarni ochrané objektd ¢i modernizace vyrobniho systému.

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice E.p. 27. 411 12 Cizkovice, Ceska republika

Tel.: (+420) 416 577 111, Fax: (+420) 416 577 600
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4.5. ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI LAFARGE CEMENT, a.s. ZA ROK 2022

Stavebni produkce v roce 2022 je druhym rokem v fadé, kdy roste. Oproti roku 2021, kdy stavebni
produkce rostla o 1,4%, v roce 2022 rostla dokonce meziroéné o 3,3%. Pozemni stavitelstvi rostlo
02,9% (pfispévek 1,7%) a inZenyrské stavitelstvi nové pomohlo ristu stavebni produkce o 4,4%
(pfispévek 0,9% oproti negativnimu pfispévku v roce 2021 minus 0,1%).

Primérna mésicni hruba mzda ve stavebnictvi vzrostla o 2601 K& za mésic, tedy o vice jak 8%. Pfi
mésicnimi mzdami (stavebnictvi 34 713 Ké&/mésic, téZebni primysl 43 149 Ké&/mésic nebo
zpracovatelsky priimys| 38 899 Ké/mésic). Riustu stavebni produkce odpovida i mirné zvyseni poétu
zaméstnancl ve stavebnictvi. Celkovy poéet zaméstnancl presahl 210 tis.

Objem stavebnich zakazek u stavebnich firem s 50 a vice zaméstnanci se meziroéné témér nezménil
a pohybuje se ckolo 79 tis novych stavebnich zakazek. Meziroéni narlst je 0,1%. Naopak, i vzhledem
k vyraznému zvySovani cen za stavebni materidly, hodnota stejného poctu stavebnich zakazek je
zvysila meziroéné o 14,2% na vice jak 331 mid. K&, pfitemz hodnota stavebnich zakazek v pozemni
stavitelstvi je 141 mld. K& a v inZenyrském stavitelstvi se pohybuje u hranice 189 mlid. K&. Stejnému
poltu novych stavebnich zakazek oproti roku 2021, ale s vy&§l hodnotou odpovida i vyS§i primérma
cena stavebni zakazky, ktera €ini 4,2 mil K&, s meziroénim nartstem 13,3%.

Ke konci roku bylo nové smluvné uzavieno meziroéné o vice jak 16% novych stavebnich zakazek, kde
tento nérlst je pfedevsim tazen novymi vefejnymi stavebnimi zakazkami.

Praha, Jihomoravsky a StfedoCesky kraj pfedstavuje okolo 42% celkové hodnoty novych stavebnich
zakéazek z celé Ceské republiky.

| vroce 2022 Spole€nost pokracovala v ristu prodeje volné lozeného cementu, a rok 2021 byl pfekonan
o nékolik tisic tun. Naopak prodej pytlovaného cementu se sniZil na celém domacim trhu, a nevyhnul
se ani Spole¢nosti. Se sniZzenim prodeje pytlovaného cementu se poji i snizeni prodeje pytlované
maltové smési Multibat. Na rozdil od pytlovaného cementu, kde sniZeni bylo zplisobeno kapacitami
vyroby, pfedevsim v letnich mésicich, u Multibatu miZeme hovofit o dlouhotrvajicim trendu, ktery bude
pokracovat i v nasledujicim chdobi.

Vyrazny narast prodejl, okolo 13%, zaznamenal prodej vapence, pod znagkou Envicale.

Vysledek hospodafeni za Ucetni obdobi pokles meziroéné o 10 % na uroveni 343 mil. Ké. Pfiginou
v oblasti provozniho vysledku hospodareni byl zmifiovany nariist cen a potaZmo spotfeby energii
materialu o 59%. K celkovému vysledku hospodareni za G&etni obdobi pak nemalou mérou pfispély
i meziroéni pohyby na uétech finanénich nakladl a vynosa.

V lofiském roce jsme diky investicim z pfedchozich let dokazali udrzet témér limitni Groveri substituce
fosilnich paliv palivy alternativnimi a tim se opétovné zaradili na elni misto mezi cementarnami skupiny
Holcim. V roce 2022 jsme nadavkovali do pece 1,77% alternativnich surovin v rdmci rozvoje cirkularni
ekonomiky.

K trvalym prioritam naSi Spole€nosti patfi bezpeénost nasich i externich pracovnikl, kterych se
v cementarné v pribéhu zimnich oprav a pfi realizaci investiénich projektli i béznych oprav stfida
v prib&hu roku nékolik stovek. V roce 2022 jsme pokratovali v analyze a vyhodnocovani rizik pfed
zahdjenim praci s cilem dosahnout 100% shodu do konce roku 2023. Do systémU audit(l, rozhovorl
a kontrol pfed a pfi provadéni jednotlivych praci se zaméfenim zejména na rizikové ¢innosti se nadale
zapojovali kmenovi zameéstnanci na (rovni stfedniho managementu a mistrl. V po&tu hodin stravenych
v provozu a pottu bezpeénostnich rozhovoril jsme na prvnim misté v nasem kiastru.

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice €.p. 27. 411 12 Cizkovice, Ceské republika
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Usilujeme o vytvofeni vstficného, otevieného a motivujiciho pracovniho prostiedi, které umozni véem
zameéstnancim uplatnit své schopnosti. Zaméstnance podnécujeme, aby si uvédomovali sviij potencial,
podporujeme jejich pfilezitosti k profesnimu rlstu, rozvoji schopnosti, dovednosti a talentu v souladu
s potfebami spoleénosti.

Strategie marketingu a kemunikace navazuje na strategii z roku 2021. V roce 2022 jsme se zaméili na
budovani povédomi o znacce Lafarge v oblasti PR komentovanim aktualniho déni na trhu a specialné
ve stavebnictvi formou reportazi a rozhovor( s generalnim feditelem pro média s dosahem jako jsou
Seznam TV, Hospodarské noviny nebo MF Dnes. Dalsi nasi vyznamnou oblast - zelené stavebnictvi -
jsme prezentovali na konferenci Setkani lidrl na Prazském hradé vystoupenim v hlavnim panelu.
Rozvijeli jsme zajimavy obsah, komunikovali cile ekologickeé “Strategie 2025".

Rok 2022 byl i rokem uvedeni prvniho zeleného cementu pod znackou ECOPlanet a to ve spolupraci s
jednim z nasich kliGovych zakaznika.

Vice jsme podpofili nasi viditelnost a interakci na socialnich sitich, pfedevsim na platformé LinkedIn
a zvysili potet nasich sledovatell na vice nez 1300 na konci roku. Nase stakeholdery jsme pravidelné
informovali o déni u nas formou 2 newsletterd a pravidelnym vyroénim ¢asopisem Lafarge Journal.

V oblasti sponzoringu jsme vénovali ¢ast nasi pozornosti a financi na podporu lidem, ktefi utekli pred
valkou do naSeho regionu z Ukrajiny, Dalsi ¢ast sponzoringu mifila na podporu stalych projektil, jako
jsou Centrum pro nahradni rodinnou pédéi, Hudebni setkani, zachrana syckd Ceskou spoleénosti
ornitologickou, apod. Podporujeme rozmanité projekty okolnich obci. Po nékolika letech jsme pfispéli
téz na Hasi¢ské slavnosti v Litomé&ficich a projekt Stavba Usteckého kraje. Pod zastitou Lafarge byl
v nasem arealu odstartovan zavod horskych kol - Velka cena Lafarge.

Predstavenstvo Spolecnosti konstatuje, Ze vysledky hospodafeni lofiského roku odpovidaji situaci na
nasdich trzich a vzhledem k pfekrogeni zakladnich ukazatell rozpoctu poklada ¢innost Spoleénosti za
Uspésnou.

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice E.p. 27. 411 12 CiZkovice, Ceské republika

Tel.: {(+420) 416 577 111, Fax: (+420) 416 577 600

www. lafarge.cz

1C0: 14867494, DIC: CZ14867484, OR u KS v Usti nad Labem. oddil B. vioZka 84

Bankovni spojeni: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia. 2.s., Praha CLEN SKUPINY

Bislo GHU: 1387540060/2700 uﬂ HOLCIM
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ULOZENI VYROCNI ZPRAVY
Vyroéni zprava je ulozena:
e v sidle Spoleénosti, na adrese Lafarge Cement, 411 12 Cizkovice ép. 27

¢  ve Sbirce listin obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, &islo
vloZky 84

UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNI ZAVERKY

Spolecnost &inf kroky za Ucelem pfejmenovani se z Lafarge Cement, a.s. na Holcim (Cesko)i a.s. bez
dopadu na dalsi skute€nosti.

Po datu Gcetni zavérky nedoslo k zadnym daldim udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni
zaverku.

OSOBY ODPOVEDNE ZA OVERENI UGETNi ZAVERKY A VYROCNI ZPRAVU
Ovéreni ucetni zavérky za posledni dvé icetni obdobi
Ugetni zavérku k 31. 12. 2021 ovéfila auditorska firma Deloitte Audit s.r.o., ltalska 2581/67, Vinohrady,

120 00 Praha 2, ICO 49620592, &islo osvédéeni 079. Ugetni zavérku k 31. 12. 2022 ovéfila auditorska
firma Mazars Audit s.r.o., Pobiezni 620/3, 186 00 Praha 8, ICO 63986884, &islo osvédéeni 158.

Zodpovédna osoba za vyroéni zpravu

Predstavenstvo Lafarge Cement, a.s. 411 12 Cizkovice 27, dne 21. 4. 2023 prohladuje, Ze ldaje
uvedené ve vyrocni zpravé odpovidaji skutecnosti a Zadné podstatné okolnosti, které by mohly oviivnit
pfesné a spravné posouzeni Lafarge Cement, a.s., nebyly vynechany.

MIROSLAV KRATOCHVIL, dat. nar. 15. ledna 1973,
Libgicka 288/3, Cimice, 181 00 Praha 8,

Ceska republika IZ y L L [ L L [( 4/
poc# is /

MARTIN KADLEC, dat. nar. 5. srpna 1974
¢.p. 285, 471 11 Horni Libchava
Ceské republika

podpis

JAN MENCL, dat. nar. 2. zafi 1975,

Jankovcova 1236/16, Trnovany, 415 01 Teplice, s

Ceska republika /é\——- /
podpis

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice €p. 27, 411 12 Cizkovice, Ceské republika

Tel: (+420) 416 577 111. Fax; (+420) 416 577 600

WA Iafarge.cz

ICO: 14867404, DIC: CZ14867494. OR U KS v Usti nad Labem. oddil B, vioZka 84

Bankovni spojeni: UniCredil Bank Czech Republic and Slovakia, a.5.. Praha CLEN SKUPINY

Gislo UEL: 1387549060/2700 uﬂ HOLCIM
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PRILOHA 1: Zprava nezévislého auditora pro akcionare spoletnosti Lafarge Cement, a.s.

Lafarge Cement, a.s.

CiZkovice &p. 27, 411 12 Cizkavice, Ceska republika

Tel.. (+420) 416 577 111, Fax: (+420) 416 577 600

www. lafarge.cz

IC0: 14867404, DIC: CZ14867404. OR u KS v Usti nad Labem, oddil B. vioZka 84

Bankovni spojeni: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., Praha

Cislo Uttu: 1387548069/2700 o

CLEN SKUPINY

HOLCIM
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PRILOHA 2: Kompletni Géetni zavérka za rok 2022

Lafarge Cement, a.s.

Cizkovice &.p. 27, 411 12 Cizkovice, Ceska republika

Tel.: (+420) 416 577 111, Fax: (+420) 416 577 600

www.lafarge.cz

1C0: 14867494, DIC: CZ14867404. OR u KS v Usti nad Labem, oddil B. vioZka 84

Bankovni spojeni: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia. a.s.. Praha CLEN SKUPINY

Gislo Uit 1387540060/2700 un HOLCIM



Udetni zavérka sestavena k 31. prosinci 2022

Nazev spoleCnosti:

Sidlo:

Pravni forma:

IC:

Lafarge Cement, a.s.

Sp. 27
Cizkovice
41112

Akciovd spoleénost

148 67 494

Podnikan{ v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi
odpady;

¢innost ucetnich poradet;

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohédch 1 az
3 Zivnostenského zdkona;

nakup a prodej vybusnin

Piedmét podnikdni:

Sestaveno dne: 21. dubna 2023

Statutarni organ dletni jednotky Podpis

Jan Mencl
Clen predstavenstva

//L’TI»A/

-

/
Miroslav Kratochvil /

Predseda predstavenstva Z [ L/ﬁVL/Z LUL Lﬁ/

/



(Zpracovano v souladu s vyhlashou & 500/2002 Sb.

ROZVAHA

Vo zngni pozdessich predpisu. sestavena v plnem rozsahu
k 31. prosinci 2022 [ Nazev a sidlo néetni jednotly
( v celych tisicich K& ) Lafarge Cement, a.s. i
Rok Mésic 1C &p. 27
2022 12 148 67 404 s
41112 ‘
—y T i Beémé ucetni obdobi Minulé ¢ obdobi
opraveno
4 b % Brutto Korekee Netto 4
1 2 3

AKTIVA CELKEM 001 6 642 031 3 644 823 2997 208 2 724 080
B. Stald aktiva 003 5 688 598 3 602 897 2 085 701 2 038 432
B.L Diouhodoby Pehmutn) majetek 004 244892 41 341 203 551 70 092
B.12. Ocenitelna priva 006 41 895 41 341 e _554 962
Bl21 Software (}(}?‘ =3 41 32‘? FAwEy 41273 AT E‘i Eritalk 962
Bl22 Ostatni ocenitelna prava 008 68 68 g o] 0
B.14. Ostatni dlouhodoby nehmotng majétek 010 R of 202997 69130]
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 014 4 505 632 3 561 556 944 076 901 846
B.ILL. Pozemky a stavby 015 1267889 735527 532362| 495306
BIILL Pozemky - 016 e WS mEAl T aE
BILIZ Stavby o7 | 1ugso93| 735527 aases| 408349
B.IL2. Hmotné movité vici a jejich soubory 018 3078372 2 809 514 268 858 283872
B.IL4, Ostatni dlouhodoby bmatny majetek 020 | S0e43|  16515] 34128 3437
BIl43, Jiny dlouhodoby hmotny majetek ) 023 50643 16519 DRl i a0
BLILS. :Izml‘;l;:)eyz:z:zﬂ:an?:;:t::doby hmotny majetek a nedokonceny 024 108 728 0 108 728 %8 298
BI5A Pnskymute m]chy na dlouhodoby hmamv ma}eiek - 025 59 645 0| 59645 18977
BIIS2 Nedokongeny diouhodaby hmotny majetek oz [ [ [ o= N
B.IIL Diouhodoby finanéni majetek o 027 938 074 0 938074 1066 494
BIILG. Zaphjthky a vy - ostatnl 033 | o3go74 [ T " 1066 494
C. ObéZna aktiva 037 949 496 41 926 907 570 679 032
ICL  |Zdsoby o . |ess]| 222865  40937| 181 928 125 130
cL Materidl 039 134 501] 40937| 93564] 79011
Cia  |Netokostmivgrbaapaowary  |oew|  smms| o ik 154
CIs. Vyrobky a zhoki o4 | RSN 0 51014 ~ 30340]
C13.1 Vyrobky | oaz | IRSEToss E  0:| . |
Ccl132 Zbozi ) o I o 029 1865
C.L5. Pnskytnuté zdlohy na zisoby - | 045 200/ 0| i 5‘06 N _343
C.IL Pohledévky 046 99 399 989 98 410 109 129
aﬁi o Bluuhndoﬁe puh]edavk) h ] a7 25 0 ; _2-5 i ] 2_5“
C.ILLS. Poh]edavky ostatni - o5z | =05 | T | s i _2§
CJLL5A. _._f_mepuhfedmh S B 056 25 ———— e 51T [ i sl o3
C.I.2, Kritkodobé pohledivky 057 99374] 989 98 385 109 104
ci2l. Pohledavky z bchodnich vatahis oss | 38s78] osy| 37589 71 308
Ccl24 Pohizdavky ostatni ) o - 1os1 | ~ 60796| T 60796] 37796
CH243 " Stdt - dafiavé pohledivky - I SRR T T 24324 12649
CH2.44. Krdtkodohé 1 poskv 11té zaiu)'ng - - 065 B T 14679 s
CAL245. Dohadné ity aktivai i Il EER ol 19533 12683
CH.246.  Jiné poliledinvky I %) 2260 0 2260 809
C.IV. Pené&ini prustredky 075 627 232 0 627 232 444 773
CIV.1. “|Penéami prostiedky v pokladné 77777 ) o 7 076 0 0 i 0 i 128
cva, Penézni prostiedky na bitech T 1 on [ e o ez7232| 444645
D. Casové rozlifeni aktiv 078 3 9237 0 3937 6 616
D.1 Naklady pristich obdobi T T e 345] 0 345 330
D2 Komplexni naklady pfistich obdobi 080 3592 0 33592 6286




Stav v béZném

Stav v minuléin

Ozat. PASIVA fad. Gt abdawi utet. abdobi
a b ¢ 5 opraveno
6

PASIVA CELKEM 082 2997208 2 724 080
A. Vlastni kapitdl 083 2 197 642 2 186 005
AL Zakladni kapital 084 1142 967 1142 967
ALl Zakladni kapital B 085 1142967 1142 967
AL AZio a kapitilové fondy 088 506 322 506 322
AL, |Azio ' 089 B e el 505388
ATlL2 Kép-itzil.ové f‘ond_y 090 R g T % v |
47121, " Ostatni kapiidiové fondy o9/ e e " 034
AL Fondy ze zisku 096 249 502 249 502
AILL  |Ostatmi rezervni fondy I T 228593 228593|
AllL2 Statutémi a ostatni fondy ] 058 |z 0io0] 20909
A.TV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 099 -44 249 4776
A_]VJ_ - Nerozdéle;ly zi;gk neEc nmhrézmﬁ Vzuéw minul?ich let (+/-) B 100_ ------------- _ﬁ_ o e :‘1_%%
ALV 2 Jing vy sledek hospodateni minulych let (+/-) 101 T e . s e i = ]
AV. Vysledek hospodaieni b&#ného tifetniho obdobf (+/-) 102 343100 282 438
B.+C. Cizi zdroje 104 797 462 535 434
B. Rezervy 105 110 028 134 986
B.3. Rezervy podle zvlasich pravnich predpist 108 61192 56 682
BA. Ostatni rezervy T ) ) ERl T e
C. Zivazky 110 687 434 400 448
Cl. Dlouhodobé zdvazky 111 43 127 41 846
c1s. Odlozeny dafiovy zivazek o 121 e | 41846
C.IL Kritkodobé zivazky 126 644 307 358 602
C:IE.4_ iévazky z obehodnich vztahi ) o 1 ;2 A o Toastse] 250873
c1s. Zivazky - ostatni 136 Iy a D e T o R
a8l | Zdvazky ke spolechikum - T 137 T o893 R
1183, Zdvazky k zamdsmancim - 1 13 e L RS e
C.IH84. [ e suc;a'f_m'l_l-;) :a._’J;z_p:’;'dm ;z ::J'rc-!\-’umih-n- ,l?r:};f;a!- - 140 T o F 4.33? RS P g ﬁ 7?
C.IL83. dvazky a dotace S 141 y 195168 |
1186 Dohadné vicry pasivai o o R 000 eaE T mEm
CHA7 Jiné zdvazky T o D 0000 e 1364
D. Casové rozlifeni pasiv 147 2104 2 641
D1 Vydaje pistich obdobi 148 1924 1599
D2 Vymosy piistich obdobi B T e e 180| 1042




R S L VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve anéni pozdejiich predpisu sestaveny v plném rozsabu za o_lgﬂo}a__i
od 1. ledna 2022 do 31. prosince 2022 Nazer a sidlo déetm jednotis
( v celych tisicich K& ) Lafarge Cement, a.s.
Rok Mésic 1C Ep. 27
Cizkovice
2022 12 148 67 494
41112
Skutetnost v detnim obdobi
oznad, TEXT fad.
a b ¢ minulém
sledovaném
| opraveno
2
1. Triby z prodeje virobki a sluzeb 01 1 848 886 1615 441
1. Triby za prodej zbozi - o 02 B Ess1T '
A. Vykonovd spotieba 03 1195499
Al Niklady vynalozené na prodané 2bo3i S i o 0 | 3 YRR [ e
A2 Spotieba materialu a energie - . o 05 [ s s
A3, Sluzby ) T B T T
B. Zména stavu zisob viastni Einnosti (+/-) 07 -43 330 3 686
D. Osobni niklady 09 175396 168 947
D.1. Mzdove néklady T T N T | ST 863
D2 T@E«Eﬂ;;a ;o::;almzabezpebem zdravotni pnpsrem a oslarm néklady T 1 55094 - 53 084
D2 1@0’071 et socidln ’abe‘ped’enf ai’Err;:;mf pu;r.i’r!m S 2 (R ¥ 38922
D.2.2. Ostutni naklady B I T e e s =
E. Upravy hodnot v provozni eblasti 14 101 416 100 579
E1l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotnéha. maj jetku T 15, | 103 548 98 968
E. 1.1 ?Ipm\“l’ hodno! di;;rl:ﬁ%b%;e_hr;mmehoafnnameho mafe!iut - irvalé R ]6 e _—Hﬁ_g.?‘f i e 797972E
E.L2. U}Jm!"l : hodnot dlowhodobého Béi;r;n;mwfm a Ium).'m’fm majetin - zfuu'.'.:nv:'? T I i -276 A -276
E2 Upravy hodnot ot zisob T T EN -2 032 : . 1611
E3. Upravy hodnot polledavek 7 T I ) P o [ e v o =
1, Ostatni provezni vynosy 20 655 240 842 156
1. Trzby z prodaného dloubodobého majetku 21 23351 0
m.2. Trzby z prodancho matesialu T o RS0 T 2998
13, Jiné provozni vinosy I Tk 629252 839 158
F. Ostatni provozni niklady o o - I _Zlﬁ 432 lﬁ(}l.)ﬂ_ggi
F.L. Zistatkova cena predaného dlouhodobého majetku 25 205 0
F2 Prodany materidl T BE CUETHT 2900
F3. Danéapoplatky I e  $Z 000 CEpgicee e e
F 4. Rezervy v provezni oblasti a komplexni naklady pflstlch - Tl 000 T T
F.5. Jiné provozni n‘akiady T ) o 940932
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 442 230 412 742
VI Vynosové firoky a podobné vynosy 39 17 425 1988
VLI. Vy-nc-usuvc ur;)ky 2 podobné vyn-os“y ovlidand nebo ov ladajici oscba o Ta0 = T T [ 1988
J. Nildadové ireky a podobné nildady 43 65 66
J1 Nakladove uroky a pudohne naklady - ovladana nebo 0V|adaleI osoba T 44 e 65| 66
Vil Ostatni finanéni vinosy 46 22875 24 999
K. Ostatni finanéni nikiady 47 58 656 89 791
" Finaotni vysledek hospedafeni (+/-) 48 -18 421 -62 870
*n Vysledek hospodateni pFed zdanénim (+/-) 49 423 809 349 872
L; Dafi z pFijmi 50 80 709 67 434
L1 Daii z ptijmi splatné - T T 51 (S Fiia= 80 751
L.Z. Dari z pHjmt odloZena (+n'—} - T I 5_2 O (T 1282 ik -13 317
as Visledek hospodaFeni po zdanéni (+/-) 53 343 100 282 438
axh Visledek hospodareni za iéetni obdobi (+/-) 33 343 100 282 438
* éist)? obrat za i€etni obdobi = 1. + IL + IIL + IV. + V. + VL. + VII, 56 2627 943 2 557910
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Zpracovano v souladu s yyhiaskou & 5002002 Sh

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

ve znénl pozdéiich predpisi e e
od 1. ledna 2022 do 31. prosince 2022 Nazey a sidlo udetni jednothy
( v celyeh tisicich K& )
i i Lafarge Cement, a.s.
Rok Meésic je! &p.27
Ciskiv
2022 12 148 67 494 Jrovice
411 12
Skutetnost v i¢etmim obdobi
oznac. TEXT e
7 b sledovaném Tmols
1 opraveno
2

P. Stav penéinich prostfedki a penéinich ekvivalentd na zaddtku dEetniho obdobi 391 348 63 290
Pendini toky z hlavni vydéletné finnosti (provozni &innost)

& Uteti zisk nebo ztrita pied zdanénim 423 809 405 453
Al Upraw o nependzni operace 79 060 117 335

Odpisy stalych aktiv (+) s viijimkou zistatkové ceny prodanych stalych aktiv, a dale umorovani ocefiovaciho rozdilu k
All A i . 103 824 99244
- nabytému majetku a goodwillu (+/-) e I e i e
Al2. Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv -30 123 49 390
Al3. Zisk (ztrdta) z prodeje stalych aktiv (+/+), vyiétovana do vynosii "-", do nakladi "+" 222 446 0
‘;\_1_5‘ VyiStované nakladové tiroky (+), s vyjimkou trokd zahmovanych do ocenéni dlouhodobého majetku, a vyidtované vymosové | _1;;6’0' ”‘7'*77_1 55
Juroky () SETE— T, o nle

A.l6. Pfipadné upravy o ostatni nepénéni operace 45 165 -29 377
A Cisty pendEni tok z provomi & i pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 502 869 522 788
A2 Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu 193 226 64 553
A21. Zména stavu pohledavek z provozni éinnosti (+/-), aktivnich Ut Easového rozlifeni a dohadnych Géth aktivnich 14 223 -58 870
A22. Zména stavu kratkedobych zavazkii z provozni innosti (+/=), pasivnich uéth ¢asového rozlifeni a dohadnych G&td pasivnich 233 769 140 508
A23. Zména stavu zasob (+/-} -54 766 -14 006
A24, Zména stava kratkodobého finanéniho majetku nespadajictho do penéZnich prostredki a penéimich ekvivalenti 0 =3 079
A Cisty pen&ini tok z provozni finnosti pfed zdanénim 696 095 587 341
A3 Vyplacené wroky s vyjimkou troki zahmovanych do ocenéni dlouhodobého majetku (-) -65 -66
Ad. Prijaté troky z provoznich vkladi (+) 17 425 1988
AS. Zaplacena dafi z piijmil a za domérky dané za minulé obdobi (-) -80 249 -138 571
A kR Cisty pendini tok z provomi &innosti 633 206 450 692
Penéini toky z investini éinnosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv ~145 395 73 060
B.2. PHjmy z prodeje stalych aktiv 23 351 0
B.3. Zapujcky a Uvéry spiiznénym osobam 0 250 063
B.#k# Cisty pen&imi tok vztahujici se k investitni Sinnosti -122 044 323123
Penéini toky z finanénich &innosti

C.2. Dopady zmén viastniho kapitalu na penéini prostiedky a pengini ekvivalenty =327 460 -445 757
c26 Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto narokiim a véemé finandniho vyporadani se 327 460 445 757

T spoleéniky vefejné obchodni spoleénosti a komplementaii u komanditnich spoleénosti (-) i

C. 1% Cisty pendini tok vztahujici se k fi & i -327 460 -445 757
F. Cisté zvySeni resp. snifeni penéinich prostfedlai 183 701 328 058
R. Stav penéinich prostredki a penéZnich ekvivalentii na konci iéetmihe obdobi 575 050 391 348




Lafarge Cement, a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2022

Lafarge Cement, a.5.

Cizkovice &p. 27, 411 12 CiZkovice, Ceska republika

Tel.: (+420) 416 577 111, Fax: (+420) 416 577 600

www.lafarge.cz

ICO: 14867494, DIC: CZ14867494, OR u KS v Usti nad Labem, oddil B, vioZka 84
Bankaovni spojeni: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., Praha

Clslo Oftu: 1387549069/2700

uﬂ

CLEN SKUPINY
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LAFARGE

1.  POPIS SPOLECNOSTI

Lafarge Cement, a.s., (déle jen ,spoleénost”) je akciova spoleénost, ktera byla zaloZena zakladatelskou listinou
jako akciova spole¢nost dne 8. 2. 1991 a vznikla zapsénim do obchodniho rejstfiku soudu v Usti nad Labem
dne 1. 3. 1991. Spoleénost do 1. 8. 1999 existovala pod jménem Cizkovicka cementarna, akciova spolegnost,
se stejnym IC a sidlem.

Spolegnost sidli v Cizkovicich &. p. 27, v okrese Litomé&fice, PSC 411 12, Ceska republika, identifikacnf
Cislo 148 67 494. Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je vyroba cementu a upravenych vapenci.

Osoby podilejici se 10 a vice pracenty na zékladnim kapitalu:

Osoba % podil na zédkladnim kapitélu
Lafarge Zementwerke GmbH., Videf 97,12 %

Materskou spolecnosti je Lafarge Zementwerke GmbH, Viden. Spoleénost je soudasti konsolidaéniho celku
skupiny Holcim.

V roce 2022 byly provedeny nasledujici zmény v obchodnim rejstfiku:
Dne 25. 6. 2022 byl zapsan pan Pavel Zdenék jako ¢len piedstavenstva s dnem vzniku Elenstvi 1.4.2022.

Clenové statutarnich organt k 31. prosinci 2022:

Piedstavenstvo
Predseda: Miroslav Kratochvil
Clen: Jan Mencl
Clen: Martin Kadlec
Clen: Pavel Zdenék

Dozoré&i rada

Predseda: Berthold Kren
Clen: Richard Erker
Clen: Haimo Primas

Spole€nost nema organizaéni slozku v zahraniéi.
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Spolecnost ma nasledujici organizaéni strukturu:

Uroves 1 Urovert 2 Uroven 3

Predseda predstavenstva Generalni feditel

Clen predstavenstva Reditel pro strategické projekty

Clen pfedstavenstva Obchodni feditel Marketing
Prodej

Technicka podpora prodeje
Logistika
Zakaznicky servis
Clen pFedstavenstva Finanéni feditel Utetnictvi, pojisténi, dang

Controlling a reporting
IS/1T

Persondini manaZerka Personalni oddéleni
Mzdy

ManaZer nakupu Nékup

Reditel cementarny Kvalita
Bezpe&nost prace
Technologie a Geocycle
Viyroba
Udrzba

2.  ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNi ZAVERKY

Plilozena ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o G€etnictvi & 563/1991 Sb. a provadéci vyhlasky
€. 500/2002 Sh. k nému ve znéni platném pro rok 2022 a 2021.

Ugetnictvi respektuje obecné Udetni zasady, predeviim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami
(neni-li dale uvedeno jinak), zédsadu UEtovani ve vécné a Easové souvislosti, zadsadu opatrnosti a pfedpoklad
o schopnosti G¢etni jednotky pokratovat ve svych aktivitéach.

Udaje v této aéetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun Seskych, pokud neni uvedeno jinak.

3. OBECNE UCETNi ZASADY

Zpisoby ocefiovani, které spoleénost pouzivala pfi sestaveni Gcetni zavérky za rok 2022 a 2021, jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici.
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Limit pro zachyceni nehmotného dlouhodobého majetku v rozvaze je Géetni jednotkou stancven na &astku
467 tis. KE. Tento limit byl stanoven pro novy majetek pofizeny od 1. 1. 2021. Tento dlouhodoby majetek
vykazany v rozvaze se cdpisuje na zakladé pfedpokladané doby Zivotnosti. Majetek pod tento limit je Uétovan
pfimo do nakladd a evidovan v podrozvahové evidenci v piipadé, Ze je vy3Si pofizovaci cena nez 80 tis. K&
dle Upravy vnitfni smérnice ,Metody Gétovani®.

Qdpisy

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivatnosti pfislusného majetku.
Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Software 4

b) Dilouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnujl cenu pofizeni, naklady na
dopravu, clo a dal§i naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spole€nosti se oceruje viastnimi naklady, které zahrnuji pfimé
materidlové a mzdové naklady a nepfimé naklady bezprostfedné souvisejicl s vytvofenim majetku viastni
ginnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. KE se odepisuje po dobu piedpokladané ekonomickeé Zivotnosti.
Drobny dlouhodoby hmotny majetek v hodnoté od 20 tis. do 80 tis. K& je Uétovan jednordzové do nakladi
v roce pofizeni a déle je veden v operativni evidenci v souladu s interni smérnici ,Metody Gétovani'.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o pfijaté dotace ze statniho rozpo&tu.

N&klady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a Udrzba se Uctuji do nakladd.

Odpiscvani

Odpisy jsou vypotteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokiadané doby ekonomické Zivotnosti piislu§ného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 45
Stroje, pfistroje a zafizeni 8-25
Dopravni prostredky 4
Inventar 4
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3
LoZisko nerostnych surovin dle t&Zby

Na zakladé inventarizace spoleénost tvofi opravné palozky k nepouzivanému dlouhodobému hmotnému
majetku, jehoz ocenéni v Ucetnictvi pfechodné neodpovida realnému stavu. Opravné polozky k dlouhedobému
hmotnému majetku vyjadfuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv.
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c) Finanéni majetek
Kratkodoby financni majetek tvofi penize na bankovnich uétech.

V ramci skupiny Holcim byl zaveden systém vyuzivani volnych penéZnich prostiedk(l jednotlivych spoleénosti
skupiny v ramei tzv. ,Cash pool*. Na pohledavky vznikajici v souvislosti s UCasti spoleénosti na ,Cash pool"
struktufe se nahliZi jako na penézni ekvivalent, nebot spoleénost je opravnéna v jakémkoliv okamziku &erpat
hotovost az do vy3e pohledavky z ,Cash poolu". Z tohoto dlvadu jsou tyto polozky vykazovany jako sougéast
pen&znich prostfedkd.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizavacimi cenami s pouZitim metody vazeného aritmetického priméru.
Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladl s pofizenim souvisejicich (naklady
na pfepravu, clo, provize atd.).

Zasoby vytvofene vlastni ginnosti jsou ocenény na Urovni viastnich nakladd. Viastnimi naklady se rozumi
pfimé naklady (naklady na palive, spotfebu surovin, spotieba elektrické energie, spotfeba materialu na
vyzdivky atd.) vynaloZené na vyrobu, popfipadé i €éast nepfimych naklad(, které se vztahuji k vyrob& nebo
k jiné &innosti.

e) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZuje pomoci opravnych
polozek na vrub nakladil na jejich realizaéni hodnotu.

f)  Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleénosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku krajského soudu v Usti nad
Labem. Piipadné zvySeni nebo sniZeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které
nebylo ke dni G¢etni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici
zakladni kapital se vykazuji jako azio.

Rezervni fond, jehoz tvorbu a uZiti neupravuji aktualni stanovy, je zachycen v ostatnich rezervnich
fondech a pouziti zavisi na rozhodnuti valné hromady spole¢nosti.

g) Cizi zdroje

Rezervy jsou ureny k pokrytl zévazk( nebo nakladl, jejichz povaha je jasné definovana a u nichz je
k rozvahovemu dni bud pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, Ze nastanou, ale neni jista jejich vySe nebo
okamzik jejich vzniku,

Spole¢nost vytvafi zakonné rezervy na rekultivace pozemki dot€enych tézbou ve smyslu zakona § 31 odst. 5
zakona €. 44/1988 Sb. (horni zakon) a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pInéni pii dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.
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h) Leasing

Spoletnost Gctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladl a aktivuje v pfipadé
finangéniho leasingu pfislusnou hodnotu najateho majetku v dobé, kdy smlouva o nijmu konéi a uplatiiuje se
moznost nakupu. Splatky najemného hrazené pfedem se ¢asové rozliduji.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocenuji v ¢eskych korunach. Pro prepoéet Gidajll v cizich ménach
je b&hem roku pouZivan pevny mésiéni kurz Ceské narodni banky vyhléSeny k poslednimu dni
pfedchazejiciho mésice, s vyjimkou tuzemskych dariovych dokladl vystavenych dodavateli v cizi méné. U této
vyjimky se pouzije devizovy kurz pouzity na dariovém dokladu dle legislativy platné pro dafi z pfidané hodnoty.

Majetek a zavazky penézité povahy pofizené v cizi méné byly k rozvahovému dni ocenény kurzem platnym
k 31. 12. vyhladenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gétuji do vynosli nebo nakladl bézného roku.
i) Pouziti odhadd

Sestaveni Gcetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spolegnosti pouzivalo odhady a pfedpokiady, jez maji viiv na
vykazované hodnoty majetku a zavazkl k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vy§i vynosl a nakladl za
sledovane obdobi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé viech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
t&chto odhadtl odligovat.

k) Ugtovani vynosu a nakladi
Vynosy a naklady se Gctuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i tasové souviseji.

O vynosech z hlavni &innosti je Uctovano v okamziku dodani hotovych vyrobk( a zbozi odbérateli pfi spinéni
dohodnutych dodacich podminek.

1)  Dai z pfijmu

Naklad na dari z pfijmu se poéita za pomoci platné darfiové sazby z Getniho zisku zvy3eného nebo snizeného
otrvale nebo dofasné darnové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba a z(&tovani
ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi G&etnimi a dafiovymi odpisy atd.).
Déale se zohledfiuji poloZky sniZujici zaklad dané (dary), odéitatelné poloZky (dafova ztrata, naklady na
realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z pfijmd.

OdloZzena dafiova povinnost odrazi dafiovy dopad pfechodnych rozdill mezi zUstatkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska Uéetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

m) Dotace/Ilnvestiéni pobidky

O pouziti dotace na pofizeni dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majetku se Gctuje na vrub
pfisludného uctu Gétové skupiny 34 — Zuctovani dani a dotaci se souvztaznym zapisem ve prospéch
pfislu§ného Gctu tctove tfidy 0 — Dlouhodoby majetek. O naroku na dotaci se Uctuje aZ v okamziku existence
nezpochybnitelného pravniho néroku a znalosti vy$e dotace.
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n) Emisni povolenky

O povolenkach na emise sklenikovych plyn(i je uétovano jako o diouhodobém nehmotném neodepisovaném
majetku ocefiovaném pofizovaci cenou, pfipadné reprodukéni pofizovaci cenou pfi bezdplatném nabyti. PFi
bezuplatném prvnim nabyii je (iétovano o tomto nabyti jako o dotaci, které nesnizuje ocenéni dlouhodobého
nehmotného majetku.

O ,spotiebé povolenek® se uttuje nejpozdéji k datu Ucetni zavérky v zavislosti na emisich (éetni jednotky
v kalendafnim roce. Tato ,dotace" z prvniho bezlplatného nabyti povolenek se rozpousti do vynosl ve
stejném okamZiku a ve stejné vy$i, jak jsou povolenky spotfebovavany nebo prodavény a U&tovany
do nékladl. V pfipadé prodeje se vynos déle vykaze jako trzba z prodeje dlouhodobého majetku.

o) Piehled o penéZnich tocich

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty piedstavuji kratkodoby
likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové pievést na predem znamou &éastku v hotovosti a u kterého se
nepredpokladaji vyznamné zmény hodnoty v &ase.

Jako penézni prostiedky a pen&zni ekvivalenty nejsou ve vykazu o penéznich tocich vykazovany prostiedky
ulozené na bankovnich uétech, které jsou ureny pouze na dhradu vydaji/nakladd na sanaci pozemkd
dotCenych tézbou. Tyto prostiedky jsou prezentovany ve vykaze o penéZnich tocich v ramei zmény stavu
pohledavek.

PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty lze analyzovat takto:
(udaje v tis. K&)

31.12. 2022 31.12. 2021
Pokladni hotovost a penize na cesté - 128
Ugty v bankach — vazané 56 183 53 425
Uéty v bankach — disponibilni 571 050 391 220
PenéZni prostfedky a pen&Zni ekvivalenty celkem 571 050 391 348

Penézni toky z provoznich, investi€nich nebo finanénich ¢innosti jsou uvedeny v pfehledu o penéznich
tocich nekompenzované.

p) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U&etni zavérky, je zachycen
v Gcetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skuteénostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U&etni zavérky doSlo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky téchto udalosti popsany v pfiloze
uetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech

Stranka 6 z 18
Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménéch viastniho kapitalu a prehled

0 penéznich tocich.
CLEN SKUPINY

¢’ HOLCIM



LAFARGE

4, DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA

Pocate&ni _— . s Koneény
»istatec Prirastky Vyrazeni Prevody Zastatek
Software 66 745 - -24 918 - 41 827
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek a ocenitelné prava 69 199 733918  -600 052 - 203 065
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - -
Celkem 2022 135 944 733918  -624 970 - 244 892
Celkem 2021 121 630 892 854  -878 541 - 135 943
OPRAVKY
Po&éateéni ; 5 Koneény Ucetni
zlistatek Ddpisy Vyrazani zustatek hodnota
Software -65783 - 408 24 918 -41 273 554
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek a ocenitelné prava -68 " - -68 202 997
Nedokon&eny dlouhodoby nehmeotny majetek N - - h
Celkem 2022 -65 851 -408 24918 -41 341 203 551
Celkem 2021 -65 955 -381 485 -65 851 70 092

K 31.12. 2022 a 31. 12. 2021 spolecnost eviduje v jiném dlouhodobém nehmotném majetku povolenky na
emise a preferenéni limity v reprodukénf cené 2022 202 997 tis. K& a 2021 69 130 tis. Ké.

Spole¢nosti bylo vroce 2022 a 2021 na zakladé nafizeni vliady ze dne 20. Eervence 2005 o Narodnim
aloka&nim planu Ceské republiky bezlplatné pfidéleno 436 048 ks a 436 048 ks emisnich povolenek. Tyto
povolenky byly ocenény reprodukéni pofizovaci cenou 709 526 tis. K& a 815 616 tis. K&. Spoleénost v roce
2022 a 2021 spotfebovala emisni povolenky v celkové hodnoté 583 780 tis. KE a 877 866 tis. K& a prodala
emisni povolenky v celkové hodnoté 16 272 tis. K¢ a 0 tis. K&.

Souhrnna vy3e drobného dlouhodobého nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze ¢inila k 31. 12. 2022
a 31. 12. 2021 v pofizovacich cenach 1 581 tis. K¢ a 2 201 tis. K¢.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA
Pocateéni Priristky Vyfazeni Pfevody Dotace Konetny
ziistatek zUstatek
Pozemky 86 957 3715 -905 30 - 89 797
Stavby 1118 520 - -596 60 167 - 1178092
Stroje, pfistroje a zafizeni 2 571 743 - -10 255 44 696 - 2606 184
Dopravni prostfedky 341 677 - -2 686 509 - 339 500
Inventar 117 040 - -1 079 16 727 - 132 688
Umeélecka dila, loZisko nerostnych surovin 50 643 - - - - 50 643
Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 69 321 101 892 - -122129 - 49 083
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 18 977 40 668 - - - 59 645
Celkem 2022 4374 878 146 275 -15 521 - - 4505632
Celkem 2021 4 224 780 157 993 -7 895 - 4 374 878
OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

Pocate&ni Odpisy  ZC vyfaz, Vyfazeni Konecny Opravné Ugetni
zlstatek majetku ziistatek poloZky hodnota
Pozemky - - - - - - 89 797
Stavby -708 077 -26 229 - 596 -733 710 -1818 442 564
Stroje, pfistroje a zafizeni -2 317 031 -62 191 - 10255 -2 368 967 -373 236 844
Dopravni prostiedky -336 620 -2 476 - 2 685 -336 411 - 3089
Inventar -92 563 -12 279 - 1079 -103 763 - 28 925
gﬂfﬁfké dila, loZisko nerostnych 16 273 249 ) N 16 515 ) 24 128
mz?:tlé?(néeny diouhodoby hmotny ; } ; _ } : 29 083
Poskytputé_zéfohy na dlouhodoby i ) ) } ; } 50 645

hmotny majetek
Celkem 2022 -3 470 565 -103 417 - 14 615 -3 559 365 -2 191 944 076
Celkem 2021 -3 375089 -98 863 - 3387 -3470565 -2 467 901 846

K 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 souhrnna vySe drobného dlouhodobého hmotného majetku neuvedeného v
rozvaze Cinila v pofizovacich cenach 38 494 tis. K& a 40 442 tis. K&.

Spoletnost upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho niZ§i hodnoté prostiednictvim
opravné polozky na vrub nakladd (viz bod 7). Z dlouhodobého hmotného majetku spoleénosti k 31. 12. 2022
a 31.12. 2021 se urdité poloZky (komin na vépno, staré zasobniky, stavebni vytah, spektrometry, atd.)
v pofizovaci cené& 13 186 tis. K& a 13 186 tis. K& s opravkami v hodnoté 10 994 tis. K& a 10 718 tis. K&
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nepouzivaly z divodu zruseni vyroby vapna a neupotiebitelnosti vybranych aktiv. Spolednost k tomuto
majetku vytvofila opravnou polozku ve vysi zistatkové ceny.

Spoletnost do 31. 12. 2021 bezuplatné nabyla 50% podil ve spoleénosti Integra Circular s.r.o. Spole¢nost
Integra Circular s.r.o. v roce 2021 nevykonavala Zadnou &innost. Z tohoto dlivodu Spoleénost vykazuje tuto
investici vroce 2021 v nulové vysi. Vroce 2022 Spoleénost ve svém Ucetnictvi zohlednila skutecnosti
vyplyvajici ze smlouvy o pfevodu obchodniho podilu a souvisejiciho zapisu v OR.

5. ZASOBY
Ocenéni nepotfebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu prostfednictvim
uctu opravnych poloZek, ktery se v pfilozené rozvaze vykazuje ve sloupci korekce. K 31.12.2022

a 31. 12. 2021 byla vytvofena opravna polozka k zasobam ve vysi 40 937 tis. KE a 42 968 tis. K& (viz bod 7)
na zakladé analyzy jejich obratkovosti a upotfebitelnosti.

6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly vytvofeny opravné polozky na zékladé
analyzy pohledavek po Ihité splatnosti (viz bod 7).

K 31.12. 2022 2 31. 12. 2021 pohledavky z abchodnich vztahil po Ihité splatnosti vice nez 180 dni &inily 989
tis. K& a 1 120 tis. K&.

Spolecnost z divodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim
fizeni atd. odepsala do naklad(l v roce 2022 a 2021 pohledavky ve vysi 96 tis. K& a 0 tis. K&.

Jiné pohledavky jsou k 31.12.2022 a 31. 12. 2021 tvofeny pfedevsim kratkodobymi pohledavkami za
zaméstnanci ve vysi 595 tis. K& a 830 tis. K&.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 18).

7.  OPRAVNE POLOZKY
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na Gctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné polozky k: Zistatek k Tvorba  Zuétovani Zustatek k Tvorba Ziuétovani Zuistatek k

31.12. 2020 opravné opravné 31.12. 2021 opravné opravné 31.12, 2022

poloZky poloZky polozky polozky

dlouhodobému majetku 2744 - =277 2 467 - -276 2191
pohledévkam - zakonneé 1177 -57 - 1120 -31 -100 989
pohledavkam - ostatni - - - - - - -
materilu 41358 1610 - 42 968 351 -2 382 40937
Celkem 45 279 1553 =277 46 555 320 -2 758 44 117

Zakonné cpravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou dafiové uznatelné.
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8. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK

Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Uétech.

Na zakladé smlouvy uzaviené mezi spolecnosti a spoleénosti Lafarge Services GmbH je spole¢nost soucasti
cashpoolingové struktury skupiny Holcim, jejimz administratorem je UniCredit Bank Austia AG. Spravcem
cashpoolingové struktury je spolecnost Lafarge Services GmbH. Na zakladé této struktury vznikaji spoleénosti
na denni bazi vnitropodnikové pljcky (pfipadné i zavazky) dle aktualniho zlistatku na bankovnim ugtu. O saldu
téchto polozek spole¢nost lictuje jako o penéznich prostfedcich, nebot jsou prevoditelné obratem na hotovost
a predstavuji tedy penézni ekvivalent. K 31. 12. 2022 a k 31. 12. 2021 &inil tento zUstatek 537 265 tis. K&
a 344 993 tis. K¢.

Spole¢nost ma vazany ucet u Komeréni banky, a. s. Na tento bankovni uget deponuje prostfedky na

rekultivace v souladu s platnou legislativou. K31.12. 2022 a k 31. 12. 2021 ¢inil zlstatek na tomto Gcdtu
56 183 tis. KC a 53 425 tis. KE.

9. OSTATNI AKTIVA

Komplexni naklady pfistich obdobi zahrnuji naklady spojené s testovanim alternativniho wvyuZiti
cementaiskeho procesu vypalu materidlu za Ucelem extrakce minerdlnich komponentl vyuzitelnych ve
zpracovatelském primyslu. Tyto naklady jsou Easové rozliSovany po dobu &tyf let.

K 31.12.2022 a k 31. 12. 2021 &inil zlistatek na tomto Gdtu 3 592 tis. K& a 6 286 tis. K&.

10. VLASTNi KAPITAL

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K&):

Zustatek Zvyseni Dividenda  Oprava chyb minulych Zistatek

k 31. 12. 2020 let k 31. 12. 2021
Potet akcil (ks) 1142967 - . 1142 067
Zakladn( kapital 1142 967 . . 1142 967
Azio 505 388 . . 505 388
Ostatni kapitalové fondy 934 - - 934
Rezervni fond 228 593 - - 228 593
Ostatni fondy 20 909 . | 20 909
2?53@1?"?23’ Bk 2 023 2753 - 4776
b\gﬂggg"&ggﬁﬁﬂgfﬁgzbi 448 510 324 706 -445 757 45 021 282 438
Celkem 2349 324 327 459 -445 757 45 021 2186 005
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Zistatek Zvyseni Dividenda Oprava chyb Zustatek

k 31.12. 2021 minulych let k 31.12. 2022
Pocet akcil (ks) 1142 967 - - 1142 967
Zakladni kapital 1142 967 - - 1142 967
Azio 505 388 - - 505 388
Ostatni kapitalové fondy 934 - - 934
Rezervni fond 228 593 - - 228 593
Ostatni fondy 20 909 - - 20 909
Nerozdéleny zisk }
minulych let 4776 0 4 004 772
Jiny vysledek
hospodareni 0 -45 021 -45 021
minulych let
Vysledek hospodareni
hirgba tEatiiho ahdabil 282 438 343100 -327 459 45 021 343 100
Zaokrouhleni -2 -2
Celkem 2186 005 343100 -331 459 0 2197 642

Zakladni kapital spoleCnosti se sklada z 1 142 967 kust akcii piné upsanych a splacenych, s nominalni
hodnotou 1 tis. K& na akcii. Kmenové akcie na majitele v zaknihované podobé jsou vedeny u Stiediska
cennych papirll v souladu s obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy.

Na zakladé rozhodnuti valnych hromad spoleénosti konanych dne 23. 5. 2022 a 14. 6. 2021 bylo schvaleno
vySe uvedené rozdéleni zisku za rok 2021 a 2020. Na zakladé tohoto rozhodnuti spoleénost vyplatila dividendy
prostfednictvim Ceské spofitelny, a.s., se sidlem Na pfikopé 29, 113 98 Praha 1, za rok 2021 v &astce 290 K&
na akcii, vcelkové Castce 327 459 tis. K& a za rok 2020 v &astce 390 K& na akcii, v celkové géastce
445 757 tis. K&.

V roce 2022 byl spole€nosti vytvofen &isty zisk ve vysi 343 100 tis. K&. Piedstavenstvo spoleénosti uréi den
konani valné hromady a ta nasledné rozhodne o navrhu na rozdéleni zisku formou vyplaty dividend.

Jiny vysledek hospodareni

V roce 2022 spole€nost zjistila a opravila chybu tykajici se roku 2021, ktera spoéivala v nenatvoieni rezervy
na spotfebu emisnich povolenek v roce 2021. Ostatni rezervy se navysily o hodnotu 55 581 tis. K&. Touto
opravou se sniZil odloZzeny dariovy zavazek o 10 560 tis. K&. V disledku této opravy se sniZil viastni kapitél
045 021 tis. K&. a tato tastka je v bézném obdobi uvedena v fadku jiny vysledek hospodaieni minulych let.
Zminéné poloZky v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty za minulé obdobi byly opraveny. Z tohoto diivodu je
minulé abdobi ve vykazech oznaceno “opraveno”

Pro piehlednost jsou nize uvedené poloZky rozvahy a vykazu zisku a ztraty minulého obdobi a to pied a po
jejich dpravé
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Vikazova pozice Minulé G¢. obdobi Minulé G&. obdobi
- P Opraveno Pred opravou
Vysledek hospodaieni b&Zného tifetniho obdobi (+/-) 282438 327 459
Ostatni rezervy 78 304 22723
OdloZeny dafiovy zavazek 41 846 52 406
Daii z ptijmii odloZena (+/-) -13 317 -2 757
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 47779 -7 802
11. REZERVY
Zmény na uctech rezerv (v tis. K&):
Rezery Zistatek  Tvorba Zu&tovani Zustatek Tvorba Zuétovani Zustatek
y k 31.12. 2020 rezerv rezerv  k 31.12.2021 rezerv rezerv k 31.12. 2022
Zékonne
Zahlazeni lomu 53 425 4947 -2 180 56 182 4 836 -327 60 691
Ddini kody 500 - - 500 - - 500
Celkem 53 925 4 947 -2 190 56 682 4 836 -327 61 191
Ostatni
Na.oevyberpanay 2279 2088 2279 2088 2145 2088 2 145
dovolenou a SZP k bonusu
Na bonusy 12 224 14 565 -12 224 14 565 11 581 -14 565 11 581
Ostatni 20 575 5 754 -20 259 6070 8550 -5 754 8 865
Na emisni povolenky
(oprava 2021) 0 55 581 0 55581 26243 -55 581 26 243
Celkem 35078 77 988 -34 762 78 304 48 519 -77 988 48 836

Spole¢nost vytvari zakonne dafiové uznatelné finantni rezervy na sanaci a rekultivaci lomu. Tvorba rezervy
na rekultivaci je schvalena rozhodnutim Obvodniho barfiského Gfadu v Mosté ze dne 5. 6. 2004 pod &.j. 944/04
ve vyrokove Casti a rezim tvorby je v souladu s pokynem OBU v Mosté, ze dne 5. 4. 1996 ¢.J. 63s/96. Pii
vypodtu finanéni rezervy na sanaci a rekultivaci je v souladu s rozhodnutim OBU v Mosté, pouzivan inflagni
koeficient z pfedchazejiciho Uéetniho obdobli, tj. z pfedchazejiciho kalendarniho roku.

Ostatni rezervy predstavuji predevsim ucetni rezervy na nakup emisnich povolenek, rezervu na dosud
nevyplacené bonusy, socidini a zdravotni zabezpeéeni k témto bonustm, rezervu na znedisténi ovzdusi,
rezervu na nevy&erpanou dovolenou a rezervu na mozna rizika.
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12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12.2022 a 31. 12. 2021 spolenost eviduje kratkodobé zavazky po Ihité splatnosti vice neZ 180 dni
11 tis. K& a 11 tis. KE.

Spoletnost k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 eviduje 4 567 tis. K& a 4 174 tis. K& zavazk(l pojistného na socialni
a zdravotni zabezpeceni ve Ihté splatnosti.

Stat — dariové zavazky a dotace k 31. 12. 2022 predstavuje dotované povolenky a zalohovou daf z pfijmi za
zaméstnanci a k 31. 12. 2021 pfedstavuje zejména zavazek z titulu splatné dané z piijmu za b&Znou &innost.

Dohadné ucty pasivni k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 zahrnuji pfedevs§im dohad na spotiebu elektrické energie,
poplatek za obchodni znédmku, pfijaty nevyfakturovany materiél a sluzby, vydobyty nerost a plyn.

Jiné zavazky k 31. 12. 2022 a k 31. 12. 2021 pfedstavuji zejména zévazek z dlichadového pfipojisténi ve vysi
1 038 tis. KE a 1 364 tis. KE.

Zavazky vi€i spfiznénym osobam (viz bod 18).

13. OSTATNI PASIVA

Vydaje pfistich obdobi zahrnuji pojisténi, roéni bonusy zakaznikim a jsou Gétovany do néklad(l obdobi, do
kterého vécné a Casové pfislusi.

Vynosy pfistich obdobi k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 ve vy$i 180 tis. K& a 1 042 tis. K& predstavuji budouci
vynosy za zpracovani alternativnich paliv.
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14. DAN Z PRiJMU

Na zakladé pfedbé&zné kalkulace spole¢nost vytislila dari nasledovné (v tis, K&):

2022 2021

Zisk pred zdan&nim (2021 po opravé) 423 809 349 872
Zuctovani opravnych polozek a rezerv -34 629 -35 050
Rozdily mezi t€etnimi a dafiovymi odpisy 25028 25 531
Neodetitatelné naklady 9683 30493
Tvorba opravnych polozek 52 1622
Tvorba rezerv 2 854 77 987
Ostatni (napf. néklady na reprezentaci, manka a 3kody) 6777 6 465
Zaklad dané pied Upravou 423 891 426 427
Dary - 1527 -1516
Zdanitelny pfijem 422 364 424 911
Sazba dané z pfijmu 19% 19%
Dar dle dafiového piiznani 80 249 80 733
Uprava dan& minulych let -822 18
Splatna dafi k 31. 12. 79 427 80 751

Spoletnost k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 eviduje dafiovou pohledavku ve vy3i 15 393 tis. KE a 10 264 tis. K&
z titulu dané z pfijmu.

Spoleénost vyéislila odlozenou dari nasledovné (v tis. K&):

2022 2021
Odlozena OdloZeny Odlozena OdloZeny
Polozky odlozené dané dafiova dafovy zavazek dafiova dafovy zavazek
pohledavka pohledavka
Rozdil mezi Gcetni a dafiovou zlistatkovou cencu
dlouhodobého majetku - -60600 - B4R07
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k dlouhodobému hmotnému majetku 416- - - -
OP Kk zésobam 7778 - 8 164 -
Rezervy 9279 - 4317 -
Oprava 2021 - rezerva 10 560
Celkem 17 473 -60 600 23 041 -64 887
Netto - -43 127 - -41 846

Spolecnost zauctovala k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 odloZeny dafiovy zavazek ve vy8i 43 127 tis. K&
a 41 846 tis. KE (po opravé).
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15. LEASING
Spole€nost ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém se nelétuje na rozvahovych Gétech (viz bod 3h).

Majetek najaty spoleénosti formou operacniho leasingu k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 (v tis. K&):

Popis Terminy/ Podminky Vyse najemného v roce 2022 Vyse najemného v roce 2021
Buldozery 36 - 84 meésich 1722 2083
Nakladace 36 - 61 mésicl 1549 1302
Nakladni automobily 24 - 60 mésicl 6929 7 369
Rypadio 84 — 120 mésicl 2855 1134
Vysokozdvihy 80 - 120 mésicl 923 656
Pristroje 36 - 86 mésich 956 1069
Osobni automobily 36 — 78 mésict 3222 3207
Celkem 18 156 16 820
16. VYNOSY

Rozpis vynosi spole€nosti z bézné Cinnosti (v tis. K&):

2022 2021

Domaci Zahraniéni Doméci Zahranicni
Zbo?i - palety 2126 149 3188 2098
ZboZl - cement 81242 - 69 929 -
Vyrobek - cement 1291792 329 706 1068 495 326 691
Vyrobek - vapenec 92 051 - 70 875 -
Vyrobek JVS — Envicalc F 13 789 - 9478 -
Odpra&ky z vyr. cem.slinku - - - -
Sluzby - doprava vyrobku 54 198 - 46 314 2824
Sluzby - ostatni 20 309 47 041 19154 71610
Vynosy celkem 1 555 507 376 896 1287 433 401 334

Prevazna ¢ast vynosl spolecnosti za rok 2022 a 2021 je soustfedéna na 20 hlavnich zakaznik.
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17. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich naklad( (v tis. K&):

2022 2021
Celkovy Z toho: Celkovy Z toho:
pocet Vedeni spoletnostia potet  Vedenispoleénosti
zaméstnanci tlenové organti  zaméstnancl a clenové organ(
obchodni korporace obchodni korporace
Primérny pocet zaméstnancl 154 28 153 28
Mzdy 110 606 29013 108 204 28 879
Odmény éleniim organdi obchodni korporace 9696 9 696 7 659 7 659
Socidini zabezpegeni a zdravotni pojidténi 40 913 12 871 38 922 12138
Socidlnl naklady 14 181 2578 14 162 2592
Osobni naklady celkem 175 396 54 158 168 947 51 268

V roce 2022 a 2021 obdrzeli clenové a byvali élenové statutarnich a dozor€ich organt odmény v celkové vysi

9 696 tis. K& a 7 659 tis. K¢ z titulu vykonu jejich funkce v t&chto organech.

18. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

Soucasnym a byvalym élenlim statutérnich a dozor&ich organ byly v roce 2022 a 2021 poskytnuty naturalni
pozitky v podobé uZivani mobilnich telefon( a firemnich osobnich automobili pro soukromé Géely a nakup

vyrobki za zvyhodnéné ceny ve vyi 519 tis. K& a 1 163 tis. K&

Spolegnost béZné prodava vyrobky, sluzby a majetek spfiznénym osobam. V roce 2022 a 2021 dosahl objem

t&chto prodejil 626 887 tis. K& a 331 559 tis. K&.

Kratkodobé pohledavky véetn& poloZek vykézanych na Gétech &asového rozlideni za spfiznénymi osobami k
31.12. (v tis. K&, pfepoétenc poslednim znadmym kurzem k 31. 12. 2022)

Spriznéna osoba Terminy/Lhity splatnosti 2022 2021
Holcim Technology LTD 30 dni die data splatnosti - 15
Holcim (Deutschland) GmbH 30 dni dle data splatnosti 6 600 27 384
Holcim EMEA Digital Center 30 dni dle data splatnosti 501 -
Lafarge Holcim Helvetia 30 dni dle data splatnosti 14 439 g
Lafarge Cement MAGYARORSZAG 30 dnl dle data splatnosti 187 193
Lafarge SA 30 dni dle data splatnosti 5 891 2
Celkem 27 618 27 592

Stranka 16 z 18

Nedilnou soucasti Ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach viastniho kapitalu a prehled

o penéznich tocich.

Uﬂ

CLEN SKUPINY

HOLCIM



LAFARGE

Dlouhodobé pohledavky vEetné poloZek vykazanych na Uétech Easového rozli§eni za spfiznénymi osobami
k 31. 12. (v tis. K&, pfepoéteno kurzem k 31. 12, 2022)

Spfiznéna osoba Terminy/Lhity splatnosti 2022 2021
Lafarge Cement CE Holding GmbH — pljtka 31.12. 2024 - 1066 494
Lafarge Pannonia Holding — pljéka 31.12. 2024 938 074 1066 494
Celkem 938 074 1 066 494

K 31.12. 2022 a 31. 12. 2021 spolecnost poskytla pujcky spoleénostem ve skupiné v cizi méné v éastce 938
074 tis. K& (38 900 tis. EUR) a 1 066 494 tis. K& (42 900 tis. EUR). Tato pljéka je urotena mésiéni sazbou
EURIBOR +0,15 %. V roce 2022 a 2021 &inily pfijaté uroky z této pljéky 4 560 tis. K& a 1 814 tis. K&.

Spoletnost nakupuje vyrobky, majetek a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bé2né obchodni &innosti
podniku. V roce 2022 a 2021 &inily tyto nakupy celkem 128 738 tis. K& a 162 131 tis. K&.

Kratkodobé zavazky v&etné poloZzek vykdzanych na uétech Easového rozlideni za spfiznénymi osobami
k 31. 12. (v tis. K&, pfepotteno kurzem k 31. 12. 2022)

Spfiznéna osoba Terminy/Lhiity splatnosti 2022 2021

Geocycle (Deutschland) GmbH 30dnf dle data splatnosti 2 1
Holcim (Deutschland) GmbH 30 dni dle data splatnosti 1132 3260
Holcim Business Services s.r.0. 30 dni dle data splatnosti 335 328
Holcim Group Services 30 dni dle data splatnosti 68 1126
Holcim Services EMEA 30 dni dle data splatnosti - 333
Lafarge Cement CE Holding 30 dni die data splatnosti 3294 3614
Lafarge Cement Technical Center 30 dni dle data splatnosti - a9
Lafarge Paris 30 dni dle data splatnosti 11 925 10 844
Lafarge Perimooser GmbH 30 dni dle data splatnosti 11 -
Lafarge Services GmbH 30 dni dle data splatnosti 10
Lafarge Zementwerke GmbH 30 dni dle data splatnosti 351 57T
LH Global Hub Services Pvt Ltd 30 dni dle data splatnosti - 48
Celkem 17 118 23 240

Na Gétu zévazkl ke spoletnikim spolenost eviduje zévazky z nevyplacenych dividend minoritnim
akcionaflim.

19. VYZNAMNE POLOZKY ZISKU A ZTRAT A OSTATNi ZVEREJNOVANE INFORMACE

Sluzby v roce 2022 a 2021 pfedstavuji predeviim dopravné vyrobktl, opravy, sluZzby Holcim, operativni
leasing, pfevoz materialu v ramci podniku, téZzebni servis, trhaci prace v lomu, manipulace s materiaglem tklidy
a ostatni sluzby.
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Jiné provozni vynosy vroce 2022 a 2021 predstavuji pfedevdim vynosy spojené se spotfebou emisnich
povolenek, prodej emisnich povolenek, prodej prava na budouci odbér elektfiny, vynosy z postoupenych
pohledavek a fakturaci najemného.

Jiné provozni naklady v roce 2022 a 2021 pfedstavuji pfedeviim naklady spojené se spotfebou emisnich
povolenek, vysi postoupenych pohledavek, poplatek za ochrannou znamku a pojisténi majetku.

Ostatni finan&ni vynosy a ostatni finan&ni naklady v roce 2022 a 2021 zahrnuji zejména kurzové zisky a ztréaty.

Odmény statutarnimu auditorovi za povinny audit Einily v roce 2022 a 2021 950 tis. K& a 550 tis. K&.

20. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Spolecnost gini kroky za (¢elem pfejmenovani se z Lafarge Cement, a.s. na Holcim (Cesko), a.s. bez dopadu
na dal§i skute¢nosti.

Po datu ucetni zavérky nedo$lo k Zadnym dalS§im udalostem, které by mély vyznamny dopad na uéetni
zaverku.

21. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (VIZ BOD 10)
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PRILOHA 3: Zprava o vztazich

Lafarge Cement, a.s.

CiZkovice &.p. 27. 411 12 Cizkovice. Ceska republika

Tel.. (+420) 416 577 111, Fax: (+420) 416 577 600

www.lafarge.cz

ICO: 14867404, DiC: CZ14867494. OR u KS v Usti nad Labem. oddil B. vioZka 54

Bankovni spojeni: UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia. a.s., Praha CLEN SKUPINY

Gislo UElu: 1367540060/2700 oﬂ HOLCIM



LAFARGE

ZPRAVA O VZTAZICH

(dale jen "Zprdva")
u¢eTni osposi 01. 01. 2022 - 31. 12. 2022

Tato zpréva je sestavena dle § 82 zikona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

Lafarge Cement, a.5.

Cizkovice &.p. 27. 411 12 CiZkovice, Ceska republika

Tel: (+420) 416 577 111, Fax: (+420) 416 577 600

\WW,:&TBI“QE!.CZ

ICO: 14867494, _Dl;:réhiﬁg?dii Oi!huRKS vaIJs!I n;t;ilqab:n oddlipEl. :Iozka 84 n B Eao et
Bankovni spojeni: UniCredit Bank Cze epublic and Slovakia. a.s., Praha

Cislo Uftu: 1387540069/2700 U HOLCIM
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OBECNE UDAIE

Popis ovladané osoby:

Obchodni firma:

Zapis do obchodniho rejstiiku:

Datum vzniku:
Sidlo:

Pravni forma:
ICO:

Hlavni pfedmét Cinnosti:

Statutdrni organ:

Predseda pfedstavenstva:
Miroslav Kratochvil

Clen predstavenstva:
Jan Mencl

Clen pfedstavenstva:
Martin Kadlec

Clen ptedstavenstva:
Pavel Zdenék

Dozoréi rada:

Pfedseda dozordi rady:
Berthold Kren

Clen dozoréi rady:
Haimo Primas

Clen dozoréi rady:
Richard Erker

Lafarge Cement, a.s.

Obchodni rejstiik vedeny Krajskym soudem v Usti
nad Labem, oddil B, vlozka 84

1.3.1991
411 12 CIZKOVICE &p. 27

akciova spoletnost
148 67 494

vyroba cementu a upravenych vapenct

bydliit& Praha 8, Cimice, Lib&icka 288/3

bydlisté Teplice, Trnovany, Jankovcova 1236/16

bydlisté Horni Libchava 285

bydliité Praha 4, Za Smatlikem 590, Seberov

bydlisté A-1150 Viden, Oelweingasse 35/1-3
Rakouska republika

bydlisté A-8472 Vogau, Briickenstrasse 13
Rakouska republika

bydlisté A-1130 Viden, Arsenal 12/93
Rakouska republika

CLEN SKUPINY
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Zakladni kapital ovladané asoby:
1 142 967 000 K&
PROPOJENE OSOBY

Popis majetkového usporadani k 31. 12. 2022

Holcim AG

vrchol skupiny

l . l i:afarge ZementWerke.‘ |
| Ostatni spoleCnosti | GmbH |
* ovladané osoby ovladajici osoba :I
L (vySe podilu 97,12%) I

Lafarge Cement, a.s.

"Spolecnost"

Zpusob ovladani — podil ve spole¢nosti Lafarge Cement, a.s. je drZen ve vysi 97,12 %
Uloha ovlddané osoby — tlohou ovlddané osoby je vyroba cementu a upravenych vapencd

Ovladajici osoby

Jméno - ndzev Popis vztahu KOD
Holcim AG, Svycarsko MateFska firma HOFI
Lafarge Zementwerke GmbH Vienna, Rakousko Akcionar AT62
Stranka2z7 ELEN SKUPINY
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Ostatni osoby ovladané stejnou ovladajici osobou, se kterymi spole¢nost v roce 2022
spolupracovala

Stranka3:z7

Jméno —nazev

Popis vztahu

KOD

Lafarge Pannonia Holding GmbH , Rakousko

Lafarge Cement CE Holding, Rakousko
Lafarge Services GmbH, Rakousko

Lafarge Perlmooser GmbH, Rakousko
Lafarge Cement Technical Center, Rakousko
Holcim Deutschland GmbH, Némecko
Geocycle Deutschland GmbH Némecko
LafargeHolcim Esparia S.A., Spanélsko
Holcim Services EMEA, S.L., Spanélsko
Holcim Group Services Ltd , Svycarsko
Holcim Helvetia Finance Ltd, Svycarsko
Lafarge S.A. Paris, Francie

Holcim Technology Ltd, Svycarsko

Lafarge Cement Magyarorsz, Madarsko

LH Global Hub Services Pvt Ltd, Indie
Lafarge Beo&inska fabrika cementa, Srbsko
Holcim Business Services , Slovensko

Sesterskd spoleénost
Sesterska spolecnost
Sesterska spoletnost
Sesterskd spoletnost
Sesterska spoletnost
Sesterskd spoletnost
Sesterska spole€nost
Sesterska spolecnost
Sesterska spoletnost
Sesterska spoleénost
Sesterska spoletnost
Sesterska spoletnost
Sesterska spoleénost
Sesterska spoleénost
Sesterska spoleénost
Sesterska spole¢nost
Sesterska spoletnost

ATE0
ATE1
ATES
ATE7
AT71
DEO1
DEG1
ES11
ES28
HGSX
HHFL
HO3E
HTEC
HUS0
LHGH
RS51
SK12

uﬂ
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PREHLED UZAVRENYCH SMLUV, JINYCH PRAVNICH UKONU A OSTATNICH OPATRENI

(DALE JEN ,,AKTIVIT")

Ovildadana osoba uzaviela tyto smlouvy mezi propojenymi osobami:

Smlouvy uzaviené Popis poskytnuté aktivity KGD
s ovlddajicimi osobami propojené
osoby
Smlouva ze dne 1.7.2021 Pronéjem pracovni sily AT62
Smlouvaz 12/2021 Nékup cementu ATE2
Smlouva ze dne 3.3. 2 16.8.2022 Nékup povolenek HOFI
Smlouva ze dne 4.11. 2 16.11.2022 Prodej povolenek HOFI
Smlouvy uzaviené s ostatnimi osobami Popis poskytnuté aktivity KOD
ovladanymi stejnou ovladajici osobou propojené
osoby
Smlouva ze dne 30.11.2022 Pljtka AT60
Informace o slouceni ze dne 3.12.2021 Pljcka ( pFevod z AT64 na AT61 ) AT61
Smlouva ze dne 6.6.2017 Konzultaéni sluzby AT61
Objednéavky ze dne 3.5. a 26.5.2022 Testovani vzork( AT71
Smiouva €.5+6 ze dne 31.12.2021 a Prodej vyrobkd DEO1
21.6.2022
Smlouva ze dne 21.6.2018 Sluzby ve skuping DEO1
Nakupni objednavky 2022 Nékup strusky DEO1
Smlouva ze dne 16.6.2021 Provize za zprostfedkovani ndkupu DEG1
Objedndvka ze dne25.5.2022 Nakup materidlu ES11
Smlouva ze dne 1.7.2015 SluZby servisniho centra ES28
Smlouva ze dne 1.1.2017 Poplatky za udribu licenci SAP, Google HGSX
Smlouva mezi Holcim a PwC Dartiové sluzby HGSX
Smlouva ze dne 29.9.2003 Licence na obchodni znacku a logo HO3E
Smlouva ze dne 30.9.2019 Elektrickd energie snizeni ceny HO3E
Smlouva ze dne 1.4.2022 Elektrickd energie snizeni ceny HHFL
Smlouva ze dne 18.3.2022 Projekt jily HTEC
Smlouva 2016/00088 Prondjem Zeleznitnich voz( HUS50
Smlouva z 1/2020 Sluzby sdileného centra Mumbai LHGH
Objednévka ze dne 26.11.2020 Prefakturace licence RS51
Smlouva ze dne 10.12.2016 SluZby sdileného centra Ko3ice SK12
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Jiné pravni tkony:

Ovladana osoba neutinila v G¢etnim obdobi roku 2022 7&dné jiné pravni Ukony v zajmu
propaojenych osob.

Ostatni opatfeni:

Ovladana osoba nepfijala ani neuskutecnila ve stejném Géetnim obdobi v zdjmu &i na
popud propojenych osob zadna ostatni opatfeni.

PREHLED TRANSAKCI SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

PInéni a protiplnéni poskytnutd na popud nebo vzajmu ovladajici osoby nebo ji
ovlddanych osob, tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10% vlastniho kapitalu ovladané

osoby.

KOD
propojené
osoby

Popis transakce - plnéni od ovladajici osoby

Castka v Ké

AT62
DEO1
HO3E

Vyplacené dividendy
Prodej vyrobkl a sluZeb
Elektrickd energie snizeni ceny

321902 610,00
330082 784,21
233 840733,91

PInéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

PInéni a protiplnéni poskytnuta ovladajici osobou.

KOD Popis transakce ~ pInéni od ovlddajici osoby Castka v K¢
propojené

osoby

HOFI Prodej povolenek 19 290 752,10

Pinéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

KOD
propojené
osoby

Popis transakce — plnéni od ovlddané osoby

Céstka v K&

AT62
ATE2
ATE2
HOFI

Viyplacené dividendy
Prondjem pracovni sily
Nakup cementu
Ndkup povolenek

321902 610,00
3167407,00
136 013,03
24428 787,90

Protiplnéni byla poskytnuta za ceny a za podminek, obvyklych v obchodnim styku.

Stranka5:z7

CLEN SKUPINY

J HOLCIM




£AFARGE

PInéni a protipInéni s ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou.

KOD Popis transakce — pInéni od ostatnich osob ovlddanych Céstka v Ké
propojené stejnou ovladajici osobou
osoby
AT60 Poskytnuta pajcka 1010920 500,00
AT60 PFecenéni pUjcky k 31. 12, 2022 -72 847 000,00
AT60 Uroky k pljtce 2022 1366 480,22
AT61 Uroky k pijice 2022 3193961,15
DEO1 Prodej vyrobk( 329 854 957,46
DEO1 Sluzby ve skupiné 227 826,75
HU50 Pronéjem Zeleznitnich voz( 2 244 917,50
HHFL Elektrickd energie sniZeni ceny (AP dobropisy) 22 640 799,81
HHFL Elektrickd energie sniZeni ceny DP 12 693 291,50
HHFL Kreditni trok cash pool 12 864 495,61
HO3E Elektrickd energie sniZeni ceny (AP dobropisy) 233 840733,91
HO3E Elektricka energie sniZeni ceny DP 5891 206,87
RS51 Prefakturace licence 202 968,60
PInéni byla poskytnuta za ceny a za podminek obvyklych v obchodnim styku.
KOD Popis transakce — pln&ni ostatnim osobam ovladanych stejnou Castka v KE
propojené ovladajici osobou
osoby
ATE1 Konzultaéni sluzby 14 538 034,00
ATES Debetni trok cash pool 50 288,50
AT67 Debetni trok cash pool 15 010,40
AT71 Investice 253 213,61
AT71 Zkou3ky surovin 150 430,50
DEG1 Provize za zprostfedkovani ndkupu alternativnich paliv 42 311,85
DEO1 Nakup strusky 19 162 083,66
ES11 Nakup materidiu 96 451,60
ES28 Sluzby servisniho centra — EBM Madrid 6 895 453,81
HGSX IT sluzby 2552 627,04
HGSX Darové sluzby 303 084,54
HO3E Licence na obchodni znatku 47 962 454,96
HTEC Investice 5598 039,29
LHGH Sluzby servisniho centra — GHBS Mumbai 567 650,40
SK12 Sluzby servisniho centra — EBS Kosice 3 899 138,88

Protiplnéni byla poskytnuta za ceny a za podminek obvyklych v obchodnim styku.

Ovlddana osoba nepfijala ani neuskutetnila v Géetnim obdobi roku 2022 73dnd ostatni
opatfeniv zdjmu &i na popud propojenych osob, a proto ji v souvislosti s tim nevznikly ani
Z4dné vyhody nebo nevyhody.

Ze zminénych uzavienych smluv, jinych prdvnich Gkon( a ostatnich opatfeni nevznikla
ovladané osobé v ucetnim obdobi roku 2022 Z4dnd Gjma.
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V Cizkovicich dne 27. bfezna 2023

Za predstavenstvo:
?

ity Ly -

Miroslav Kratoch\% Jan Mencl,
predseda predstatenstva clen predstavenstva
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