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Tvorime lepsSi budoucnost pro
spolec¢nost a planetu.

Spolupracujeme s dodavateli,
kterym neni lhostejna zména
klimatu, prosazuji cirkularni
ekonomiku, posouvaji hranice
v digitalizaci a zlepsuji zivotni
uroven svého okoli.
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Skupina Holcim se zavazala vytvaret hodnoty pro vsechny své
stakeholdery (akcionare, zakazniky, zaméstnance, obce, atd.).
Principy udrzitelného - tvorba hodnot, udrzitelné vysledky

v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a respekt k lidskym praviim
a pravu na praci - jsou nedilnou soucasti nasi obchodni strategie.

Nas pfistup k udrzitelnému rozvoji zahrnuje zpusob, jakym s nasimi
dodavateli spolupracujeme.

Udrzitelny nakup ve skupiné Holcim je zalozen na standardech

a principech ukotvenych v deseti zasadach iniciativy UN Global
Compact, smérnici OECD pro nadnarodni spole¢nosti, hlavnich
zasadach OSN v oblasti podnikani a lidskych prav a deklaraci

o zakladnich zasadach a pravech pfi praci Mezinarodni organizace
prace.

Udrzitelny rozvoj zaclenujeme do nasi nakupni strategie, nasich
kazdodennich €innosti a vztaht s dodavateli. V§echny spoleénosti
skupiny Holcim musi urcit rizika tykajici se zmény klimatu, ochrany
zdravi, bezpecnosti pFi praci a ochrany Zivotniho prostredi

(BOZP a ZP), bezpeénosti a odolnosti, spole¢enské odpovédnosti,
lidskych prav, podnikatelské etiky a dodrzovani zakonu ve svych
dodavatelskych Fetézcich, musi jim predchazet a Fidit je.

Od viech dodavatell skupiny Holcim se pozaduje, aby dodrZovali
standardy popsané v tomto dokumentu a uplatiovali stejné
principy ve svych dodavatelskych retézcich.



2. NAS ZAVAZEK
K DODAVATELUM

% Skupina Holcim usiluje o budovani dlouhodobych vztaht
s dodavateli, ktefi maji zavazek k udrzitelnému rozvoji.
Nasim cilem je mit za partnery dodavatele, ktefi budou
doddvat zbozi a poskytovat sluzby nasi Skupiné a nasim
zadkazniklim a ukazovat zodpovédné fizeni dodavatelského
Fetézce.

N _
Obchodni jednani normy chovani pfi ndkupnich
PFi vykonavani nakupnich ¢innosti se c¢innostech. Obsahuji témata jako zdvo-
od vech zaméstnancl skupiny Holcim, Filost, konflikt zajmU, korupce, soutézni
ktefi jsou v kontaktu s dodavateli, oce- pravo, ochrana osobnich Gdajd a dd-
kava, ze s nimi budou dodavatelé sdilet vérné informace. Zaméstnance skupiny
zavazky spole¢nosti k vysokym Holcim podporujeme, aby neustale
pravnim, etickym a moralnim standar- premysleli o problematice etického
ddm. Nase interni pravidla stanovuji chovani a mluvili o ni.
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Stiznosti

Skupina Holcim nabizi svym
zaméstnanclm a externim
stakeholderdm, véetné dodavateld,
nezavisly nastroj, diky kterému mohou
vznést otdzky a sdilet obavy tykajici se
obchodnich praktik skupiny Holcim.
https://integrityline.holcim.com/

Nase mistni mechanismy pro podavani
stiznosti, vyhodnocovani lidskych prav
a zapojeni mistnich partnerd také
zahrnuji lokalni dodavatele.
Respektujeme pravo vsech nahlas
promluvit a podat stiznost beze strachu
z odplaty.

Rizeni ndkupnich kategorii a Fizeni
vztahl s dodavateli

Skupina Holcim zavedla metody, jak ridit
nakupni kategorie a udrzovat vztahy

s dodavateli. Tato pravidla zajistuji
spravedlivy, konkurenc¢ni a transparentni
proces vyjednavani, ktery probiha

v souladu s nasimi politikami

a hodnotami.

Smluvni podminky zahrnuté
ve smlouvach a objednavkach

Dodrzovéani pozadavkl uvedenych
v tomto dokumentu je vazano zavedenim
smluvnich podminek v souladu s SA8000
(Standard socidlni odpovédnosti).

Ostraha objektu

Uplatnujeme prisnou metodiku
zamérenou na rizika a prisna pravidla
profesionality a integrity s cilem podpofrit
silné, produktivni a trvalé vztahy s nasimi
poskytovateli bezpecnostnich sluzeb
(soukromé a verejné slozky).

Zavazali jsme se k respektovani
zakladnich lidskych prav smluvnich
pracovnik( ostrahy objektu, ktefi pro nas
v nasich zavodech pracuji, tim, ze jim
poskytujeme prostredi, ve kterém
nedochazi k obtéZzovani a diskriminaci

a ve kterém je pristup k pitné vodé,
pristresi, Cistym toaletdm, presné tak, jak
bychom to poskytli nasim vlastnim
zaméstnanctiim.
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https://integrityline.holcim.com/

3. NASE POZADAVKY
NA DODAVATELE

9 Skupina Holcim se zavazala dodrzovat vysoké socialni
standardy, lidska prava, standardy BOZP a ochrany zivotniho
prostredi, pficemz oCekava, zZe tyto standardy budou
dodrzovat i jeji dodavatelé.

Dodavatelé musi pfi své obchodni ¢innosti dodrzovat mistni
a narodni zdkony a predpisy. Navic o¢ekdvame, Zze budou
dodavatelé dodrzZovat environmentalni, socidlni a dalsi
regulac¢ni pozadavky na vSech urovnich (mistni, narodni

a mezinarodni) a zvlasté nasledujici standardy.
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BOZP

Dodavatelé musi pro své zaméstnance,
dodavatele a dalsi partnery zajistit bez-
pecné a zdravi prospésné pracovni
prostredi. Dodavatelé musi dodrzovat
mistni a narodni zadkony a predpisy tykaji-
ci se BOZP a musi mit potfebna povoleni,
licence a opravnéni udélena mistnimi

a narodnimi organy. Dodavatelé musi mit
vypracovanou a zavedenou politiku BOZP
a/nebo postupy v oblasti BOZP. Taktéz
musi disponovat odpovidajicim bez-
pecnostnim vybavenim a infrastrukturou.

Dodavatelé, ktefi jsou v oblasti BOZP
oznaceni jako stredné az vysoce rizikovi
(na zakladé analyzy rizik nebezpedi prace
a mista), musi ucinit opatreni a prokazat
své neustalé zlepSovani smérujici k zave-
denému a uznavanému systému rizeni
BOZP. Kdyz se dodavatelé nachazi v area-
lech skupiny Holcim, musi zcela dodrzovat
platné politiky, smérnice a standardy sku-
piny Holcim. KdyZz dodavatelé prepravuji
nase produkty, musi dodrzovat standardy
skupiny Holcim tykajici se bezpecnosti
silni¢niho provozu.

Ostraha

Dodavatelé musi prokazat dodrzovani
mezinarodniho kodexu chovani pro po-
skytovatele soukromych bezpecnostnich
sluzeb a musi dodrzovat dobrovolné
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zasady v oblasti bezpecnosti a lidskych
prav a vSsechny dalsi povinné narodni pred-
pisy a normy tykajici se bezpecnosti a lid-
skych prav na trzich, ve kterych se nase
provozy pohybuiji.

Dodavatelé musi své zaméstnance prosko-
lit z mezindrodné uznavanych standardd,
jako jsou:

- mezindrodni kodex chovani z mezina-
rodniho kodexu chovani pro poskytova-
tele soukromych bezpec¢nostnich slu-
zeb;

- dobrovolné zasady v oblasti bez-
pecnosti a lidskych prav;

- materidly od Zenevského centra pro
spravu sektorl bezpecénosti / mezina-
rodniho vyboru Cerveného kfize;

- ANSI / ASIS PSC1 (standard Fizeni kvali-
ty operaci soukromé bezpecnostni
spole¢nosti);

- mezindrodni standard ISO 18788;

a svych narodnich pfedpist a norem.

Pokud neni aplikovdn zadny mezinarodni

standard, dodavatelé budou provéreni

v souladu s kontrolnim seznamem a pro-

tokolem auditu udrzitelného nakupu -

sekce Ostraha.

Navic se od dodavatell vyzaduje, aby pti-
zpusobili své plany a procesy odolnosti
podnikani (reakce v nouzovych situacich,
krizové fizeni a kontinuita podnikani)
plandm odolnosti podnikani skupiny
Holcim na drovni dané provozovny s cilem
vzdy a ucinné chranit osoby, Zivotni
prostredi, aktiva a povést.

Pracp\{m' podminky a socialni péce

Vv praci

Dodrzovanim mistnich a ndrodnich zakon
musi dodavatelé udrzovat spravedlivé

a ddstojné pracovni podminky, pracovni
normy a socialni péci v praci. Dodavatelé
musi poskytnout smlouvy viem za-
méstnancdm a svym dodavatelim a na
jejich zdkladé je odménovat. Dodavatelé
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musi pecovat o své zaméstnance a re-
spektovat dUstojnost, soukromi a prava
kazdého jednotlivce, véetné zranitelnych
mensin.

Pracovniklim musi byt vyplacen plat, kte-
ry je alespon ve vysi sazby v mistnim pru-
myslu nebo minimalni mzdy stanovené
vhnitrostatnimi pravnimi predpisy podle
toho, ktera castka je vyssi, a méli by mit
prospéch ze systému socialniho zabezpe-
¢eni v souladu se statnimi pravnimi nor-
mami. Pokud v zemi, ve které spolecnost
plsobi, neni stanovena minimalni mzda,
spravedlivé a distojné podminky zna-
menaji, ze by dodavatelé méli svym pra-
covnikim zaplatit ¢astku ve vysi obecné
urovné mzdy v dané zemi, naklady na
bydleni, davky socialniho zabezpeceni

a pomérné zivotni Urovné.

Dodavatelé musi respektovat pracovni
dobu v souladu s mezindrodné uznavany-
mi minimalnimi normami 48 béznych
hodin prace za tyden, doba odpocinku
alespon 24 hodin kazdych 7 dni a maxi-
malné 12 hodin dobrovolného prescasu
za tyden.

Svoboda shromaZdovani se
a prevence jednani ze msty

Dodavatelé nesmi zasahovat do za-
meéstnancovy svobody shromazdovat se

a prava na kolektivni vyjednavani. Zastup-
ci zaméstnancl nesmi byt vystaveni dis-
kriminaci, obtézovani nebo s nimi nesmi
byt ukonéen pracovni pomér kvuli uplat-
novani svych zaméstnaneckych pray,
predkladani stiznosti, ucasti v odborovych
aktivitach nebo nahlaseni podezreni na
poruseni zakona.

Svoboda shromazdovat se a pravo na ko-
lektivni vyjednavani v situacich, kdy je to
zakazané mistnim zdkonem, musi byt za-
jistény jinym zpUsobem, jak je popsano
mezinarodni organizaci prace (napf.
podnikové rady).

Nucené prace a moderni otroctvi
Dodavatelé nesmi vyuzivat praci, ktera je
vykonavana nedobrovolné pod pohrizkou
trestu, véetné, ale nejen, nucenych presca-
sUl, obchodovani s lidmi, otroctvi nebo nu-
cené prace, dluhového otroctvi, nucené
prace véznul, otrokarstvi. Dodavatelé ne-
smi zadrzovat osobni doklady ,,pracuji-
cich“ migrantd.
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Détska pracovni sila

Zavazek skupiny Holcim je v souladu

s principy uvedenymi v mezinarodnich
pracovnich standardech pro détskou
praci, které zahrnuji Umluvu o minimalnim
véku a umluvu o nejhorsich formach
détské prace. Od dodavatell se o¢ekava,
Ze budou dodrzovat stejny standard
nebo mistni zakon podle toho, co je
prisnéjsi. Minimalni vék pro praci je vék
dokonéeni povinné skolni dochazky, ale
ne méné nez 15 let. Mladi zaméstnanci
mezi 15-18 lety nesmi byt vystaveni praci,
u které je pravdépodobné, ze poskodi
jejich fyzické nebo dusevni zdravi,
bezpecnost nebo mravy.

Diskriminace, obtézovani

nebo hrubé chovani

Rozhodnuti souvisejici se zaméstnanim
pracovnika musi byt zalozena na
dalezitych a objektivnich kritériich.
Dodavatelé nesmi Cinit zadné rozdily na
zakladé napft., ale nejen, véku,
zdravotniho postizeni, pohlavi, sexualni
orientace, politického nebo jiného
nazoru, etnického nebo socidlniho

pavodu nebo nabozenstvi. Rozhodnuti
tykajici se zaméstnani osoby zahrnuji
napfr., ale nejen, prijeti zaméstnance,
kariérni postup, propusténi nebo
prelozeni zaméstnance, Skoleni a rozvoj
dovednosti, BOZP, vSechny politiky
souvisejici s pracovnimi podminkami, jako
jsou pracovni doba a plat.

Dodavatelé nesmi pouzivat télesné tresty
a jakoukoliv formu obtézovani nebo
nevhodného chovani, véetné, ale nejen:
fyzického, sexualniho nebo psycho-
logického natlaku, zneuzivani nebo nasili.

Dodrzovani pravnich pfedpist
tykajicich se ochrany Zivotniho
prostiedi

Dodavatelé musi respektovat a dodrzovat
vSechny pravni predpisy tykajici se
ochrany zivotniho prostredi (mistni,
narodni a mezinarodni). Pro vSechny své
c¢innosti musi mit potrebna povoleni,
licence a prava k pozemkim a musi
zastavat preventivni pristup

k problematice ochrany zivotniho
prostredi.
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Rizeni dopadt na Zivotni prostiedi
Dodavatelé musi systematicky ridit své
dopady na zivotni prostredi. Jedna se
zejména, ale nejen, o dopady na klima
a energii, vodu, odpady, chemické latky,
znecisténi vzduchu a biodiverzitu.
Dodavatelé musi nastavit cile, jak tyto
dopady omezit. Dadle musi dodavatelé,
u nichz je identifikovan vysoky dopad na
Zivotni prostredi, ucinit opatreni

a prokazat neustalé zlepsovani vedouci
k zavedeni uznavaného systému rizeni
ochrany zivotniho prostredi.

Uplaceni a korupce

Dodavatelé musi dodrzovat vsechny
platné protikorupcni zdkony a predpisy

a v tomto smyslu zastdvat politiku nulové
tolerance k jakékoliv formé Uplatkd,
korupci, vydirdni a zpronevére.

V souvislosti se svymi obchodnimi
jedndnimi se zdkazniky a zastupci uradu
statni spravy nesmi dodavatelé nabizet
uplatky nebo je jinak ovlivhovat (napf.
Uplatky, pomocnymi platbami, drahymi
darky Ci pohosténim, prispévky nebo
dotacemi). Od dodavatell se ocekava, ze
budou vést sva obchodni jednani
transparentné a tato jednani musi byt
pfesné zaznamenadna v jejich obchodnich
knihach a zdznamech.

Soutézni pravo

Dodavatelé musi pfi plnéni predmétu
smlouvy se skupinou Holcim dodrzovat
vSechny platné zakony o hospodarské
soutézi a v tomto smyslu musi zastavat
politiku nulové tolerance vici jakékoliv
formé poruseni téchto pravidel.
Dodavatelé se nesmi pokouset zaclenit do
svych smluvnich podminek se skupinou
Holcim jakékoliv podminky, které by byly
V rozporu se soutéznim pravem. Od
dodavatell se také ocekava, ze udini
veskera nezbytna opatreni, aby nedoslo

k odhaleni jakychkoliv obchodné citlivych

informaci o jejich dodavatelském vztahu
se skupinou Holcim tretim stranam
a naopak.

Sankce

Dodavatelé musi dodrzovat vSechna
platna pravidla a predpisy pro obchodni
a ekonomické sankce, v€etné platnych
kontrol vyvozu. Dodavatelé nesmi
obstaravat nebo nakupovat produkty
nebo ¢asti téchto produktl nebo sluzby
urcené k pouziti skupinou Holcim, nebo
prodeji skupiné Holcim od spole¢nosti,
ktera je predmétem sankci nebo je tato
spolecnost sankciovana. Dodavatelé musi
provadét vsechny pozadované kontroly

a musi provadeét nalezité hloubkové
kontroly (due diligence) s cilem urcit, ze
zadna takova spole¢nost neni predmétem
sankci.

Ochrana osobnich udajt

Dodavatelé musi radné pouzivat osobni
udaje pouze dle pokynU skupiny Holcim
a chranit je proti ndhodnému nebo
nezdkonnému zniceni, ztraté, upravé nebo
jejich neopravnénému odhaleni nebo
pristupu k nim. Dodavatelé musi zajistit,
aby osobni udaje o jednotlivcich byly
sbirany, ulozeny, pouzity, zpracovany
nebo sdileny v souladu se viemi platnymi
zakony o ochrané osobnich udaju.
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4. PODMINKY
SPOLUPRACE

- Tento kodex chovani se vztahuje na vSechny dodavatele
skupiny Holcim a vSichni potencialni a stavajici dodavatelé
jsou s nim sezndmeni.

Od vsech dodavateld skupiny Holcim, ktefi jsou na zakladé
potencidlniho dopadu environmentalniho, socialniho

a korporatniho fizeni, bezpecnosti a ochrany zdravi pri
praci identifikovani jako prednostni, se pozaduje, aby
prokazali dodrzovani standardd uvedenych v tomto
dokumentu (ve svych provozech a svém dodavatelském
fetézci), a to tak, ze se zucastni procesu kvalifikace

dodavatele.
"V‘I
S \ |,
N ~
HE ‘ —
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{
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Proces kvalifikace dodavatele sestava

z pravidelného vyhodnoceni rizika

a vykonnosti formou provedeni
hloubkové kontroly (due diligence) treti
strany, sebehodnoceni, zjistovani faktd
nebo auditd podle standardd Skupiny

a jak je stanoveno mistnim nakupnim
Utvarem.

Skupina Holcim poskytuje dodavatelim
pravidla uvadéjici, jak splnovat ocekavani,
jakym zpUsobem budou dodavatelé
hodnoceni a v jakych pfipadech existuje
,nulova tolerance” poruseni pozadavkd.

Pokud dodavatel nedodrzuje nase
pozadavky, musi byt v uréeném casovém
horizontu (v zavislosti na zadvaznosti
problému) sestaven plan napravnych

opatreni a skupina Holcim bude sledovat
pokrok.

Skupina Holcim mUze dodavatele
podporovat v rozvoji jeho schopnosti
a zlepseni jeho vykonnosti.

Skupina Holcim muaze ukondit

vztah s dodavateli, ktefi porusuji
pozadavky s ,nulovou toleranci“ a/nebo
opakované a védomeé porusuji aktualni
kodex chovani a odmitaji realizovat plany
zlepseni. Béhem vybérového Fizeni si
skupina Holcim vyhrazuje pravo vyloucit
dodavatele, ktefi nejsou v souladu

s mistnimi, ndrodnimi nebo
mezinarodnimi zakony a nafizenimi nebo
kteri nesplnuji ocekavané pozadavky
uvedené v tomto dokumentu.
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5. DEFINICE

Dodavatelé Termin ,,Dodavatelé” se vztahuje na dodavatele zbozZi a sluzeb (to
zahrnuje dodavatele a jejich subdodavatele vykonavajici prace
pro skupinu Holcim a jeji pridruzené spole¢nosti, nebo jejich jmé-
nem). PFrisnéjsi ustanoveni mohou platit pro nékteré dodavatele,
pfepravni spole¢nosti, poskytovatele bezpecénostnich sluzeb (sou-
kromé a verejné slozky), dodavatele tézebnich materiald a do-
davatele, ktefi plsobi jako vladni zprostfedkovatel. Ustanoveni
jsou uvedena v nasich fidicich dokumentech (souvisejicich s vy-
stavenim se riziku, které je spojeno s doddvanym zbozim a sluz-
bou) a dodavatelé jsou s nimi sezndmeni. Nic v tomto kodexu
nenahrazuje jakékoliv konkrétnéjsi ustanoveni.

Standardy pro Standardy jsou zalozeny na deseti zdsadach iniciativy UN Global
dodavatele Compact, smérnici OECD pro nadnarodni spole¢nosti, hlavnich
(sekce 3 tohoto zasadach OSN v oblasti podnikani a lidskych prav a deklaraci
kodexu) o zakladnich zdsadach a pravech pfi praci Mezinarodni
organizace prace.

ESG/BOZP Environmentalni, socidlni a korporatni fizeni, bezpecnost

a ochrana zdravi pfri praci:

Toto jsou oblasti, ve kterych jsou ustanoveny standardy a od
dodavatell se o¢ekava, Ze je budou dodrzovat a prokazovat svou
vykonnost. ,,Korporatni fizeni“ také zahrnuje aspekty souvisejici

s uplacenim, korupci, soutéznim pravem, ochranou osobnich udajd
a dodrzovanim mistnich, ndrodnich a mezindrodnich zakon.

ngia’lnl’ Ustanoveni o socidlnim zazemi, Cistém a v dobrém stavu, které je
nezbytné pro télesnou i dusevni pohodu zaméstnancd, jako jsou
myti, toaleta, odpocivarny a Satny a mistnost, kde je mozné se bé-
hem prestavky najist a napit. Zadsobovani pfenosnou pitnou vodou
je zajistovano podle mistnich standard( pro kvalitu vody, stejné
tak jako podle pokyn( Svétové zdravotnické organizace pro kvali-
tu pitné vody, a udrzovano na vhodnych, ¢istych a bezpecnych
mistech pristupnych véem zaméstnancim a dodavateltm.
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MOP (ILO)

Pfednostni
dodavatelé

Poruseni nulové
tolerance

Mezindrodni organizace prace je specializovana organizace OSN
usilujici o prosazovani socidlni a ekonomické spravedinosti
a mezindrodné uzndvanych pracovnich prav.

Skupina Holcim identifikuje potencialni dopad environmentalniho,

socidlniho a korporatniho fizeni, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi

praci v dodavatelském fetézci. Tuto identifikaci provadi tak, ze se
na dodavatelské zakladné pouzije metodika provérovani rizik.

Trikrokovy pfistup je zalozen na:

1. Rizicich environmentalniho, sociadlniho a korporatniho Fizeni,
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci souvisejicich s do-
davanymi produkty/sluzbami.

2. Vystaveni se rizikm souvisejicich s obchodnim vztahem (obje-
my a vydaje).

3. Urovni rizika zemé podle indexu lidského rozvoje OSN a indexu
demokracie.

Poruseni pozadavkd kodexu obchodniho jednani skupiny Holcim,
kterd nejsou tolerovana (napfr. détska prace) a vedou k okamzité-
mu ukonceni obchodniho vztahu.

Poruseni pozadavkl bez nastavené nulové tolerance nevedou

k okamzitému ukonceni obchodniho vztahu, ale jsou feSena
prostfednictvim akénich pland a prabézného vyhodnocovani vy-
konnosti (napf. zavedeny Spatny systém vodniho hospodafstvi).
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