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Nelehké ¢teni v tézké dobé

Mili ¢tenati, do rukou se vam dostava nas pravidelny vyro¢ni
Journal — magazin ze srdce cementarny v Cizkovicich. Ote-
virate ho v ¢asech, jaké jsme vice nez deset let nezazili. Po
zvladnuti finan¢ni krize po roce 2008 nase (a nejen nase) od-
vétvi rostlo a my s nim. A vy, nasi partnefi a zakaznici, taky.
Lepsi ¢asy umoznovaly zajimavé investice do rozvoje vyroby,
do technologii i sluzeb, vyznamnou cast spolykaly potiebné
ekologické projekty tak, aby se nase spole¢nost stala nejen
technologicky vyjimec¢nou, ale i jesté odpovédnéjsi a co nej-
vice udrzitelnou.

Pravé konc¢ici rok ndm ale prinesl témata v podobé skokového
néarustu nakladdl - zejména na energie a nasledné i na dalsi
materidly a potazmo celou vyrobu. Museli jsme reagovat zvy-
$enim cen, coz nasi zakaznici akceptovali stejné, jako jsme
my pfijali narast cen u nasich dodavatelt.

Kazdopadné vime, ze pouhy nartst cen neni tim nejhor$im
faktorem ovliviujicim nejen nase odvétvi. Tim je nejistota.
Nevime, jak se budou ceny vstupt vyvijet pristi rok, tudiz i ty
nase vystupni muzeme jen odhadovat. Vnimame zpomalo-
vani stavebnictvi i celé ekonomiky. Radost nam to nepfinasi,
protoze nasim cilem je poskytovat perfektni produkt pro cely
stavebni priimysl. Naopak nds tési nejen rtist v podobé ,,¢isel
aleipohled na ty krasné stavby kolem nas, které vznikaji s po-
uzitim naseho cementu.

Presto ale musime myslet na budoucnost. Pfijimdme nutna
opatfeni, jak zvladnout tuto nezvykle turbulentni a témér
bezprecedentni dobu. Vyty¢ili jsme si strategii, jak zvladnout
aktudlni problémy, ale taky kde chceme firmu vidét v hori-
zontu nékolika let. Povedlo se ndm stabilizovat management,
mame nového feditele zavodu (rozhovor ¢téte na str. 8 - pozn.
red.), jenz se k nam vraci pravé proto, ze ho nase vize oslovila.
A my véfime, 7e oslovi i vas. Ze spole¢né tézkou dobu zvlad-
neme, ze se probudi kompetentni lidé s rozhodujici politic-
ko-spolecenskou odpovédnosti a my se budeme moci jiz brzy
vénovat tomu, k ¢emu se nase materska spole¢nost Holcim
celosvétove zavazala a co mame nejradéji — zkvalitiovani na-
$ich produkti a vylepsovani podminek, za nichz vznikaji.
Pfejeme vSechno dobré v novém roce!

Miroslav Kratochvil
CEO




ZAKAZNICKY VECIREK ANEB MALE OKENKO DO VESMIRU

Sejit se s nadimi vyznamnymi zékazni-
ky, dozvédét se néco nového, dobre
se pobavit a poprat si hezky konec
roku. To byl cil letosSniho predvanoc-
niho vecirku, ktery jsme pro nase VIP
zakazniky poradali pro jistotu jiz v Fij-
nu. N&$ obchodni tym hostil triadva-
cet zakaznik{ s jejich partnery. Privitali
jsme se v hotelu Akademie Nahac 35
km jizné od Prahy. Prvni ¢ast progra-
mu se nesla ve znameni prednasky
pana RNDr. Véaclava Cilka, znamého
Ceského geologa, spisovatele a popu-
larizatora védy. Témata se tocila kolem

energi, politiky, ale také udrzitelnosti.
Obecenstvo se mohlo ptat Uplné na
vie. Ziskali jsme nékdy nové a netra-
di¢ni pohledy na danou véc.

Po tematicky ndro¢néjsi predndasce
jsme si dali vybornou vecefi a 3li se
obléci do kabéatt. Cekal nas autobus,
ktery nas dovezl k nedalo vzdale-
né Ondrejovské hvézdarné. Zde je
umisténa hlavni observatof a zaroven
sidlo Astronomického Ustavu Aka-
demie véd CR. V observatofi jsme si
prohlédli dvoumetrovy zrcadlovy da-
lekohled, nejvétsi v CR a byli jsme za-

VSECHNY CESTY VEDOU DO LAFARGE

Po dvou letech jsme Uspésné dokoncili
rekonstrukci obou nasich pfistupovych
most(l do arealu cementarny v Cizko-
vicich. Prvni, mensi tfipolovy most byl
po rekonstrukci uveden do provozu jiz
v zafi loriského roku 2021, druhy, vétsi
osmipolovy predal zhotovitel v pondé-
Ii 3. Fijna 2022.

.Nejslozitéjsi véci bylo, Ze jsme bé-
hem rekonstrukce museli zajistit pfi-
stupovou cestu do cementarny, to
znamena, Ze jsme museli prekrizit
Zeleznici a vybudovat nahradni cestu,
aby se k ndm dostala vozidla, a za-
roven, aby se vozidla dostala k na-
sim sousedlm,” vysvétluje predseda
predstavenstva a generdlni feditel
Miroslav Kratochvil.

Opravy starych mostd se zhostila fir-
ma Viamont, pro kterou byla oprava
velkou vyzvou. ,Vystavba nového
mostu by byla financné velmi na-
ro¢nd, proto se spole¢nost Lafarge
rozhodla stary dvousetmetrovy most
zachranit. Oprava spocivala napfiklad

v kompletni sanaci betonovych kon-
strukci, zvedala se jednotliva pole, to
znamena, Ze se osmkrat zvedl most
a zkontrolovala se loziska, zkontrolo-
vala se také predpinaci lana v kotevni
oblasti, provedla se diagnostika dutin,
zesilili jsme nosné konstrukce, nové
dilatacni zavéry, nové izolace, tak aby

svéceni do toho, jak funguje. Oviem
k tomu, abychom se mohli podivat
dalekohledem na nebe, jsme se mu-
seli presunout do historické kopule
s expozici vénovanou vyvoji hvézdar-
ny a s fadou zajimavych pfistrojd. Zde
jsme se kone¢né mohli podivat na
nebe a pozorovat Jupiter.

Po navratu do hotelu nasledoval bow-
lingovy turnaj. Vitézové prevzali hlav-
ni ceny od obchodniho Feditele. Kdo
v hotelu prespal a mél druhy den do-
poledne ¢as, navstivil nedaleky zamek
Komorni Hradek.

do mostu nezatékalo, coz by vyrazné
zkracovalo Zivotnost mostu,” doplfiu-
je Miroslav Jicha, vedouci mostnich
staveb spole¢nosti Viamont. Spolu-
prace fungovala na vybornou, pro-
to se podafilo druhy most dokoncit
o dva mésice dfive a most je opét
prljezdny od 12. fijna 2022.



GEOCYCLE WEEK
ANEB TYDEN
UKLIDU

Tradi¢ni Geocycle Week se letos usku-
te¢nil v tydnu od 13. do 19. zafi (na so-
botu 17. z&fi pripada Svétovy den ukli-
du). V jeho rdmci probéhly dvé akce.
,Uklid' si své pracovisté” byla vénovana
uklidu nejblizsiho pracovniho okoli, at
uz pracovniho stolu, laboratore, dilny
nebo sluzebniho vozu. Letos se uklid
prenesl i do virtudlniho prostoru: pro-
toze naptiklad jen odesilanim a pfijima-
nim v prdméru triceti tff e-maill nebo
vyhledavanim v Googlu nevédomé ka-
zdy den vytvarime 806 g CO,! Dokon-
ce kazdy nevyzadany e-mail (spam),
i kdyz jej neotevieme, uvolfiuje odha-
dem 0,3 g CO, do atmosféry. Proto se
v ramci Geocycle Week uklizelo i ve fi-
remnich mailech ¢i slozkach na discich.
Druhou akci byla prednaska Ing. Pe-
tra Novotného z Institutu cirkularni
ekonomiky na téma Uplatnéni prin-
cipu cirkularni ekonomiky pfi vyrobé
cementu. Ten pohovofil o cirkularni
ekonomice a dekarbonizaci z trochu
jiného Uhlu pohledu.

PODPORUJEME ZACHRANU SYCKA OBECNEHO

Sy¢ek obecny patti v Cesku mezi
kriticky ohrozené druhy a s poctem
zhruba poslednich sto pard je na
pokraji  vyhynuti.  Dlouhodobym
hlavnim ddvodem, proc syckd ubyva
z Ceské krajiny, je velkoplo3né inten-
zivni zemédélstvi vedouci ke ztra-
té pestrosti krajiny, velkym landm
a Ubytku krajinnych prvkd, které
jsou pro sycky i dalsi obyvatele kraji-
ny zcela zasadni. Z nasi dfive nejpo-

Cetnéjsi sovy citajici desitky tisic para
je nyni sova nejohrozenéjsi, jejiz pary
se pocitaji uz jen na desitky.

| z tohoto davodu byl pro sycka
v roce 2020 vypsan zachranny pro-
gram pod zastitou Ministerstva zi-
votniho prostfedi s cilem stabilizo-
vat populaci alespori na tisic pard,
zajistit jeji Zivotaschopnost a plo3né
rozsifeni. Lafarge cement jiz od roku
2012 podporuje Ceskou spole¢nost

ornitologickou v jejich snahach o za-
chranu ohrozenych druhd. Vysledky
letodni hnizdni sezény syc¢kd obec
nych nejsou povzbudivé. Ornitolo-
gové z Ustavu biologie obratlovcl
AV CR a Ceské spole¢nosti ornito-
logické spocitali pouze dvaaSedesat
mladat u Sestadvaceti parQ. Toto
¢islo je podobné lonskym souctlm,
coz znamena, ze se populaci kriticky
ohrozené sovy zatim nedafi vyraz-
né posilit a stale v Cesku balancuje
na hranici preziti. Letosni rok védce
znepokojilo, ze na témér poloviné
kontrolovanych hnizd zaznamenali
neoplozena ¢i zastuzena vajicka. Na
viné m0ze byt chladné pocasi, ale
také pribuzenské pareni, jez v malé
a izolované syc¢i populaci maze zpU-
sobovat snizenou schopnost repro-
dukce. Zatimco rok 2020 byl pro sy-
¢ky velmi Uspésny s pétadevadesati
vyvedenymi mladaty diky nadbytku
hrabos(, roky 2021 a 2022 ornito-
logové hodnoti jako slabé. Také pro-
to se bude nase spole¢nost i nadale
zasazovat o ochranu této kdysi velmi
rozsifené sovy a podporovat ji.




Obchodni reditel Pavel Zdenéek:

OD NESTABILITY
k nove stabilite

Dobry den, pane fediteli, mdte
za sebou druhy rok ve spolecnos-
ti Lafarge. V minulém cisle pred
rokem jsme se bavili o vyzvdch
a ambicich spolecnosti. Jaky
tedy byl rok 2022 a jak se vdm
ambice a vyzvy da#i plnit?
Pokud byl rok 2021 naroény
a pokud jsem v tomtéz roce fi-
kal, Ze nasledny rok bude co do
naroc¢nosti jesté tézsi, tak jsem
se nemylil. Tim si nechci stézo-
vat, nejsem tu od toho, naopak
jsem se za tento rok mnoho na-
ucil a budu z toho ¢erpat v letech
nésledujicich.

Rok 2022 byl nepredvidatelny, ne-
standardni, a predevéim rokem
s vys$i mirou nestability nez roky
predchdzejici. Nasi zakaznici ani
zadny vyrobce stavebnich materi-
altt nemaji radi nestabilitu, at uz je
jakakoliv. Zde jsou zdkladni fakto-
ry, které nestabilitu velmi ovliviiuji.
Prvni je cenovy. To, jak se riizné

trhy nyni chovaji, nam nedavd jistotu, Ze se ceny budou drzet cely rok
stejné. Naopak, musime naucit nase zakazniky i sebe s cenou praco-
vat, at se nam to libi, nebo ne. Trh, kde si vyrobek ,,drzel cenu® cely
rok, se nyni méni. Neni to cementarna, kdo je strijcem této nestabi-
lity, pouze jejim pfijemcem, se snahou na ni pruzné reagovat. V roce
2022 se nam to z¢asti dafilo, i pfes pochopitelny odpor, ale i pochope-
ni nasich zdkaznika.

Druhy je vyrobni. Jsem si na 100 % jisty, Ze nase cementarna odvedla
perfektni praci a vyrobila tolik cementu, kolik za danou chvili vyro-
bit mohla. Pfesto jsme nékdy méli cementu méné, nez bylo potieba.
I tak v roce 2022 vyrobime cementu stejné jako v historicky uspésném
roce 2021. Takze skloubit vyrobni moznosti a cenové otfesy hraly le-
tos prim. Sice je$té neni konec roku, kazdopadné jiz nyni mohu fict,
ze tento rok zcela jisté nebude rekordni, av§ak v rdmci moznosti ne-
muzeme byt pouze nespokojeni.

A co ambice a vyzvy?

Jsem velmi rad, ze jsme pres obecné proklamace o udrzitelnosti, cir-
kularni ekonomice, zvys$eni podilu ekologickych zelenych cementti
a navy$ovani investic do cementarny pfesli k jasnym méfitelnym ci-
ltm, které mame naplnit do roku 2025. Véfim, ze vsichni jiz vime, co
zde mame délat a jak nachazet cesty, které pomohou splnit vytycené
cile. V soucasnosti snad neexistuje spolecnost, ktera by neméla ve své
vizi téma udrzitelnosti. Ukazte mi ale spolecnost, ktera by to tak ex-
plicitné prezentovala! Jsem hrdy na to, Ze my mtZeme. Bohuzel nékdy

ECOPlanet
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¢im vic vime, tim vic nachazime obrovské prekazky v plnéni téchto
cilti. Pfesto zistavam realistou i optimistou.

MiiZete zde byt vice konkrétni?

Velkym tématem v cirkuldrni ekonomice je zpracovani demoli¢niho
odpadu. Vyuzivani demoli¢niho odpadu pti vyrobé cementu, jakozto
finalniho produktu, je$té neni mozné. A my presto jeho vyuziti jiz
oznamujeme ve Strategii 2025! Je to nerozum? Ani nahodou! Pracu-
jeme aktivné na jejim uvedeni na trh. Pfipominkujeme s aspéchem
na evropské urovni smérnice a vyhlagky, odpady podrobné testujeme.
Ale jaka bude presnd receptura, nyni jesté najisto nevime. Pouze jsme
si jisti tim, Ze néjakd bude. Ostatné Lafarge se do udrzitelnych projek-
tl zavazala investovat témér miliardu korun!

Miliarda korun jsou obrovské penize, miiZete ctendiiim sdélit vice?
Je dobré fici, Ze toto jsou penize mimo pripadné akvizice, o kterych
jsem hovotil v poslednim Journalu a které se nam také jiz vice kry-
stalizuji. Pfedevs$im je to zfetelnd ukazka toho, Ze skupina Holcim
si ¢eské pobocky vazi a ma s touto pobockou dlouhodobé plany.
V dnesni dob¢ je to velmi vyrazny prvek stability pro vSechny, kteti
s Lafarge spolupracuji nebo v ni pracuji. Spole¢nost Lafarge Cement
se bude i nadale ménit, Strategie 2025 bude ovsem stabilnim zakla-
dem jakékoliv zmény.

Vickrdt jste jiz zminil vaseho majitele, spolecnost Holcim. Jakd je
s nimi spoluprdce?

Jak jste fekl, je to nas majitel a samozrejmé velmi dobfe nasi praci umi
hodnotit. Asi necekate, Ze bych mohl fici néco proti spole¢nosti Holcim.
A ikdybych mohl, tak vlastné nemam co vytknout. (Gsmév) Stale inten-
zivnéji si uvédomuji, ze by Lafarge méla vyuzivat sily Holcimu daleko
vice, nez vyuziva! A to je zaklad moji prace v letech pristich. Hovorim
o marketingu az po zhodnoceni zkus$enosti ziskanych v dalsich oblas-
tech podnikani, kde je Holcim aktivni. ,,Cementarina“ je nakladné od-
vétvi a bez silného partnera neni mozné se na trhu dlouhodobé udrzet.
Skupina Holcim vlastni vice jak sto padesat cementaren po celém svété

a zéroven investuje po celém sveé-
té do dalsich svych aktivit. Muze
si vybirat, kam své penize bude
smétovat. Jsem rad, ze Cizkovice
nejsou na druhé koleji. Nutnost
a ochota investovat do rozvoje fir-
my je nepfehlédnutelna.

Pojdme se podivat na rok 2023.
Jaky bude?

Pokud se bavime o cementu,
poptavka po ném je nyni stale
srovnatelnd s rokem minulym,
poptavka s nabidkou je po dlouhé
dobé v parité. To se dfive oprav-
du nestévalo. Zac¢iname sledovat
trend snizujici se poptavky po
cementovych produktech a tento
trend bude pokracovat zcela jisté
i v roce nasledujicim. Odpadne
nam tedy jeden z faktord nesta-
bility. Nikdo si nedovoli fici, jak
velky propad to bude, ale bude.
V trzni ekonomice je to vSak zcela
normalni jev. Odhady se na zacat-
ku listopadu velmi rtzni. Osobné
bych predpokladal propad nékde
mezi 10 a 20 %. Dovolim si vyslo-
vit i ndzor, ze pristi rok bude pred-
vidatelnéjsim, tedy vice stabilnim
ivzhledem k mému druhému po-
psanému faktoru, a to cenovému.
Nasi snahou bude cenu zachovat,
a to po cely rok. Tim nemam ov-
$em na mysli ceny nechat na trov-
ni roku 2021. Néklady na vyrobu
cementu preci jenom rostly vy-
razné rychleji nez ceny cementu.
V novém roce se jesté nepropsaly
vyrazné nartsty vstupnich mate-
rialt, mzdové ndklady. Naklady
na energii také nebyly plné vy-
kompenzovany soucasnou cenou
za material. Proto nds ¢eka vyraz-
né navysovani cen za nase mate-
ridly i v roce nasledujicim. I s vé-
domim, Ze to mize do jisté miry
negativné brzdit stavebnictvi. Jiné
cesty neni.

Vedle cementu, a pro mé nemé-
né dulezitym tkolem, je prerod
vyborné fungujici cementarny
na vyborné fungujici spole¢nost
nabizejici stavebni feeni. A jsme
u dalsiho cile, 30 % naseho ob-
ratu bude v budoucnu tvofeno
obratem mimo obchod s cemen-
tem. Rok 2023 muze nabidnout
mnoho nového. Drzte nam palce!




PORTRET

Novy reditel
cementarny
MILAN KADLEC

se vraci na misto cinu

Do ¢izkovické  cementarny
se Milan Kadlec vraci v ne-
lehké dobé - vale¢na krize i do
nebe $plhajici naklady na energie
zdsadné zménily cely trh se sta-
vebnimi materidly, jejich vyrobu
nevyjimaje. Lidé vétsinou hledaji
stabilitu a klid - ne tak Milan Ka-
dlec, jenz kyvnul na nabidku vést
z pozice feditele celou ¢izkovic-
kou cementarnu. Otazka, proc se
vraci ,,na misto ¢inu® a to zrovna
v dobé, kterd je spise plna nejistot
a vyzev nez stability, je nabiled-
ni. ,Dostavam ji pomérné casto,*
souhlasi novy reditel, ,zaklad-
nim divodem, pro¢ jsem se roz-
hodl vratit do Lafarge Cement, je
zména mysleni a nastaveni této
spole¢nosti. A pfiznavam, ze po-
mérné zdsadni pro mé bylo i po-
chopeni vize, kterou reprezentuje
CEO spole¢nosti Miroslav Kra-
tochvil.

NOVA VIZE

Donedévna byla cementarna vni-
mana spie jako tovarna, jejimz
cilem bylo uspokojovat poptavku
po zakladnim produktu a pri-
naset akcionartim odpovidajici
zisk jen s mensi ochotou a odva-
hou investovat do jejtho rozvoje.
»Tento pohled, ¢aste¢né zptiso-
beny i krizi pfed Ctrnacti lety,
se dnes nastésti zménil. Nasim
cilem je vybudovat ,tovarnu bu-
doucnosti - Plant of Tomorrow®,
jak zni i jeden z cili matefské
firmy Holcim,* vysvétluje Milan
Kadlec. Jadrem této zmény ale
paradoxné nejsou technologie,
nybrz lidé ve snaze proménit
konzervativni tovarnu v moderni
zavod atraktivni (nejen) pro mla-

dé stavajici i budouci zaméstnance. ,Musime zménit vnimani tovarny
— aby byla zelena a dista, ale tak, aby toto mysleni v$ichni ptijali za
své.“ Ke zméné uz dochazi na manazerské urovni: ,Na pozicich, kde
se urcuje budoucnost fabriky, jsou uz dneska lidé, ktefi tou firmou
i nutnosti jejiho vyvoje Ziji,“ dodavd jeji novy reditel s tim, Ze o své
pozici i on pfemysli vyhledové a do budoucna.

V tomto duchu bude pokracovat i jeho mise v Cizkovicich. Jeho aktu-
alni vyzvou jsou také vysoké ceny energii a nedostatek alternativnich
paliv na trhu, ale také vytvareni dostate¢nych zasob v cementovych
silech. Z dlouhodobéjsich cilti se zaméfi na investice do zpracovani
alternativnich surovin a recyklace stavebniho materialu, vyuziti od-
padniho tepla z pecni linky pro vyrobu elektrické energie a na konti-
nualni snizovani CO, na tunu vyrobeného slinku a cementu.

KLICEM JSOU LIDE

»P0 svém nastupu jsem s Udivem zjistil, Ze v cementarné z 80 % po-
tkavam kolegy, s nimiz jsem zde pracoval v roce 2008 - 2012. Coz je
na jedné strané dobre - loajalita a vérnost jsou dtilezité vlastnosti, na
druhé strané ale naprosta vétsina z nich pusobi na stejné pozici jako
dfiv, coz je taky princip, ktery chceme zménit. Radi bychom i nasim
zaméstnancim nabidli moZnost postupu a osobniho rozvoje tak, aby
i nase dlouhodobé cile vzali vic za své,“ popisuje Milan Kadlec poné-
kud neobvykly fenomén Lafarge v Cizkovicich. Zaméstnanci stirnou,
a pokud se chce stat cementdrna atraktivnim zaméstnavatelem pro
mladé lidi, musi se zménit. ,,Proto jako sviij hlavni kol nevnimam
fedeni technologii na peci a podobné, ale 70 % mého ¢asu bude tvorit
prace s lidskymi zdroji,“ upfesiuje novy reditel.

DIGITALIZACE PRO TOVARNU BUDOUCNOSTI
Druhym fenoménem, ktery si Milan Kadlec vyty¢il, je pravé prevede-
ni procestl v tovarné do nové éry - digitalizace. At uz se jedna o mére-
ni online, $pickové senzory kontrolujici jednotlivé vyrobni fize, nebo
automatizované haly s jefdby, kdy se postupné prechdzi od tézké ma-
nudlni prace k digitalizaci a robotizaci. ,,Je pravdépodobné, Ze nékteré
tradi¢ni profese zaniknou, ale zase budeme pottebovat odborniky na
umélou inteligenci ¢i ,,data-minery“ - posuneme se od té manudlni
prace vic k expertni praci,“ vysvétluje feditel, ,,coz ndm umozni praci
v Lafarge zatraktivnit.

Digitalizace s sebou nese i negativni trendy — nahrazovanim manual-
ni prace umélou inteligenci se nékteré tradi¢ni profese stavaji ohroze-
nymi. Na praci bude stacit méné zaméstnanct. ,,Dnes se kvalifikovani
pracovnici shanéji velmi tézko,“ popisuje Milan Kadlec, ,,I se zdnikem
klasickych profesi ale nemusi dojit k zaniku pracovnich mist. Fabrika
se stava komplexnéjsi, staci si uvédomit, kolik druhi alternativnich
paliv musime pouzivat. Bude variabilnéjsi a jeji modernizace zase pfi-
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MILAN KADLEC (1980)

Soucasny Feditel cementarny pasobil v ¢izkovické cementarné uz v letech 2008 az 2012 na pozici vedou-
ciho investi¢niho oddéleni a poté jako vedouci vyroby. Po odchodu z cementarny devét let fidil vyrobu
pytlového papiru v Mondi Stéti. V papirné Mondi provadél nakladné prestavby vyrobnich linek na vyssi
vykon, v fadu desitek miliont eur, a zavadél systémy kontinualniho zlepsovani vyrobni efektivity. Poté
se na necelé dva roky presunul na pozici plant managera vyrobniho zavodu BMI, spole¢nosti vyrabéjici
hydroizolacni asfaltové pasy.

Milan Kadlec se povaZuje za patriota severnich Cech, doklada to i tim, Ze cely Zivot je tomuto kraji vérny
soukromé i pracovné. Zije na dohled , od komina“, v Piestavlkach u Roudnice nad Labem. Je Zenaty, ma
dvé déti, dceru Viktorii a syna Matéje. Vystudoval strojni inzenyrstvi a vyrobni management na Univer-
zité Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem.
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nese nové vyzvy i nové potieby
s ohledem na profese a odbornost
zaméstnanci.”

MODERNI

A UDRZITELNA

Tovarnu ¢ekd i pokracovaniv na-
stoupeném trendu ekologizace
vyroby. S tim souvisi i vnimani
¢izkovického zavodu v bezpro-
sttednim i vzddlenéjsim okoli.
Hlavni ,noty“ napsal ceskému
vedeni management ze Svycar-
ska, jejich logicka implementace
ale ¢ekda na domaci tym. ,,To, co
muzeme udélat relativné levné
a okamzité a nemusime se ohlizet
na skupinu, je aklid. Nase vyro-
ba je prasna, pracujeme s tézkou
technikou, ale zménou pfistupu
zaméstnancd, jejich v$imavosti
i snahou lze pomérné jednodu-
$e a bez velkych naklad zménit
celou cementarnu. A je jasné, ze
tuto zménu ,zavnimaji“ i ostat-
ni.“ Pritom recept, ktery Milan
Kadlec vidi, neni nijak tajny:
»Staci nebyt lhostejny k tomu, co
vidim,“ vysvétluje feditel a nabizi
ptiklad, ,Neddvno jsme se s ko-
legy ze stfedniho managementu
prochézeli aredlem a ja se ptam
- musi to tady byt? Je tento ne-
poradek nutny? Pokud si nedo-
kédzeme uklidit pred vlastnim
prahem, tak nam kolegové ne-
budou véfit, ze chceme zachra-
nit planetu! Proto je mym cilem
v zaméstnancich vypéstovat po-
cit, Ze v praci se maji chovat jako
doma.“ Plan neni nikterak ne-
realny, jak potvrzuje zkusenost
Milana Kadlece z predchoziho
pusobisté: ,V nékterych provo-
zech stacilo uklidit a vytfit pod-
lahu... Na ¢istou se vsichni divali
jinak a zménili i svoje chovani.
Ve vysledku pak pochopi, Ze nam
nejde jen o profit, ale o kazdého
z nas.”

S OTEVRENYMI
KARTAMI

Novy reditel planuje i dalsi akti-
vity, sméfujici k otevieni cemen-
tarny navstévnikim nejen z bliz-
kého okoli. ,Na haly umistime
vysvétlujici a vzdélavaci prvky,
abychom priblizili procesy a vy-

robu vefejnosti. Pfipravujeme i navstévnicky koridor a podobné. Ce-
mentdrna je zde sto dvacet let a mnoho sousedi kolem se nastéhovalo
az béhem jejiho fungovani..., pfesto se musime snazit se véemi vyjit,”
tikd novy reditel, ,,Musime se maximalné otevfit okoli. Nic neskryvat.
Protoze pokud jde o ty ,velké“ dopady, tam uz jsme hodné aktivni.

Ted ndm jde o nejblizsi sousedy!“

ZA VOLANTEM

I kdyz pro mnohé z nas je dostate¢né adrenalinovym zazitkem pouha
predstava stat se reditelem cementarny, Milan Kadlec nehledd odpo-
¢inek a relaxaci v poklidu a odpocinku: ,,Jednim z mych nejoblibenéj-
$ich konickd je virtualni motorsport,” otevira pfed nami dvere netra-
di¢niho hobby, ,,Zavodim na nejvy$si urovni, dokonce pod zastitou
Automotoklubu CR. I kdy? je to virtudlni zdvodéni, pro mé predsta-
vuje uzasnou relaxaci - tento sport je naro¢ny na bleskurychlou reak-
ci, soustfedéni apod. Nezrfidka trva tymovy zavod az Sest hodin a ja
se snazim zustat ,,in“ drzet krok s mladymi hraci. A takovyto zavod
rozhodné ttibi mysl!“ Pokud jde o péci o télo, ani zde neziistava cer-
stvy Ctyficatnik mimo trendd a planuje, v duchu teorie Wima Hoffa,
pravidelné otuzovani v Ohfi. A pokud jde o rodinné hobby - Milan
Kadlec vyuziva kazdou volnou chvili pro cestovani po blizkém i vzda-
lenéjs$im okoli. A presto, ze se u manazerti v podobném zéprahu ptimo
nabizi otazka, zda cestovani v jeho pojimani znamena hlavné ,,okuko-
vani“ jinych cementaren, Milan Kadlec ptiznava, Ze tomuto se snazi
predejit: ,,Byl jsem hodné blizko klasickému vyhofeni, proto se dnes
snazim obklopit se kompetentnim a schopnym tymem, ktery je do
zna¢né miry samostatny a mné pak umoznuje uzivat si ,normalniho“
cestovani. Je vam ale urcité jasné, ze ne vzdy se tento plan naplni.®
(smich)



KAREL IV.
opeéet na koni

Po diouhych letech byla za pomoci Lafarge Cement
v Cesku slavnostné instalovana nova jezdecka socha.

Na Divadelnim namésti v Karlovych Varech byla dne 9. kvétna 2022 slavnostné odhalena
moderni jezdecka socha Karla IV. Vznik sochy inicioval karlovarsky Rotary Club, ktery
diky sbirce a donatordim ziskal potfebné penize. Misto pro sochu bylo vybrano spolu

s pamatkafi tak, aby reflektovalo koncepci mésta. Spolecnost Lafarge Cement prispéla
Castkou 20 000 K¢ na tvorbu podstavce této sochy, ktery vytvofil, dodal a instaloval nas
zakaznik Lias Vintifov, lehky stavebni material, k. s.

Pomniky jezdct na koni hraji
v historii lidstva dtlezitou roli od
starovéku. Jezdec je na nich coby
symbol vtdce, nékdy v duchov-
nim slova smyslu, castéji vsak
jako hrdina, ¢i dokonce vale¢nik.
V Cechich nastal nejvétsi roz-
mach jezdeckych pomnikial az
koncem 19. stoleti, pficemz k re-
alizaci téch nejvyznamnéjsich
dvou doslo az ve stoleti dvacatém.
O prvnim z nich - jezdeckém po-
mniku Jana Zizky pro prazsky
Vitkov se zacalo uvazovat roku
1882, kdy byl pro jeho ztizeni
zaloZzen spolek. Tteti nejveétsi jez-
deckd bronzova socha na svété
autora Bohumila Kafky v$ak byla
odhalena az v roce 1950. Soutéz
kou jezdeckou sochu sv. Vaclava
na stejnojmenném prazském na-
meésti, byla vypsdna roku 1894.
Josef Vaclav Myslbek ji sice ne-
vyhral, ale po mnoha proménéch
byl nakonec povéfen realizaci
pomniku, ktery byl osazen roku
1912. Posledni ¢ast dila - socha
sv. Vojtécha byla na Vaclaviv po-
mnik instalovana az roku 1925.
Z téch modernéjsich jezdeckych
soch naopak vzpomeinime na sv.
Viéclava na koni zavéseném dold
hlavou, kterou do pasdze Palace
Lucerna instaloval znamy umé-
lec David Cerny v roce 2000.
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PRIBEH KARLOVY
SOCHY

V pripadé sochy Karla IV.
v Karlovych Varech nastésti ne-
§lo o dlouha desetileti, ale jen
o jednotky let. S vyro¢im 700
let od narozeni fimského cisate
a Ceského krale Karla IV, jakoz
i zakladatele kralovského més-
ta Karlovy Vary a jeho ldzenské

tradice, vydal Rotary klub Karlovy Vary (RC) v roce 2016 Pamétni
tisk s prekladem druhé kapitoly Karlova Zivotopisu Vita Caroli Quarti
a ilustracemi od Petra Strnada. V predvecer vladarova narozeni vé-
novali rotariani tehdej$imu primétorovi mésta Petru Kulhankovi do
prijimactho salonu uméleckou vitraz. V kvétnu 2016 usporadal klub
spolecenské setkani v Galerii uméni Karlovy Vary (GU KV), na kte-
rém vystoupil prof. Stépan Rak a Alfred Strejéek s pasmem: ,,Duchov-
ni odkaz Karla IV.“ Clenové klubu postupné dospéli k rozhodnuti za-
nechat na vyznamné vyroc¢i trvalou vzpominku - sochu Karla I'V. pro
21. stoleti.



Ve spolupraci s GU KV byla posléze vyhlasena ,,Soutéz o navrh® na
vytvarné dilo a byl zalozen transparentni ucet k soustfedéni financ-
nich dart potfebnych k usporadani soutéze. Odbornd porota posou-
dila tfinact navrht odeslanych do soutéze a jednomyslné rozhodla
o vitézi prof. ak. soch. Michalu Gabrielovi, ktery navrhl jezdeckou
sochu krile, o vlastni realizaci ani mistu pro sochu vsak jesté nebylo
rozhodnuto. Zvétseny 300 kg tézky model v métitku 1 : 5, ktery vy-
robila trutnovska firma Kasper Kovo, s. r. 0., byl pak predstaven a ob-
divovan vefejnosti na vystavé autora ,,Cerveny koberec“ u piileZitosti
54. MFFKV (2019).

UMISTENI SOCHY

O umisténi nové jezdecké sochy Karla I'V. pak dlouze diskutovali odbor-
nici z oblasti architektury, urbanismu a teorie uméni. Odbornici zhod-
notili v§echny navrhované varianty a shodli se na dvou nejvhodnéjsich
— Sadech Karla IV. a Divadelnim nameésti. Zaroven byla Kancelar archi-
tektury mésta Karlovy Vary (KAM KV) pozadana o detailnéjsi ovéreni
téchto dvou lokalit s cilem vybrat tu spradvnou. Spolu s pamétkati z NPU
v Lokti tak KAM KV zpracovala ramcové navrhy mozné budouci podoby
obou vefejnych prostranstvi. Po tomto ovéfeni byla jednozna¢né vybrana
lokalita Divadelniho namésti. Pro rozhodnuti byly také zasadni pohle-
dové vazby, kdy Divadelni ndmésti je pfimo viditelné z mnoha vyhlidek,
zejména pak naptiklad z vyhlidky Petra Velikého.

O AUTOROVI A DILE

Autorem sochy je jeden z nejznaméjsich ¢eskych umélct, akademicky
sochat profesor Michal Gabriel. ,Pro mé znamena hrozné moc. Je to
po dlouhé dobé zfejmé prvni jezdecky pomnik, ktery se délal. Mné se
libi pouziti archaismu pro tu novou formu,” fekl Gabriel pii prilezi-
tosti odhaleni sochy. Nova socha Karla I'V. je tak materidlem a zpraco-
vanim soudoba, formdlné je vsak sochou velmi klasickou. Koncepce
dila predstavuje klasickou pomnikovou realizaci v podobé jezdecké-
ho monumentu. Socha je sestavena z dvou set osmdesati dilti 10 mm
silného ocelového plechu. Jednotlivé $ablony jsou vyfezany laserovou

technologii a do celku vrstveny
navarovanim. RozloZeni objemu
sochy v husty rastr ocelovych
desek ma prekvapivy opticky
ucinek, zejména v partiich soklu
se zfetelnym priisvitem svatovac-
lavské koruny jako symbolu ma-
jestatu Karla IV. Vyska dila v¢.
soklu 5,6 m, vaha je odhadovana
na 30 tun. Sokl méd padesat Sest
lamel. Mezery mezi lamelami
jsou vymezeny ¢tyfmi kratkymi
lamelami ve spodni ¢asti soklu.
Tloustka jedné lamely je 10 mm.
Pro umisténi jmen dérct byly
vyuzity tfi lamely, kde najdeme
i ndzev nasi spole¢nosti.

SOCHA JAKO
SPOLUTVURCE
NAMESTI
Po upravach Divadelniho na-
mésti by se tak novd socha méla
stat jasnou dominantou prostoru
a stejné tak i dtilezitym orientac-
nim bodem v lazenském centru
meésta. Prostor s novou dominan-
tou je soucasti nové podoby tzv.
Divadelniho korza, tedy tzemi
od Vridelni ulice az po Cisafské
lazné. S vyuzitim textu
Mgr. Jana Samce,
reditele Galerie uméni
Karlovy Vary




ROZHOVOR

RUDOLF BORYSEK:

Evropa by méla zvazit své priority
ohledné energetické bezpecnosti

Ing. Rudolf Borysek je generalnim feditelem spolecnosti Lias
Vintifov a zaroven ¢lenem predstavenstva Svazu podnikatell ve
stavebnictvi. Kromé Ceského zavodu ma uz vice nez deset let na
starosti rozvoj celého evropského koncernu Liapor. Lias i Lafarge
Cement spojuje dlouholeta spokojena spoluprace. V rozhovoru
jsme viak nemohli opomenout témata, ktera aktualné hybou
celym stavebnim trhem, potazmo celou spolecnosti.

Jak vnimdte soucasnou turbulentni situaci?
Rozhodné s obavami - zejména vyvoj v energeti-
ce a v ochoté spole¢nosti ¢i politické reprezenta-
ce situaci resit, protoze neblahé okolnosti resime
uz néjakou dobu, k nasemu prekvapeni se zatim
ledy moc nehybou. Mame velké obavy ze situace,
ktera nastane po 1. lednu 2023 specialné ve vyro-
bé stavebnich hmot, protoze predikce, co se tyce
nartstu vstupt v tomto oboru, je opravdu brutal-
ni. Podle nasich informaci az 80 % primyslovych
subjektti kon¢i koncem leto$niho roku fixace cen
- at uz jde o plyn, nebo elektfinu, a pokud vibec
se jim povede si zajistit dodavky energii, tak roz-
hodné za ceny, které jsou ve srovnani s témi dosa-
vadnimi uplné ,vesmirné®

Jedinou cestu vidime ve fixaci cen energii
i pro primysl na konkurenceschopné evropské
urovni.

Zastropovdni cen se vds konkrétné nedotkne?

Ne, to se tykd pouze malych firem a my nejsme
mald firma. Jsme soudasti evropského celku, ne-
boli ,,organismu®, tudiz z tohoto pohledu je tu
minimdlné jedno kritérium pro zastropovani
cen energii, které nesplitujeme. A netyka se nas
ani dalsi ohledné spotfeby, protoze my patfime
mezi velké energeticky ndro¢né vyrobce. Proto
zde spatfuju veliké uskali, protoze dnes uz vime,
ze hlavnim motorem inflace je pravé energetika,
a pokud se tomu naristu vlada nepostavi ¢elem
a neda nam jistotu ceny plynu ¢i elektrické ener-
gie — pricemz tfeba v Némecku se stropuje i cena
tepla, spoléhat se pouze na spole¢né evropské re-
$eni je dnes spi$e naivni. Musime si pomoci sami
a vymyslet zptisob, jak stabilizovat nejen pri-
mysl, coz nam umozni standardné pracovat. To
v naSem pripadé znamena teba znat ceny a kal-
kulovat s priblizné ro¢nim predstihem, jak jsme
zvykli, a s roéni garanci ceny nasich vyrobk. Ve
vétsim méritku je toto cesta ke stabilizaci celého

trhu, coz ve vysledku bude znamenat pozitivni dopad na celou infla-
ci a snad to zabrzdi dramatické propady na trhu, k nimz uz zac¢ina
dochazet.

Kdo by mél ale nést ndklady na tuto pomoc?

Uvédomuyji si, Ze zasah proti nartstu cen energii bude muset nékdo
zaplatit, ale myslim si, Ze zdroju je - predevsim z emisnich povole-
nek a dalsich dodate¢nych dani - dostatek. Myslim, Ze Evropska unie,
pii prerozdélovani finan¢nich zdroju a aktivné zasahnout v oblasti
evropské energetické bezpecnosti a do stabilizace primyslu.

Zvysovdni cen energii vnimd kaZdy z nds, stejné jako inflaci. Vnimd-
te uz jeji diisledek? Stavi se mini? Mdte miri zakdzek?
Komunikujeme napfi¢ trhem i s dal$imi kolegy a v§imame si i jinych
oborti a musime potvrdit, Ze pokles je pfiblizné od ¢ervna patrny
prakticky vSude. Pfedev$im i v retailu. V nasem oboru vnimame po-
kles zejména z pohledu bytové vystavby a hypoték, které jesté v lon-
ském roce z 80 % financovaly potizeni bydleni, kde dochazi k drama-
tickému ustupu. Na zakladé komunikace s developery pak vnimdme
dopad krize na bytovou vystavbu jako nebyvaly v historii. Podobnou
situaci jsme nikdy predtim nezazili a mame vaznou obavu, Ze tento
trh se miize Gplné zbortit.

Proc¢?

Developeti nevédi, za kolik stavi, my neumime fict trhu, kolik bude
stat na§ produkt, protoze nezname ceny vstupt. Pokud bychom zna-
li cenu energii, pak jsme schopni s ur¢itym rizikem ,nastfelit“ cenu
tfeba v horizontu jednoho kvartélu. Bohuzel ale tento ¢asovy tsek
neni dostate¢ny zéklad pro to, aby stavebni firma mohla uzavtit s de-
veloperem smlouvu na pevnou cenu na dobu vystavby. Navic situ-
aci komplikuje fakt, ze se zacinaji bortit dodavatelsko-odbératelské
fetézce, protoze nékteré firmy zacinaji krachovat. Situace je opravdu
vaznd a je s podivem, Ze vldda na nase volani neslysi. Nikdo s nami
nekomunikuje... K situaci se vyjadfuji ekonomové, ale tento problém
neni dvojrozmérny, mé dalsi dimenze - socialni, politickou... Realné
hrozi destabilizace celé Evropy a systému jako takového. Velmi trefné
to pfed ¢asem pojmenoval pan ministr Blazek, ale zjevné jeho slova
nepadla na trodnou pudu, protoze od té doby prakticky nikdo z poli-
tik k tomuto tématu nevystoupil.



Vyhledy jsou tedy spise skeptické. Presto reprezentujete tispésnou
firmu, kterd uz prekonala nejednu krizi. Jak byste popsal Lias a Lia-
por v horizontu poslednich péti let? Pred lety jste hodné investovali
do technologii...

Pred deseti lety jsem prevzal odpovédnost za cely koncern v ramci Ev-
ropy a de facto deset let stoupame. Po velké finan¢ni krizi v roce 2008
jsme stravili dva roky celoevropskou restrukturalizaci, definovanim
cilii a vyvojem novych produktt. Z téchto kroki jsme profitovali az
do chvile, kdy na trhu propukly nebyvalé turbulence, které mozna
¢astecné zpusobil covid. Ty prerostly v globélni logistickou krizi, kte-
ra se dnes transformovala do energetické megakrize. Snazime se s tim
vypotadat ze vSech sil.

Jaké dalsi problémy jste museli fesit v pritbéhu téch poslednich de-
seti let?

Prakticky celou dobu se v prvni fadé vénujeme ekologii a zvladani
riiznych dal$ich novych dani. Neddvno jsme udélali nejvétsi ekologic-
kou investici v historii Liaporu a to do opatfeni na ¢isténi kourovych
plynti. Na§ produkt se pouzivd predevsim v oblasti environmental-
nich fedeni, at uz jsou to zelené sttechy, nebo hydroponie, pfitom jsme
neustale zatéZovani dal$imi odvody, jako tfeba poplatky za emise
CO,, které ale mizi v néjakych cernych dirdch evropskych nebo stat-
nich rozpocti. Takze neustdle bojujeme a snazime se najit néjakou
cestu a zatim se ndm to dafi. Ale je mozné, Ze uz jsme narazili hlavou
do zdi a téch fesenti tolik nevidim.

Kde se ve vasem portfoliu protindte s produkty Lafarge?

Na rozdil od kolegti v Evropé, co vyrabi podobné produkty, u nas
v zavodé mame i zpracovani Liaporu a jeden z vyrobkd jsou i tvarni-
ce z keramického betonu, které ve stavebnictvi zazivaji urc¢itou kon-
junkturu. My jsme na rozdil od ostatnich zdicich systému schopni
nabidnout pohledové zdivo a v této chvili zaznamenavame velky na-
riist prodeju tfeba na sportovni stavby nebo technické objekty, kde je
s uspéchem vyuzivana pravé ta pohledovost.

A dal$i vyuziti?

Dalsi oblasti je prefabrikace. Uz pfed mnoha lety jsme zahdjili vyrobu
stavebnice domu z keramického betonu a doddvame ho pod ndzvem
Dtim jednim tahem. Letos postavime v Ceské republice vice neZ sto
dvacet domu, takze patfime na vrchol mezi témi, kdo nabizi takovato
systémova feseni. Ale i zde v této chvili vnimame prudké ochlazeni
poptavky na zédkladé soucasné situace.

Poslednim pilifem, na némz Liapor stoji, jsou protihlukové stény
a systémy Liadur, kde jsme nejinovativnéj$im vyrobcem v Evropé.
Nase stény mtizete vidét na dalnicich, Zeleznicich i soukromych in-
vesticich nejen v Ceské republice, ale taky po celé Evropé: v Némecku,
Polsku, Rakousku ¢i Slovensku a tam v§ude jsme aktivni a mnoho fi-
rem vyuziva nasi licence.

Lafarge Cement vyznamné investuje do ekologickych ieseni a musi
reagovat na nedostatek surovin pouzivanych pfi vyrobé nebo na je-
jich ekologickd omezeni. Co v tomto ohledu fesite v Liaporu?

Ne ndhodou se nachdzime na pokraji hnédouhelného dolu Sokolovské
uhelné spole¢nosti a zpracovavame urcitou ¢ast nadlozi, kterou musi
odtézit, aby se dostali k uhli. Tuto situaci budeme muset do budoucna
resit, protoze nevime, jak dlouho jesté - z rtiznych davoda - bude
mozné tézit uhli. V tu chvili musime byt pfipraveni nahradit zakladni
surovinu jinou, a to je projekt, na kterém intenzivné spolupracujeme
se Sokolovskou uhelnou a kam sméfujeme i nase investice do budouc-

ROZHOVOR

na. Pracujeme i na nizkoemisnich ptisadach do

cementu.

Resite alternativni zdroje energii?
V této chvili mdme k dispozici tfi zakladni mé-
dia - uhli, plyn ¢i olej, které jsme schopni do op-
timalniho palivového mixu doplnit biogennim
materidlem, naptiklad biomasou. Problémem je
cena - u biomasy dosahla neskute¢nych vysin
a v kvalité, kterou potfebujeme, neni k dispozici.
Musime vyckat, az se trh stabilizuje, a opét volam
po zméné priorit v investicich Evropské unie a po
zvys$eni podilu na bezpecnosti v oblasti energeti-
ky, jeji restrukturalizaci a restrukturalizaci pra-

myslu vibec.

Jak hodnotite spoluprdci se spole¢nosti Lafarge

Cement?

Bude to znit zvlastné, ale my jsme si byli snad sou-
zeni. Nejen kvili dopravni vzdalenosti a logistice.
Spolupracujeme vice nez Sedesat let, prezili jsme
vSechny revoluce, evoluce a zmény vlastnickych
vztahl a myslim si, Ze nejenom po kvalitativni
a kvantitativni strance, ale i pokud jde o osobni
vztahy, je porozuméni na vynikajici drovni.

Jste nékolikandsobnym manaZerem roku v ob-
lasti stavebnictvi. Kde nachdzite motivaci pordd
fesit problémy, pied néz vds stavi doba?

Clovéka bavi dspéch. Vyfesit tispésné néjaky pro-
blém pfinasi emoci, kterd vam vydrzi par dnt, ¢i
dokonce tydnt. Ale obcas dochazi k situacim, kde
nejste uplné schopni feseni ovlivnit, protoze pravé
zavisi tfeba na politickém rozhodnuti. V tu chvi-
li vas nejen Ze prace nebavi, ale mate chut jet za
vSemi, kdo tu rozhodovaci moc maji a fici jim, co
opravdu primysl potfebuje. Neustdle premys$lim
o smyslu své prace, ale taky si uvédomuji odpo-

védnost za lidi, s

Madte jich dost?

nimiz spolupracuji.

My jsme trosku znevyhodnéni lokalitou, sla-
bym karlovarskym krajem, takze pokud mluvim

o stfednim a vy:

s

$S1m managementu,

obecné téz-

ko shdnite lidi, kteti by zde chtéli Zit a pracovat.
Myslim ale, ze jsme to - i pomoci ,,headhuntera®
- zvladli vyfesit a v této chvili mame dva tfi roky
stabilizovany tym skvélych lidi, ktefi chapou nase
poslani a tymové mysleni. Daleko vétsi problém
je v délnickych profesich, kde je na$ kraj na tom
taky hif nez ostatni. Bojujeme s velkou fluktuaci,
s exekucemi, stat ndm v tom taky dplné nepoma-
hd, i kdyZ mu neni moZné v tomto ohledu uptit
aspon snahu. Ale snazime se to resit. Kazdopadné
dnes mohu fici, Ze se mi podarilo vybudovat skvé-
ly tym lidi, co tahnou za jeden provaz. To vhimam

jako uspéch a motivaci, protoze nejcennéjsi, co

firma ma, jsou zaméstnanci, ktefi za ni nasazuji

kazdy den kuzi.



JESTE LEPSI OvZDUSI
v cementarne a okoli

Nové slinkové silo za 350 milioni K¢
pFinese vyhody cementarné i jejimu okoli

Lafarge Cement zahajil v aredlu zavodu v Cizkovicich vystavbu nového
slinkové sila. Zafizeni na uskladnéni slinku ma pojmout az 50 000 tun
této zakladni suroviny pro vyrobu cementu. Cilem je zcela zamezit
jeho venkovnimu skladovani a tim eliminovat Cinnosti, které jsou
zdrojem prasnosti, a prispét tak ke zlepSeni Zivotniho prostredi naseho

nejblizsiho okoli.

tomto novém sile bude
Lafarge Cement skladovat
standardni slinek. Stavajici men-
§1 silo, které je nyni k dispozici,
bude nové slouzit pro tzv. RA
slinek. Jednd se o rozméroveé veli-
kou stavbu, pramér sila ma ¢init
32 metrii a celkova vyska bude 65
metrii. Zvolené technické reseni
a vybrana technologicka zatizeni
zajisti minimalizaci pradnosti pri
transportu a skladovéni slinku,

coz prinese zlep$eni pracovnich podminek pro obsluhu a udrzbu za-
fizeni a podstatné zlepsi Zivotni prostfedi v okoli cementarny. ,,Eko-
logicky aspekt je jeden z hlavnich parametri, které v sou¢asné chvili
musi splnovat vsechny nové investice v Lafarge,” fika Miroslav Kra-
tochvil, generalni feditel a predseda predstavenstva Lafarge Cement.

SPOLUPRACE A PARTNERSTVI

Smlouva s generdlnim dodavatelem stavby byla podepsina uz letos
na jare. Silo postavi ¢eska spole¢nost Aliacem, s. r. 0., Pferov speciali-
zujici se na stavby na kli¢ a rekonstrukce technologickych celki v ce-
mentafském primyslu, a to v rozsahu realiza¢niho inzenyringu, kom-
pletnich dodavek technologie a samotné vystavby sila. Harmonogram
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praci sméfuje ke zprovoznéni nového sila pred zimni odstavkou 2024.
Do konce tohoto roku budou pripraveny zaklady sila a dopravnikd, v prv-
nim pololeti roku 2023 probéhne vystavba sila a montaz dopravniki, ve
druhém pololeti pak montdz zbyvajici technologie a elektroinstalace.
Silo tak bude k dispozici pred zimni odstavkou v roce 2024 a bude
moci shromazdit dostate¢né mnozstvi slinku na dalsi sezénu.
Subdodavatelem stavebni ¢asti, tedy zaklad pod silo, vyskladnova-
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cich kanala a samotné vystavby
sila, je spole¢nost Tazené kon-
strukce, spol. s r. 0., Pardubice.

TECHNICKE RESENI
Silo bude postaveno za pouziti
specialni technologie posuvného




CO JE SLINEK?

Slinek je zakladni slozkou pro vyrobu cemen-
tu. Zakladni surovinou pouzivanou v Cizko-
vicich je vapencovy slin, ktery se tézi povr-
chové v nedalekém lomu. Vytézeny slin je
pfimo v lomu drcen. Rozdrceny material je
pasovym dopravnikem prepraven na skladku
suroviny v arealu cementarny. Pozadovana
smés zakladni suroviny a korekénich pfisad je
pak v surovinové mlynici rozemleta na jem-
nou surovinovou moucku. Poté je uskladnéna
v homogenizacnich silech a homogenizova-
na. Surovinova moucka se pred vstupem do
rotacni pece predehfiva ve vyméniku. Vypal
probiha pfri teplotach 1400 - 1500 °C. Na vy-
padu z pece dojde k rychlému ochlazeni. Tim
se vyrobi slinek, zakladni material nutny pro
vyrobu kazdého typu cementu. Hotovy slinek
je uskladnén v silech — a pravé pro tyto uce-
ly bude slouzit nova stavba v aredlu zavodu.
Cement se poté vyrobi namletim slinku spolu
s dalsimi slozkami - s energosadrovcem jako
regulatorem tuhnuti, ¢i dal$imi slozkami (va-
penec, popilek, struska), pfipadné Ize doda-
vat i rizna aditiva, v zavislosti na pozadova-
ném druhu cementu.

bednéni, kdy vlastni betonaz stény sila bude probihat kontinudlné bez
preruseni priblizné po dobu tfi tydnii véetné jiz instalované stiechy
sila, coz je unikédtni technologie, kterd zvysuje efektivitu vystavby.
Diky pouziti této technologie vznikne celistvd sténa bez preruseni
pracovnimi sparami, které vznikaji pfi pouziti bézného prekladané-
ho bednéni. Sténa a strecha sila jsou navrzeny jako predpinané zele-
zobetonové konstrukce. Zakladni myslenkou predpindni je zvétSeni
tlacené oblasti betonu a vyuziti celého betonového prifezu v tlaku.
Predpéti v prvku musi byt veliké, aby po kone¢ném zatizeni prvku
v konstrukei nevznikl v jeho betonovém prufezu tah. Predpinaci vy-
ztuz slouzi v prvku k udrzeni tlakového napéti v betonu vétsim, nez
je tah od zatiZeni.

EKOLOGIE KAZDODENNOSTI

Jeden ze zakladnich principt spole¢nosti Lafarge Cement je ohled na
ekologické parametry vyroby i organizace zavodu. Proto Lafarge Ce-
ment vyrabi vSechny své vyrobky s maximalnim dirazem na Zivotni
prostfedi. S tim souvisi investi¢ni projekty, u nichz diikladné posu-
zuje parametry udrzitelnosti. Hodnoti se dopad projektu na zivotni
prostiedi, o kolik tun se snizi emise CO,, prachu a jinych $kodlivin
nebo zda a na jak dlouho se prodlouzi zivotnost stavajiciho zarize-
ni. Spole¢nost Lafarge Cement si predsevzala na ekologické projekty
investovat mezi roky 2021 a 2025 vice nez 900 miliént K& Rada vel-
kych investic probéhla i v minulych letech. Mezi lety 2017 az 2022
se zamérila cementarna na vystavbu protihlukovych opatteni ve vysi
16,5 miliénu K¢. V letech 2021 a 2022 bylo proinvestovano na opravu
ptijezdovych mosti 90 miliont K¢.
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BUDOUCNOST

ROSTEME RYCHLEJI
diky zelenym
projektium

Lafarge Cement predstavuje Strategii 2025

Nase spolecnost si stanovila nékolik jasné definovanych cild, které maji dokoncit
nastoupenou cestu k ekologii a udrZitelnosti vilbec. Lafarge Cement si vytycila cile, které
v souladu s celkovou politikou udrzitelnosti matefské firmy Holcim upravuii jeji chovani
v oblasti vyuzivani udrzitelnych zdrojl, hospodareni s odpady, sniZzovani spotfeby vody,
ale i tzv. , udrzitelnym financovanim”. Jak nazev napovid4, splnéni konkrétnich tkoli je
stanoveno do konce roku 2025. Celkové se jedna o sedm vzajemné provazanych témat,
jejichz postupné napliiovani jiz bylo zahajeno.

ECOPLANET, na trh v tomto roce. V tomto roce byl uveden na trh i novy cement
ZELENY CEMENT CEM II/B-LL 32,5, ktery se pouziva jako baleny cement nebo cement
Prvni ambici strategie je v roce  pro specialni pouziti.

2025 dosahnout vice nez 40 %  Vleto$nim roce planuje Lafarge Cement prodat pod znackou ECOPla-
objemt z prodeju tzv. zelenych  net prvni tisice tun cementu, coz zatim tvori pouze jednotky procent
cementi, které skupina Holcim  z celkového vyrobeného mnozstvi. 40 % z celkového objemu je mno-
prezentuje pod znackou ECO-  hem vét$i mnozstvia dostat se k tomuto podilu nebude jednoduché.
Planet. Hlavni motivaci je fakt, Ze vyroba cementu ma velké dopady na Zivot-
Mezinarodni konsenzus, co je

zeleny cement a co je ,normdalni“

cement, neexistuje. Existuje pou-

ze snaha se domluvit na néjaké

normé, pravidlech pro pouzivani

znacky zeleného cementu. Skupi-

na Holcim je jednou z prvnich,

ktera si vytvorila jasna a pfisna

pravidla pro ekologicky neboli

zeleny cement. Pro Lafarge Ce-

ment plati zjednodusené pravi-

dlo, ze pokud se pfi vyrobé ce-

mentu snizi uhlikova stopa mi-

nimalné o 30 % oproti uhlikové

stopé pfi vyrobé béznych port-

landskych cementt, je mozné

tento cement nazvat zelenym. Pfi

splnéni dalsich internich podmi-

nek je mozné cement prodévat

pod znackou ECOPlanet. Ve spo-

lecnosti Lafarge Cement se jed-

na v tuto chvili o dva produkty,

a to ECOPlanet BS4, neboli CEM

II/B-S 42,5 R, ktery byl uveden

m LAFARGE JOURNAL 2022




ni prostfedi. Proto jakykoliv posun k ekologizaci vyroby, pfi splnéni
podminek finalni kvality produktu, je pozitivné vniman nejen odbor-
niky, ale i $irokou verejnosti. Za druhé: poptavka po zeleném stavéni
se pomalu, ale viditelné zvysuje a v budoucnu se ocekava, ze bude jesté
vyraznéj$i. Pfi zvySovani podilu zelenych staveb se bude zvy$ovat po-
ptavka po zelenych cementech. Proto je cilem Lafarge Cement udrzeni
trzniho podilu a pozice dulezitého partnera pro zakazniky. S tim sou-
visi i dalsi ekonomicky pohled - ekologické produkty, at jde o elek-
trokolo, elektromobil, nebo BIOpotraviny jakozto produkty s vys$simi
vstupnimi naklady a vétsi pridanou hodnotou, se prodavaji vétsinou
za prémiovou cenu. Stejnou strategii bude uplatnovat spole¢nost i pro
prémiovy cement. Stanoveni spravné ceny je tedy vice nez potrebné.
Za znackou ECOPlanet hledejme kvalitu.

Ctvrtym dvodem je fakt, ze pocet volnych emisnich povolenek pro
kazdého hrace na trhu bude postupné kazdym rokem klesat. Postu-
pem casu se nebudou prodéavat viibec. Pokud tuto dnes platnou sku-
te¢nost prevedeme do ceny materialu, cena ,normalniho“ cementu
stoupne pouze vlivem CO, piiblizné o vyssi desitky procent K¢/t. Ten,
kdo vytesi otazku snizovani uhlikové stopy, a jednou z moznosti je
pravé vyroba vétsiho podilu zelenych cement, bude cenové konku-
renceschopny. Cena zelenych cementi bude vyrazné niz$i. Ctvrty di-
vod je tedy existen¢ni neboli udrzitelny.

Po pionyrském produktu ECOPlanet BS4 ale Lafarge ptipravuje dalsi
kroky. Variant dalsiho postupu je nékolik, aktualné se nejvic pozor-
nosti vénuje projektu kalcinovanych jili. Pokud v roce 2025 na trhu
bude méné strusky i popilku (slozky, které pomdhaji cementu byt
vice zelenym), tyto suroviny mize nahradit pravé kalcinovany jil.
Produktové portfolio dozna vyraznych zmén a vyrobci nebudou pro-
dévat stejné cementy, jako prodavaji dnes. Jedinou vyjimkou budou
portlandské cementy, vyse uvedené faktory ale mohou jejich cenu
vyrazné zvysit. Proto spole¢nost Lafarge Cement, soucast skupiny
Holcim, véti, ze v roce 2025/2026 az ¢tyfi produkty ponesou znacku
ECOPlanet a budou predstavovat vice nez 40 % produktového port-
folia z pohledu vyrobeného mnozstvi.

BUDOUCNOST

UDRZITELNE
FINANCOVANI

A ZELENY CAPEX

Jak jiz bylo feceno, skupina Hol-
cim se rozhodla vyrabét vSechny
své vyrobky s maximalnim ohle-
dem na zivotni prostfedi. Prije-
tim ,,Strategie 2025“ a stanove-
nim cilt si dala jasny zavazek,
ktery planuji jeji jednotlivé sloz-
ky dodrzet. Z pohledu ¢izkovické
cementdrny predstavuje CAPEX
(kapitdlové investi¢ni naklady)
a udrzitelné financovani skupi-
nu investi¢nich projekti, u nichz
jsou pri jejich schvalovani skupi-
nou ditkladné posuzovany para-
metry udrzitelnosti. Hodnot{ se
dopad projektu na Zivotni pro-
stiedi, o kolik tun se snizi emise
CO,, prachu a jinych $kodlivin
nebo zda a na jak dlouho se pro-
dlouzi zivotnost stavajiciho zafi-
zeni. U v$ech ¢izkovickych inves-
tic je v planu vyuziti nejlepsich
dostupnych technologii (BAT)
a také téch, které jsou ve fazi vy-
voje, na kterém se spole¢nost po-
dili. V dynamickém svété rozko-
lisanosti cen energii a vstupt se
muze zdanlivé neredlny projekt
stat skutec¢nosti.

Jednim z cild Lafarge Cement
v Cizkovicich je stit se nejvi-




BUDOUCNOST

ce ekologickou cementarnou ve
stiedni Evropé. Diky pfipravova-
nym projektim a ,zelenym® in-
vesticim v hodnot¢ blizici se jedné
miliardé korun jsou zéstupci spo-
le¢nosti z pohledu dodrzeni toho-
to cile velmi optimisti¢ti. V mi-
nulosti se v cementarné jiz inves-
tovalo do vyméniku nebo haly
alternativnich paliv. V budoucnu
¢ekaji napriklad projekty na vyu-
Ziti odpadniho tepla ¢i stavba lin-
ky na vyrobu kalcinovanych jili.

CIRKULARNI
EKONOMIKA

Lafarge Cement jako soucast sku-
piny Holcim prosazuje cirkuldrni
pfistup ve vSech oblastech zod-
povédnosti. Aktudlni vizi je
recyklovat materidly v kazdé
nové stavbé tak, aby byl cyklus
uzavren a stavélo se vice nového
z pouzitych materidli. Jelikoz je
mozné beton ¢i sklo recyklovat
do nekonec¢na, Lafarge Cement
si klade za cil recyklovat 100 %
stavebniho a demoli¢niho odpa-
du na bazi betonu do produktii
cementdrny, a nahradit tak pou-
zivané prirodni materialy. Takto
dojde k minimalizaci dopadu na
prirodu a celkovou stopu ¢innos-
ti cementarny.

Jiz dnes vice nez 90 % tepelné
energie potfebné k vyrobé ce-

mentu se v Cizkovicich ziskava z recyklovanych materialfi, jako jsou
plasty, pneumatiky nebo kaly. Tyto recyklované materialy nahrazu-
ji uhli, oleje ¢i plyn. V cementech se recykluji rtizné druhy odpadi
z jinych pramyslovych odvétvi, jako je struska z vyroby Zeleza nebo
sadrovec a popilek z elektraren. Celkem vice nez 22 % vstupniho ma-
teridlu pro vyrobu cementu je témito materialy nahrazeno.

V roce 2021 se jiz 277 tisic tun recyklovaného odpadu stalo soucésti
vyrobniho procesu. V roce 2025 by se méla tato hranice zvysit na 390
tisic tun! To bude zahrnovat odpady pro energetické vyuziti a napt.
110 tisic tun stavebniho a demoli¢niho odpadu na bazi betonu pro
pecni linku i linku na vyrobu cementu.

Diky této strategii je Lafarge Cement schopna celé spole¢nosti a z4-
kazniktim nabidnout nejlepsi feSeni pro recyklaci odpadu a doda-
vat ,zeleny“ cement vyrobeny s minimalnim dopadem na nage Zivotni
prostredi.

STAVEBNI A DEMOLICNIi ODPAD

S vyse uvedenym souvisi konkrétni vyuziti stavebniho a demoli¢niho
odpadu (Construction & Demolition Waste - CDW, u nas také moz-
né oznacit SDO) jako jedna z alternativ, o které se ¢im dal tim vice
uvazuje pfi vyrobé slinku nebo cementu. Hlavnim dtivodem je prede-
v$im snizeni uhlikové stopy vznikajici pti jeho vyrobé. Stavebni a de-
moli¢ni odpad nebo jeho ¢ast miize slouzit jako vhodna substituce za
strusku nebo popilek, jejichz zasoby se ztencuji a v budoucnu mohou
chybét aplné. Pokud struska nebo popilek dojde a vyrobce nenajde
adekvatni ndhradu, nebude mozné vyrabét konkurenceschopné ani
dostate¢né ,,zelené® cementy.

V Ceské republice je nékolik miliond tun stavebni suti rtizné kvality,
ceny, pivodu, ale i moznosti vyuziti. Abychom mohli tento materidl
vyuzivat bézné pii vyrobé, je nutné investovat nemalé prostfedky do
jeho uvedeni na trhu. Lafarge investuje.

V hledani odpovédi na otazku, co lze a co nelze pouzit jako slozku
CDW do cementu, je potfeba velka opatrnost. Kritéria jsou velmi
striktni. V Ceské republice vejde v platnost nova norma béhem roku
2023. Pfedpokladem je, Ze nejbliz§im moznym terminem uvedeni
pytlovaného cementu se slozkou CDW bude druhd polovina roku



2023. I zde je nutné najit spolehlivy a udrzitelny surovinovy zdroj,
ktery musi projit standardni procedurou nutnou pro vyvoj a uvedeni
cementu na Cesky trh.

Cilem spole¢nosti Lafarge Cement je do konce roku 2025 mit az
110 000 tun CDW zpracovanych bud v peci, nebo v mlyné¢, a to v té-
méf stejném pomeéru. Nicméné pokud se podafi najit pro CDW dalsi
potencial, budou se hledat cesty k jeho aktivnimu zapracovani do pro-
cesu celé vyroby.

SPOTREBA UZITKOVE VODY

Cilem spolecnosti Lafarge Cement je co nejvice Setfit primarni zdro-
je a snazit se vyuzivat vhodné alternativy. Toto plati také v pripadé
vodniho hospodarstvi, kde se nabizi vyuziti srazkovych vod a opé-
tovné vyuziti odpadnich vod. V soucasné dobé jsou srazkové vody
vedeny pfimo do potoka Modly, zatimco odpadni vody jdou pres ¢is-
ticku odpadnich vod a az poté jsou smérovany do stejného potoka.
Zaroven cementarna cerpa veskerou procesni vodu z Labe. Tato voda
je vyuzivana napt. pro chlazeni dulezitych ¢asti vyrobnich zatizeni.
V soucasné dobé se cementdrna zaméfuje na zmapovani moznosti,
jak odpadni a srazkovou vodu zachytit, upravit a opétovné vyuzit
pro vlastni potteby, aby mohla nahradit zna¢nou ¢ast procesni vody
z Labe a pitné vody v administrativnich budovach. Jiz nyni je jasné, ze
tento vyvoj bude rozdélen do nékolika kroki a separatnich projektd,
které se nyni specifikuji a po ¢astech poptavaji. Jejich dalsi osud je plné
v souladu s celkovou Strategii 2025.

KLIMA

Holcim patfi mezi prvni spole¢nosti na svété, které si stanovily cil
nulovych emisi CO, do roku 2050 schvaleny iniciativou Science Ba-
sed Targets (SBTi). Stavebni a cementarsky primysl, jako soucast této
iniciativy, pfedstavuji vyznamny podil v produkci emisi CO, na své-

BUDOUCNOST

té. Proto chtéji sehrat zasadni roli
v celém zivotnim cyklu staveb.
Snizeni uhlikové stopy je hlav-
nim cilem.

Pokud jde o emise CO,, i zde je
klicovym faktorem k uspéchu,
jehoz zamérem je snizeni uhliko-
vé stopy, cirkularni ekonomika.
V dalgich letech se zaméfi na
zlepSeni  spotfeby elektrické
energie pomoci vyuzivani paliv
a materidltl s niz§imi emisemi
CO, v porovndni se soucasnym
stavem a taky na snizeni pou-
zivani slinku, hlavni slozky ce-
mentu produkujici nejvice emisi
CO,, jeho nahrazenim jinymi
materialy, napf. stavebnim a de-
moli¢nim odpadem (viz pfedcho-
z{ kapitola).

V roce 2021 Lafarge Cement
jiz dosahl hranici 461 kg emisi
CO,/t cementu. Diky vyse popsa-
nym opatfenim je pak v roce 2025
na dosah hranice 408 kg emisi
CO,/t cementu. Vysledkem bude
zminény ,,zeleny“ cement vyrobe-
ny s minimdlni emisi CO,.

CESTA PRO
BUDOUCNOST

Vsechny tyto cile, definované
v tomto dokumentu, nejsou fan-
tasmagorii, ale konkrétni metou,
urcenou na zékladé redlnych dat
dosazenych v roce 2021. Strate-
gie 2025 je motivovana zejména
ekologickymi kritérii ruku v ruce
s ekonomickymi, a proto je moz-
né fici, Ze jejich sledovani neni
pouze snahou zalibit se vyznava-
¢um aktualnich zelenych trendd,
ale skute¢nou cestou k moder-
ni a udrzitelné vyrobé. Pojem
odpovédnost Lafarge chape ve
vSech jejich vyznamech - jak
k zaméstnancim, zakaznikiim,
bezprosttednimu okoli zavodu
i s ohledem na globalni Zivotni
prostiedi, ale stejné tak ke svym
akciondftim a partnertim. Strate-
gie 2025 je zodpovédna cesta ke
komplexni udrzitelnosti. Jedna
z cest k pokroku mutize vést pou-
ze skrze finan¢ni ukazatele, na
té druhé, slozitéjsi, je primarni
ohled na nasi planetu. Lafarge
Cement si vybira budoucnost pro
dalsi generace.




ZAKAZNICKY SERVIS
cementa’rnj!
Lafarge v Cizkovicich

Aneb pravidelna interakce vede ke spokojenosti
zakaznikid i asmévnym situacim

Zakaznicky servis = dispecink. Toto slovo asi nejlépe vystihuje hlavni ¢innosti tohoto
oddéleni. Jde o pfijem zakaznickych objednavek a v pfipadé objednavek s dopravou

i 0 zajisténi jejich pfeprav z cementarny k zakaznikovi. Cinnost oddéleni popisuje v €lanku
Ing. Jaroslav Chobot, vedouci logistiky a expedice spolecnosti Lafarge Cement, a. s.

L eto$ni rok byl z pohledu zékaz-
nického servisu za poslednich
Jednim z divodi jsou vysoké ob-
jemy objednavek zékazniki. To
nds samozrejmé té$i, protoze to
vypovida o kvalit¢ a oblibenosti
vyrobkd, z ¢ehoz musi mit radost
kazdy vyrobce. Aby ale v cemen-
tarné dokazali uspokojit vysokou
poptavku, provozuji se vyrobni
linky na hrané svych kapacit, coz
v pripadé jakychkoliv technic-
kych problémt nevyhnutelné vede
k prodlevam pfi zajisténi dodavek
zékazniktim. Museli jsme se proto
naucit jesté intenzivnéji komuni-
kovat a sdilet informace s ostat-
nimi utvary, zejména s utvarem
vyroby, prenastavit nékteré vniti-
ni procesy a do planovani vyroby
jsme museli zapojit i zdkaznicky
servis, kde se potkavaji pozadavky
nasich zdkaznikil s nasimi moz-
nostmi a kapacitami. Na§ dispe-
¢ink komunikuje jak se zakazniky,
tak s dopravci, a je tim, kdo sdéluje
ty nepfijemné zpravy o nedostatku
zasob nasich materialt a posunuti
terminu dodani.

OTEVRENOST

A KOMUNIKACE

V takovych situacich bylo ne-
zbytné pruzné reagovat, hledat

alternativy, ¢asto i nékolikrat denné ménit plany jednotlivych do-
davek, a omlouvat se obchodnim partneriim za zptisobené potize.
S témito problémy jsme se potykali téméf po cely rok, a tyto situace
kladly vysoké psychické naroky na cely tym dispec¢inku. Nasim ob-
chodnim partnertim v priibéhu roku pochopitelné dochazela trpé-
livost, a to potfebu dobfe zvlddnuté komunikace jen umocnovalo.
Nastésti flexibilita, komunikace a udrzovani dlouhodobé dobrych
vztahtl s na§imi obchodnimi partnery a dopravci jsou témi nej-
silnéj$imi strankami tymu dispecinku. Diky oteviené komunikaci
a snaze o v¢asné feSeni komplikaci, a predevsim diky velkému usili
kazdého jednotlivého ¢lena tymu né$ dispecink opakované doka-
tak aby dopad na zakaznika byl co nejmensi. Za to jim patfi velké
uznani a podékovani.

Dalsi komplikaci byla samozfejmé i pandemie covid-19. Diky jiZ na-
sbiranym zku$enostem z lonského roku a intenzivnimu vyuziti moz-
nosti prace z domova byla i tato prekazka Zdkaznickym servisem pre-
konana, a to bez dopadu na spokojenost nasich zakazniki a dopravcd.

VZDELAVANI

Do kompetence zakaznického servisu také patfi systém pro registraci
a $koleni vsech ridict vozidel nad 7,5 tuny vjizdéjicich do arealu nasi
spole¢nosti. Obsahem tohoto elektronického $koleni (v devatendcti
rtiznych jazycich) jsou bezpec¢nostni pravidla platna v nasem arealu,
véetné osobnich ochrannych pomticek. Skoleni s platnosti dvanict
mésicl je mozné absolvovat pfimo u nds, nebo s predstihem pristu-
pem online. Zakladni ¢ast bezpe¢nostniho $koleni je stejna pro vSech-
ny cementarny v ramci zemi stfedoevropské ¢asti skupiny Holcim
(Cesko, Rakousko, Madarsko, Slovinsko, Chorvatsko), coz urychluje
vstup Fidi¢im jezdicim i do jinych nasich cementaren.

SMER: DIGITALIZACE!

Dalsi soucasti prace dispecinku je sprava naseho online zakaznické-
ho portalu, ktery jsme spustili koncem roku 2021, a v letosnim roce
jsme ho dale optimalizovali. To zahrnovalo intenzivni komunikaci
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s nagimi IT tymy po celém svété, od Spanélska pies Slovensko az po
Indii. Portél je nyni plné funkéni. Po vétsinu letosniho roku vsak jeho
optimalizace kladla dals$i naroky na ¢as a usili tymu dispecinku, nic-
méné i tohle zvladli na vybornou. Portdl nyni zdkaznikiim umoziuje
porizeni objednavky online, sledovani jejiho stavu a prohlizeni ¢i tisk
dodaciho listu i faktury, véetné souhrnti za riizna obdobi.

Nadale pracujeme na vylepsovani, naptiklad v oblasti automatické
vymeény elektronickych informaci mezi nasimi a zakaznickymi systé-
my (tzv. EDI). Digitalizaci obecné vnimame jako prilezitost byt rych-
lejsi, uspornéjsi a efektivnéjsi, a to jak vnitfné, tak i navenek. Dobte
uchopena digitalizace je nastroj pro snizeni narazového stresu nasich
zaméstnancu a uspora ¢asu. Ten nasledné vyuzivame pro realizaci na-
padt a projektt, které maji pozitivni pfinosy nejen pro nds, ale i pro
nase obchodni partnery, at uz jsou to odbératelé, nebo dopravci.

EKOLOGIE V ZAKAZNICKEM SERVISU

Nedilnou soucdasti naseho podnikani a kazdodenni prace je i tlak na
snizovani dopadii naseho podnikdni na Zivotni prostfedi. Napriklad
pomoci optimalizace vytizeni nami najimanych nakladnich aut. To je
dalsi ukol naseho zdkaznického servisu. Zakladem je zajisténi vozi-
dla s maximalni moznou nosnosti a jeji plné vyuziti a také eliminace
marnych jizd a nucenych prejezdii zptisobenych chybou v komunika-
ci. Nutno fici, Ze i to se stava, ale pouze parkrat do roka, coz je pti
desitkach tisic preprav ro¢né skvély vysledek.

Dal$im krokem, ktery cementdrnu (a tedy i zakaznicky servis) v bu-
doucnu ¢ekd, je optimalizace tras nasich preprav. Budeme chtit s nasimi
dopravci i zakazniky fesit, kudy se nase zbozi vozi, zda je to trasa opti-
malni nejen z ekonomického pohledu, ale také z pohledu ekologie (napft.
moznost vyhnout se pfevyseni a snizovani emisi CO, obecné) a bezpec-
nosti (tzn. vyhybani se obydlenym lokalitaim, a zejména pak rizikovym

mistim, jako je napf. blizkost kol
¢i jinych mist s koncentraci déti).
A v neposledni fad¢ budeme s na-
$imi partnery intenzivné pracovat
na zavedeni preprav pomoci vo-
zidel pohanénych alternativnim
palivem, jako je elektfina a vodik.
Skupina Holcim prosazuje strate-
gii, aby do roku 2030 byla mini-
malné kazda treti preprava nasich
vyrobkii realizovédna pravé témito
eko-vozidly nebo po Zeleznici.
Snizovani dopadii nédkladni do-
pravy na zivotni prostfedi je
velka vyzva, na které dlouho-
dobé pracujeme. Rozhodné se
neobejdeme bez velké podpory
statu, a to zejména v dobudova-
ni nezbytné infrastruktury, at uz
se jedna o ,alternativni® Cerpaci
stanice, nebo dobudovani rych-
lostni silni¢ni sité (dalnice, ob-
chvaty obci atd.).

Velka cast téchto ukold bude
mit dopad na kazdodenni praci
tymu zakaznického servisu. Ale
je to tym plny profesionald, takze
ityto vyzvy zcela jisté zvladne, ke
spokojenosti vlastni i zakaznické.




BOZP

BEZPECNOST

a ochrana zdravi

Co délame pro kazdodenni pohodu nasich kolegii,
i kdy2 to neni vidét

Pojem , bezpecnost prace” byva Casto spiSe predmétem nepfilis vtipnych
anekdot nez oblibenym tématem napinavych pfibéhd. Presto je BOZP
neoddélitelnou soucasti fungovani kazdého nejen vyrobniho zavodu —

a jeji pojimani nemusi byt viibec nudné. Zalezi od pfistupu, a ten zvolili
v CiZkovicich opravdu originalni.

D a se mluvit zajimavé o bez-
pecnosti  prace?  Tento

zdanlivy oxymoron se snazi za-
sadné proménit v c¢izkovickém
Lafarge. A nejen mluvenim, ale
i unikatnimi akcemi a dal$imi
aktivitami zaméfenymi nejen na
kmenové zaméstnance, ale i na-
vitévniky ¢i externisty. Protoze
- zdravi a potazmo Zivot mame
jen jedno.

TROCHU TEORIE A PRAKTICKE PSYCHOLOGIE
Bezpecnost prace je zkrdceny termin pro oznaceni Bezpecnost
a ochrana zdravi pfi prici, ¢asto znamy také pod zkratkou BOZP.
Bezpecnost prace je ale komplexni soubor opatfeni vychazejici ze za-
konnych povinnosti a vnitfnich bezpe¢nostnich smérnic zaméstnava-
tele slouzici k eliminaci pracovnich urazi, potencialnich zdravotnich
a bezpecnostnich rizik pracovniki.. Tato opatfeni jsou definovana
spoustou smérnic a zakonnych natizeni, zde ale misto vy¢tu radsi ote-
vieme otazku, z jakého ditvodu vlastné pravidla a opatfeni vznikaji.
Co byva podnétem pro tvorbu nového pravidla, natizeni ¢i zakonu?
Zpravidla jsou to nezadouci uddlosti — ztrata Zivota, uraz ¢i poskozeni
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zdravi nasledkem néjaké udalosti nebo ptsobenim dlouhodobych ne-
gativnich vlivli pfi praci. Pokud zaméstnavatel pozaduje dodrzovani
néjakého pravidla, je to zpravidla dusledek turazu ¢i nemoci v souvis-
losti s vykonem prace.

ACHILLES V CEMENTARNE

Vsechny lidské bytosti trpi faleSnym pocitem nezranitelnosti. Az do
doby, nez se néco stane, nejsou ochotny si pripustit, Ze by k tomu mohlo
dojit. ,Prece si davam pozor.“ Ale ouha, dévat (si) pozor nestaci. Vy-
konavame-li néjakou nebezpecnou ¢innost (napt. praci ve vyskach bez
ochrany proti padu), neni otazkou, zda nékdo spadne, praxe ukazuje, Ze
otazka ve skute¢nosti zni, kdy nékdo spadne. Ne vzdy dokazi zamést-
nanci udrzet plnou kontrolu nad svym jedndnim. Pokud lze ptipustit,
ze nékdy muze byt pozornost oslabena (z ditvodu rutiny, starosti, rados-
ti, bolesti, inavy, vyruseni), pak neni daleko k zavéru, Ze ma rozhodné
smysl, pro svou vlastni ochranu, dodrzovat pravidla a opatfeni vzdy,
tedy i v okamziku, kdy k nim neni dtivod. A to proto, aby vznikl uzite¢-
ny navyk, ktery pak pracovnika ochréani ve chvili nepozornosti.

V PORADKU DOMU

To nejcennéjsi, co mame, je lidsky zivot a zdravi. Proto pifi jejich
ochrané vychazime ze skutec¢nosti, ze naprosta vétsina urazu je zpt-
sobena lidskym chovanim. Navyky, zptisob premysleni, pfistup a re-
akce pracovniki, at uz zaméstnancu, dodavateld, ale i zakaznikd je
mozné dlouhodobé péstovat pozitivni firemni kulturou.

Kulturni transformace neboli zména chovani pracovniki prostrednic-
tvim zmény premysleni je dlouhodoba zélezitost. Trva roky, desetileti.
Zménu nelze nafidit, ta se pomalu a celkem nendpadné dostavi jako
vysledek dlouhodobé a chytré prace s lidmi. Proto se snazime u kolegti
vypéstovat dovednost, zvyk ¢i reflex, jenz by je mél pfimét k zamysleni
nad jejich momentalni aktivitou a brat v potaz otazku bezpec¢nosti jako
jednu z priorit. MiZe mé moje ¢innost nebo zarizeni, na kterém budu
pracovat, ohrozit? Mohu naopak ohrozit nékoho ja? Aktivni zapojeni
managementu zac¢ina tim, Ze se nejvyssi vedeni (vSichni, i netechnici)
musi rozhodnout vénovat pravidelné BOZP ¢ast toho nejcennéjsiho, co
v praci maji - totiz svého ¢asu. Jadro zapojeni spociva mj. v navstévach

¢lentt managementu a dalSich
vedoucich u kolegi v provozu
a diskusich o provadéné praci,
o rizicich s ni spojenych, i o tom,
jak se pracovnici chrani. Klicové
je klast otevrené zjistovaci otazky
a dusledné reagovat jak na pozi-
tivni priklady, tak i na pripadna
bezpe¢nostni rizika. Diky tomu
je mozné nejen podporit ochotu
kolegti v provozu premyslet o bez-
pecnosti  konkrétntho jednani,
ale pripadné i odhalit doposud
skryté nastrahy konkrétnich mist
¢i provozl. Pravidelné kontakto-
vani pracovnikd prostfednictvim
otazek a reakci managementu
nenapadné vytvati posun v pre-
mysleni, posiluje vznik zZddoucich
navykd a buduje firemni kulturu.

ZACHRANARSKY TVM

Podle Zakoniku price je firma
povinna priijimat opatfeni ke
zdolavani mimoradnych situaci.
Zachranarsky tym v Lafarge ma
dvacet pét ¢lent (na sto padesat
zaméstnanct), ktery kazdoroc-
né postupuje nékolik specializo-
vanych nacvikt - od zachrany
pracovnika po padu z vysky az
po reakci na simulovany po-
zar. Clenové tymu jsou z dtvaru
lomu, vyroby, udriby, vlecky,
expedice, podnikovi dobrovolni
hasi¢i a dal$i. K vybaveni patfi

BOZP




BOZP

navijék s lanem, evakua¢ni klad-
ka, trojnozka, profesiondlni za-
chranarska nositka, kréni limec,
kyslikové resuscita¢ni pristroje,
defibrilatory, vybaveni jednotky
dobrovolnych hasi¢ti podniku
véetné dychacich ptistroju atd.

V cementarné navic ptisobi jiz od
70. let dobrovolni hasi¢i. Kromé
své vlastni prace v udrzbé, vy-
robé a na vle¢ce se vénuji kon-
zultaéni ¢innosti (napf. radi, jak
spravné pripravit pracovisté se
zvy$enym pozarnim nebezpec¢im
na svafovani), preventivni {in-
nosti (obchiizky pozarné riziko-
vych provozil) a samoziejmeé také
cvidi, aby byli pfipraveni zasdh-
nout v ptipadé pozaru. Posledni
roky se také ucastni tematickych
cviceni spolu s profesionalnimi
hasi¢i z Lovosic (nacvik reakce
na pozar v rtiznych mistech ce-
mentdrny, nékdy spojeny se za-
chranou dobrovolnika figuranta
v bezvédomi) a z Litoméfic (na-
cvik zachrany pracovnika z hlu-
boké jimky).

KAZDODENNI
OHROZENI

Z hlediska bezpecnosti a ochrany
zdravi pii préci nejsou vSechna
uskali, s nimiz se pracovnici po-
tykaji, stejné dilezitd. Klicovou

roli v bezpe¢ném provadéni prace hraji pracovnici zadavajici a ridici
prace. Proto se jako nesvar jevi, kdyz nékdy pracovnik zadavajici pra-
ci nepreda pracovni postup, rizika a opatfeni, ale navic s pracovniky
jednotliva rizika nerozebere.

Pokud pracovnici porusuji pravidla, miva to rtzné pri¢iny. Vnéjsi
jsou nedostate¢né seznameni s pravidly, nevhodné podminky pro je-
jich dodrzovani, tlak nadtizeného na vykon apod. Druhym rizikem je
moment, kdy pracovnik podrobné zna pracovni postup, ale z dobrého
umyslu se rozhodne préci urychlit nedodrzenim postupu.

DNY BOzZP

Od roku 2011 organizujeme kazdoro¢né Dny BOZP, béhem kterych
probéhla skoleni prvni pomoci, méfeni a nacvik spravné ochrany zra-
ku a sluchu, nacvik haseni pozaru ¢i osvéta v souvislosti s pohybem
na leSeni. V ramci Dntt BOZP probihaji i soutéZe pro zaméstnance
zamérené pravé na tuto problematiku, jejichz cilem je nejen atraktivni
formou tematizovat otazky bezpec¢nosti na pracovisti, ale rovnéz zis-
kani novych podnétt a poznatk k jejimu zvyseni.

Letos si v poloviné ¢ervna zaméstnanci béhem osmi kratkych a in-
teraktivnich setkani v provozu pfipomnéli vSechny mozné nechténé
udalosti, ke kterym miize dojit na pracovisti. Skoleni se zamétilo na
kriticka opatteni, kterd pred témito nehodami chrani. Zaméstnanci
si vzajemné vymeénili zkusSenosti a dozvédéli se o tipech, jak zlepsovat
fizeni rizik.

JINOU CESTOU

Kromé pfimé ochrany Zivota a zdravi se skupina Holcim, do které
cementdrna patfi, nesmirné intenzivné vénuje i snizovani dopadu
¢innosti na zivotni prostredi. Kromeé zavadéni vyroby vlastni energie
také dochazi ke snizovani emisi CO,. Jednou z akci na podporu téchto
aktivit byla naptiklad Honba za pokladem (energie), ktera umoznuje
zaméstnancim prostifednictvim aplikace v mobilnim telefonu dat ve-
deni navrh na tsporu elektrické energie, a tim ke snizeni emisi. A to
napf. vypindnim zbyte¢né béziciho motoru, (bezpe¢nym) omezenim
osvétleni, snizenim uniku tlakového vzduchu, omezenim vytapéni



apod. S kazdym podnétem tymy sbiraji soutézni body a dojde k vy-
hodnoceni a odménéni vitéz.

ROZHOVOR JAKO NASTROJ

Dal$im z programt je BoG - Boots on the Ground. Cilem je, aby
kazdy ¢len managementu, kazdy vedouci i technik fidici prace, ho-
voril na pracovisti s pracovniky o BOZP. Skupina Holcim k tomu vy-
vinula aplikaci BoG. Jejim prostiednictvim se zaznamenavaji do da-
tabaze hovory o BOZP (VPC - Visible Personal Committment) nebo
nalezena nebezpeli ¢i neporadek. Aplikaci je potfeba v provozu sni-
mat QR kddy, takze je rovnou zaznamenano, kde rozhovor probéhl.
Kazdy technik, vedouci i manazer ma ve svych ro¢nich cilech dany
pocet takovych rozhovort, které ma vykonat. Pracovnikii provadéji-
cich takové rozhovory je asi ¢tyficet na sto padesat zaméstnancti a na
priblizné dvacet pracovnikt dodavatelti. Obsah rozhovor, pozorova-
ni, nalezy, a hlavné ptipadné nasledné akce jsou zaznamendny a revi-
dovany nésledujici pracovni den na ranni poradé.

Za zminku stoji také Gap Assessment — pravidelné ro¢ni sebehodno-
ceni v BOZP, jez vyjadfuje miru uspésnosti zavedeni pozadovanych
opatreni. Tykd se tfiatficeti oblasti (fizeni BOZP, vysetfovani udalos-
ti, prace ve vyskach, svarovani, mobilni prostfedky, ochrana pred pra-
chem, hlukem atd.) s celkem asi ¢tyfmi sty otazkami. Pokud nejsou
naplnény na sto procent, je nutné vyhodnotit zavaznost a podle priorit
vytvorit akce k odstranéni odchylky.

Oblibenym nastrojem jsou i poutavé zpracované komiksy s pravidly
pro osm oblasti, kde ve skupiné Holcim dochdzi k nejzdvaznéj$im
udalostem a jaka opatfeni jim predchazeji.

ZPETNA VAZBA JAKO ZAKLAD

Vsechny uvedené akce nejsou samotcelné a je potreba fici, ze nesou
své ovoce. Vét§ina kolegti a stalych dodavateld uz bere ochranu sama
sebe i ostatnich jako soucdst své prace, a to nejen slovy, hlavné vak
tim, co délaji, jak zadavaji a provadéji prace, jak se rozhoduji, kdyz je
potfeba volit mezi rychle a spravné.

Utinnost jednotlivych opatfeni klesé a stoupa ptimo tmérné s dobou,

kterou ptisobime na pracovnika.

vy

Typicky je Gc¢innost nizéi u doda-
vatele prichazejiciho jednou ro¢né
na zimni opravy, kde je ndro¢néjsi
docilit dodrzovani pravidel, ktera
nemd pod kuzi.

ZA BRANAMI
CEMENTARNY

K pracovnikim dodavateli se
v Lafarge pristupuje stejné jako
k zaméstnancim. Kazdy doda-
vatel musi byt fadné proskolen
z BOZP a za dodrzovéni pravidel je
pochvalen, popf. odménén za ini-
ciativu. Porusuje-li védomé a bez-
divodné pravidla, nese predem
definované nasledky. Dodavatelé
se pfedem, pred podpisem smlou-
vy ¢i obdrzenim objednéavky, do-
zvi v dokumentaci, co se po nich
bude v BOZP chtit. Nicméné kli-
¢ova je role managert zadavajicich
praci. Svou roli hraje samoziejmé
i vstupni $koleni. Kazdopadné pra-
ce s dodavateli predstavuje naroc-
nou vyzvu. Hlavné béhem zimnich
oprav, kdy je v cementarné nékolik
set externich pracovnikd, ¢asto za-
hrani¢nich. Pfesto je cilem utvaru
BOZP v Cizkovicich vsechna tato
uskali prekonat a udrzet cementar-
nu zdravou a bezpe¢nou pro kme-
nové zaméstnance, stejné jako pro
ty sezénni a externi ¢i navstévniky.

BOZP




BETONOVE UNIKATY

NEZNICITELNY
MOBILIAR

V Liberci uzfela svétlo svéta nova betonova idea — hravy mobiliaf s mnohocetnym
vyuzitim. Firma Concreeta vyrabi prvky z pohledového betonu, jejichZ jednoducha forma
v sobé ukryva prekvapivou variabilitu.

rvotni napad se zro-
n dil v hlavé kamarada
- sochare Rudolfa Hulky,“ rika
David Tomadsek, spoluzakladatel
firmy Concreeta. ,,Rudolf ptso-
bil v Naivnim divadle v Liberci,
kde se zabyval zejména vyrobou
loutek, vysvétluje hlava firmy
genezi celého napadu i pozadi
jeho aktért. Tretim do party je
betondf Jan Rezek - nadSenec
betonového tvarovani, jenz ma
s betonovymi prvky rtizné podo-
by mnohaleté zkusenosti. i vyrobé a prodeji autorskych dievénych designovych stolti rovnéz podle
Slovo dalo slovo a vznikla spole¢-  navrhu Rudolfa Hiilky. Nejvétsi péci ale vénuji pravé betonovym ,,milen-
nost Concreeta, ktera se — kromé  cim® ,Kdyz se podivate na nase skulptury, jsou to dvé entity, dvé téla
betonového mobilidfe — vénuje  vrlznych polohach. A jesté variabilnéjsi je jejich umisténi a pouziti
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Celkové se autofi snazi pristup k mobiliati maximalné zjednodusit:
»Véfime v jednoduchost a minimalisticky pfistup. Nase betonové
méstské objekty ILove jsou primdrné urceny k sezeni, relaxaci nebo
rozdéleni prostoru,” popisuje spoluzakladatel firmy. At uz tedy vybe-
rete dvojici ,linedrni®, ¢i vice ,,akéni® ve tvaru pismene T, jejich hlavni
prednosti je bytelnost a stabilita. At uz lezi na své nejvétsi plose, nebo
stoji na hrang, pripadné - opatfeny ocelovou podstavou - stoji ,na
vysku, zptsob, jakymi je zkombinovat, je vice. ,,Pfesto ale nechce-
me, aby na sebe zbyte¢né poutaly pozornost, maji byt spise ucelové;
odpovédi na otdzku, kde spocinout, kde se obcerstvit,“ vysvétluje Da-
vid Tomasek. Cilem autort neni pfedepisovat ucel vyuziti, ale spie
nabizet a pobizet.

Dals$im, ne na prvni pohled zfejmym tcelem, je pak vyuziti skulp-
tur jako origindlnich zabran proti automobiliim: ,,V dnesnich dobach
musime myslet i na bezpe¢nost a nase prvky lze vyuzit i jako esteti-
zovany mobilidf s protiteroristickym tcelem. Pfitom neni bezobsaz-
ny, Uplné se nabizi vytvorit jakasi hnizda, kterd mohou mit mnohé
vyuziti.

Vlastni prvky jsou pak odlity z pohledového betonu plnéného karbo-
novymi vlakny. Dvojice vazi cca 1000 kg.

Rozméry ,,T varianty® jsou 1900 x 1230 x 845 mm. Kazdy objekt je
slozen ze dvou ¢asti spojenych ocelovou ,,spojkou®. Odlévaji se ve vy-
robé ve Zlatnikach u Prahy, kde jsou podle autort schopni kazdy rok
vyrobit nékolik desitek kust - zalezi od objednavek. Kromé zakladni
»prirodni“ varianty je mozné na zakazku vyrobit i barevné verze.
Kazdopadné unikatni liberecky méstsky mobiliat je k dispozici pro
vSechny pfiznivce minimalismu a bytelnych designovych prvka mo-
derniho mésta viibec. Majitelé vSak nespi na vaviinech a dale premys-
leji, jako dostat ,milence® do svéta: ,Nasim pranim by bylo instalovat
do nékterého mésta reknéme pét kusti a usporadat na nich Graffiti
battle - pozvat znaméjsi writery nebo umélce a kazdy z nich by objekt

« y,

vizualné zpracoval,” tika David Tomasek. Tak sta¢i mit oci oteviené!
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