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azeni ¢tendfi, mili (nejen) obchodni partnefi,
mame za sebou rok, ktery byl v mnohém prillomo-
vy. Uzuz to vypadalo, ze se dokdzeme vyporadat s covidem
a problémy, které prinesl. Situace se zdd opét nejednoznacna,
ale presto dovolte, abych shrnul nékolik postrehi, které ra-
muji vjvoj ,u nas“ za posledni rok. I kdyz se v Cizkovicich
rozhodné nevymlouvame na pandemii, urcité se promitla do
naseho kazdodenniho Zivota.
Celé nase podnikani rimovaly tfi zdsadni momenty: vysoka
poptavka po surovindch, zejména ve druhém pololeti prudky
rist ceny energii a v neposledni fadé rostouci ceny emisnich
povolenek. Vsechny tfi faktory jsou pro nas byznys mimo-
radné dtlezité a vyrazné jej ovlivnily, pfesto mohu s hrdosti
fici, ze jsme cely rok dokazali dodavat vsem zakaznikiim zbo-
21 bez preruseni. Toto povazuji za mimoradné dulezité, pro-
toze cil — drzet slovo - se snazime plnit dlouhodobé. Chceme
byt nejen vasim obchodnim partnerem, ale partnerem vibec.
Spolehlivym a otevienym.
Rok 2022 bude opét o néco tézsi. O nasi cenové politice mluvi
kolega Pavel Zdené¢k v rozsahlém rozhovoru, nasim prvora-
dym cilem je samoziejmé dostat nadim zavazkim. Ne vSech-
ny vstupni proménné dokazeme ovlivnit, a je proto pravdé-
podobné, ze ceny nasich vyrobkt se boudou ménit. My sa-
mozfejmé véfime, Ze se ndm povede témito tskalimi aspésné
proplout.
V aktudlnim roce jsme nezahaleli - jak na globalni roviné,
kde pokrac¢ujeme v rtuznych aktivitich smétujicich ke sni-
zovani na$i uhlikové stopy, ale i v téch mistnich - at uz je
to otevfeni vyzkumného centra pfimo zde v arealu cemen-
tarny (vice na str. 10 — pozn. red.), ¢i uplné pragmaticka po-
kracujici oprava ptijezdovych mostti do naseho arealu. Prvni
jsme otevreli 25. fijna a na druhy se chystame v ptistim roce
a diky nim se zase o néco zlepsi dostupnost nasi cementarny
pro nase zakazniky, sousedici firmy i pohodli nasich zamést-
nanctl. Zminény most vam ale ukdZzeme az v pristim cisle -
ivtomto ale pfinasime dost podnétt, abyste se néjakou chvili
zastavili nad dchvatnymi stavbami z nasich materialt. Preje-
me vam prijemné Cteni a vée dobré do pristiho roku!
At se vam dari!
Miroslav Kratochvil
generdlni feditel Lafarge Cement, a. s.




PATNACT LET USPESNE SPOLUPRACE

Jiz od roku 2006 nase spole¢nost La-
farge Cement, a. s., podporuje Cent-
rum pro nahradni rodinnou péci, o.
p. s. (dale jen CPNRP). Je to jiz kras-
nych patnact let spoluprace, ktera
dava smysl. Centrum zalozené Mar-
gitou Santavou, feditelkou, poskytuje
komplexni pomoc pro nahradni rodi-
ny, které zajistuji stabilnf a laskyplné
prostfedi svéfenym détem tak, aby
tyto déti mohly prozit plnohodnotné
détstvi. Komplexnost v jejich pfipadé
znamena zamérfeni se nejen na déti
samotné, ale také na nahradni rodice,
jejich vlastni dusevni, fyzickou a so-
ciadlné-pravni pohodu. Zarover orga-

nizace usiluje o lepsi informovanost
vefejnosti o nahradni rodinné péci,
jeji potrebnosti a siteni dobrého jmé-
na. Profesionalita, stabilni legislativa,
prostfedi zamérené na zajmy nahrad-
nich rodin, oteviené a pratelské vztahy
s rodinami, détmi, partnery, sponzory
a okolim — to v3e je CPNRP. Panf fe-
ditelka zminuje, Ze se za téch patnact
let pomohlo vice nez dvéma tisiclim
déti. Na zacatku to bylo ¢trnact rodin
a tricet déti a letos jiz dvé sté osmat-
ficet rodin s dvéma sty devétasede-
sati détmi. NaSe spole¢nost pomaha
nejen kazdoro¢nim finan¢nim darem,
ale néktefi ze zaméstnancl se také

NOVE BALENI MULTIBAT PLUS

Maltovinové pojivo Multibat PLUS nahrazuje dfive pouzivané druhy vapna pfi stavenistni pfi-
pravé malt pro omitani a zdéni. Multibat PLUS je maltovinové pojivo, které vam usetfi praci,
at uz budete zdit nebo omitat. Z jednoho pytle Multibatu PLUS pfipravite tolik zdici malty
jako ze Sesti pétadvacetikilovych pytll suché maltové smési a pfi pfipravé malty pro omita-

ni nahradi jeden pytel Multibatu PLUS sedm pytld su-

ché maltové smési.

Multibat PLUS je certifikovan dle normy CSN EN 413-1
jako cement pro zdéni tfidy MC 5. Vyrabi se z ¢eskych
surovin a jeho vyroba je Setrna k Zivotnimu prostredi.
Malty pfipravené z Multibatu PLUS jsou kvalitni a pfed-
stavuji nizsi zatizeni nasi planety sklenikovymi plyny
nez vapenocementové malty. Multibat PLUS balime do
papirovych pytld s ochrannou polyetylenovou vlozkou.
Ochrannou félii davame pres celou paletu. Jeden pytel

ma dvacet pét kilogramd a od roku 2021 ma novy mo-

derni design odpovidajici jeho modernimu pojeti.

_ CESKA
CiZKOVICKA
MALTA

tradi¢né zapojuji do ,Béhu pro na-
hradni rodinnou péci” nebo navstévu;i
kazdoro¢ni Divadelni benefici. Slovy
generalniho feditele, Miroslava Kra-
tochvila, podpora organizace je nasi

srde¢ni zalezitosti.

LAFARGE NA VVSTAVE
SLUNECNI KRALOVE

Vystava Slunecni kralové byla vyjimecnym mezinarodnim projektem
Narodniho muzea, ktery dokumentoval nejvétsi archeologické objevy
Ceskych egyptologl spjaté s vyzkumem egyptského Abusiru, staro-
vékého kralovského pohfebisté sousediciho na severu s Gizou a na
jihu se Sakkéarou. Lafarge ve snaze podékovat svym partner( a zakaz-
nikdim zorganizoval exklusivni navstévu této vyjimecné vystavy.

Na navstévniky cekala komentovana prohlidka vystavy, jez sesta-
va z bohatych zapdjcek ze svétovych muzei — z Egyptského muzea
v Kahire, z Velkého egyptského muzea v Gize, z muzei v Berling, Lip-
sku, Hannoveru, Heidelbergu, Hildesheimu a Frankfurtu nad Moha-
nem. K vidéni byly rovnéz predméty, které Narodni muzeum ziskalo
jako ceskoslovensky podil na nalezech ucinénych expedici Univerzity
Karlovy v Abusiru. Mezi vystavenymi poklady byly pfedméty z doby
3. az 1. tisicileti pt. n. I., napfiklad unikatni kralovska socha panovnika
Raneferefa, jednoho ze ¢tyr faraond pohfbenych v Abusiru, nebo roz-
sahly soubor soch z hrobek princezny Seretnebtej a pisafe Nefera.
Vyjimecna chvile méla i vyjimecné privodce: vystavou hosty proved|
slavny cesky egyptolog prof. Miroslav Barta, rekonstruovanou budovu
muzea pak arch. Vaclav Mikule.

LCJOURNAL 2021

\
NOVINKY
Z MARKETINGU

Pro¢ doslo ke zméné ndzvu LH na Holcim a proc doslo ke zméné loga?
Jednoduse receno spolecnost LafargeHolcim si vybrala jednodussi
nazev, ktery bude efektivnéji komunikovat a lépe odrazet a prosazo-
vat to, kam se v posledni dobé posouva, tim, co déla a kam smétuje.
Z tohoto duvodu jeji akcionari odhlasovali jiz v kvétnu 2021 novy na-
zev Holcim. Nasledné doslo i k vizualni Gpravé. Logo je modernéjsi
a »trendy*. Stejné jako Skupina. Jiz to netkvi jen v sledovani nejnoveéj-
$ich trendd, ale v jejich vytvareni a prosazovani.

Holcim realizovala v posledni dobé fadu kroku, které jednoznaéné
svéd¢i o tom, Ze se transformuje do svétové jednicky v oblasti inova-
tivnich a udrzitelnych stavebnich feSeni. Vytvari prostor pro rychlejsi
zmény v oblasti ekologie, bez kterych by nebylo mozné udrzet Zivotni
standard pro vSechny lidi na planeté, a zaroven si nenicit Zivotni pro-
stor. Bez rychlych zmén a prechodu na ekologictéjsi fesenti jiz svét ne-
dokdze fungovat. Vybrand barva loga s timto trendem skvéle rezonuje.

Co to znamend pro Lafarge? Bude se ménit logo?

Nazev nasi spolecnosti ztstava. Logo Lafarge pfislo o drobny zoba-
&ek u pismene G. Nové se za¢ina pouzivat logo Clen Skupiny Holcim.
To jiz mate moznost vidét na novych materidlech. V Ceské republice
primdrné predstavujeme nasi spolecnost jako Lafarge Cement, a. s.,
k tomu v &ernobilé varianté loga Clen Skupiny Holcim.

Jak souvisi snahy celé skupiny s dénim v cementdrné v Cizkovicich?
Dotykaji se témata jako ,ekologickd stavebni feseni®, ,cirkuldrni
ekonomika®, , digitalizace®, ,,chytiejsi podnikdni®, ,,prosperita li-
dem a komunitdam®i ceského zdvodu?

Ano, tyka se to i nas. Skupina nepredstavuje nic, co by uz ted nebyla
realita. Rozdil je jen v tom, Ze se urcitd témata stavi vic do popredi
naseho podnikani, tudiz se jimi vice zabyvame a také o nich chceme
vice komunikovat interné i externé. Nékdy je rozdil mezi jednotlivy-
mi zemémi v urcitych oblastech. Napft. cirkularni ekonomika souvisi
s bezodpadovym hospodafenim, vyuzivinim alternativnich zdroji,
resp. odpadd, které jiz nikdo nechce a nespotiebuje. My zde v Ciz-
kovicich v této oblasti vynikame (https://www.lafarge.cz/vyuziti-al-
ternativnich-paliv-v-lafarge-cement). A pripravuji se i dalsi projekty,
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napfiklad $etfeni vodou. Pro¢
o tom tedy nemluvit?

Journal vychdzi jednou rocné,
jak ziistat v kontaktu s dénim ve
skupiné Holcim?

Pokud chcete sledovat vice pti-
spévkil tykajicich se spole¢nosti
Lafarge Cement, a. s., a skupi-
ny Holcim, doporucuji, kromé
nasich webovych stranek, také
sledovat nds$ profil na LinkedIn.
https://www.linkedin.com/com-
pany/lafargecement.

Pfejeme si ale, aby o nds nasi za-
kaznici a obchodni partnefi vé-
déli vic nez jen jedenkrat za rok
z LC Journalu, proto pfipravu-
jeme téz elektronickou verzi pro
zasilani jednou az dvakrat ro¢né.
Ale LC Journal jednou ro¢né pla-
nujeme zachovat.

V tomto Journalu jsme v rych-
losti predstavili nase vize a mise.
Radi bychom vam je postupné
priblizili v predstaveni jednot-
livych vybranych projektd, kte-
ré s nasi vizi a misemi rezonuji
a které ukazuji cestu naseho pod-
nikani a podporuji spolupraci
s vami.

V pripravé je vice projektd, ale
zatim nejsou definitivni, tak
o nich nechci mluvit, dokud ne-
nazraje cas.

Co aktudlné chystd marketing
Lafarge pro zaméstnance i zd-
kazniky?

Pokud to epidemiologicka si-
tuace dovoli, 25. 11. probéhne
vanoc¢ni setkani obchodnikd La-
farge se zakazniky v Praze v ho-
telu International.

Dékujeme za rozhovor.

o?HOLCIM




y procesor ve Svycarsku - projekt
y odpadniho tepla z datového
Curychu na ,volnou” energii pro

i a chlazeni.
,Autorf#ufei He, architekt a védecky
SW@sistent, ETH Curych, Svycarsko

riam Kamary (Afrika Blizkého vychodu) a Nirmala Kishnaniho (Asie
a Tichomofi). Renomovani architekti byli trovni pfihlasenych pro-
jektt nad$eni, vesmés se o nich vyslovovali pochvalné.

MATERIALY A ZPUSOB JEJICH POUZITi
Rozmanitost posuzovanych projektii byla obrovska a sahala od tech-
nickych detailt az po navrhy ,,masterplani® celych ctvrti. Ze vSech
prihlasenych projekti se daly vyvodit zavéry v podobé nékolika spo-
le¢nych myslenek prostupujicich prezentovana feSeni. Jednim z nich
je otazka materiald: s ¢im bychom méli stavét do budoucna, aby stav-
by nezatézovaly zivotni prostredi? A jaky osud bychom méli pfipravit
stavajicim stavbam a materialtim, z nichz byly postaveny?

Pablo Goldin Marcovich z Mexika, vitéz regionalniho kola v Latinské
Americe, predstavil projekt, jehoz cilem je opétovné vyuziti a udrzi-
telny ,,upgrade“ budovy v Mexico City, kterou ¢eka demolice. Dani-
el Marshall z USA, vitéz v regionu Severni Amerika, vyvinul nastroj
usnadnujici opétovné pouziti materidlu z demolic v nové vystavbé.
A Kanadané Daniel Gonzalez a Noor Shaikh, rovnéz ocenéni v Sever-
ni Americe, ukazuji, jak Ize vyrobit novy stavebni material i z odpadu
ze zemédélské vyroby.

NEFORMALNI, ALE NE NEVIDITELNE

malni osidleni. Mladi architekti na pocatku své kariéry tento feno-
mén vnimaji velmi silné. Je jim jasné, jak dulezité je integrovat tyto
komunity do $ir$iho spektra méstskych struktur, a ne se pokouset je
marginalizovat. V regionu Blizky Vychod a Afrika ziskala prvni cenu

Priscilla Namwanje z Ugandy za
mnohovrstevnaty projekt za tce-
lem podpory socialni interakce
a ekonomické vitality méné roz-
vinuté ¢tvrti v Kampale. Loren-
zo Fernandes z Indie, vitéz asij-
sko-pacifického kola, navrhuje
uzasné viceucelové budovy pro
neformalni osidleni v Bombaji,
pri¢emz se snazi najit zpusob,
jak rozvinout stavajici prostor
bez negativnich vlivi na vztahy
v ramci zavedené komunity.

ODVAZNE MYSLENKY

Mnoho projektti prokazuje od-
vahu zahodit zavedené postupy
a podivat se na problémy nasi
doby zcela novyma oc¢ima. Na-
ptiklad Yufei He ze Svycarska si
odnesl prvni misto v regionu Ev-
ropa za projekt vyuziti odpadniho
tepla z datovych center k vytapéni
a chlazeni budov v Curychu. Tala
Shelbayh z Jordanska, vitézka re-
gionu Blizky Vychod, predstavila
reinterpretaci hibitovih v Am-

pm— _.ﬂ-ﬂ'-"

HOLCIM AWARD:
next generation

Nadace Holcim Foundation odtajnila jména autoril ocenénych projekti v kategorii
mladych a zacinajicich architektd.

esty ro¢nik cyklu Holcim

Awards (dfive LafargeHol-
cim Awards) se chyli ke konci. Jiz
dnes jsou zndma jména jednad-
vaceti projektt ocenénych v kate-
gorii Next Generation urcené au-
torim z fad studentt a mladych
odborniku z praxe.
Jednotliva regionalni kola ukaza-
la, Ze mladi architekti jsou zne-
pokojeni budoucim vyvojem sta-
vebniho uméni. Témata, jako na-
ptiklad udrzitelny rozvoj, u nej-
mladsi generace tviircti opravdu
rezonuji, ¢ehoz dikazem jsou
i projekty prihlasené do $estého
cyklu soutéze Holcim Awards.
Soutéz poradd nadace Holcim
Foundation for Sustainable Buil-

ding v péti regionech svéta a ve dvou kategoriich: hlavni kategorie je
uréena projekttim, které jsou jiz pripraveny k realizaci, kategorie Next
Generation zase hleda vizionare, autory novych, odvaznych koncepti
do triceti let veéku. ,Soutéz je jakymsi katalyzatorem pro posileni téch
nejlepsich napadil. Snazime se dat prostor tém nejbystiejsim mozkim
zabyvajicim se udrzitelnym designem a konstrukei,” ika Jan Jenisch,
generalni reditel spole¢nosti Holcim. ,,Jejich myslenky a ndpady nam
pomahaji udrzet se v ¢ele spole¢nosti zabyvajicich se hledanim udrzi-
telnych a inovativnich stavebnich reseni.

Zatimco vysledky hlavni kategorie celosvétové soutéze budou vyhla-
$eny 13. listopadu v ramci benatského Bienale architektury 2021, ka-
tegorie Next Generation uz znd své regionalni vitéze.

ACT SMALL, THINK BIG

Témért polovinu ze ¢ty tisic sedmi set dvaactyficeti prihlasek v ak-
tudlnim ro¢niku soutéze tvorily pravé prihlasky v kategorii ,nadéji®.
Projekty postupné prosly hodnocenim regiondlnich porot slozenych
z odbornikii pod vedenim Jeannette Kuo (Evropa), Reeda Kroloffa

(Severni Amerika), Lorety Castro Reguera (Latinskd Amerika), Ma-
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Bioremediac¢ni dlazdice pro ¢isténi vody — Zzebrovana dlazdice vyuziva bioremediaci mikroskopickych fas k ¢isténi znecisténé

vody a posileni postaveni mistnich komunit v rozvojovych zemich.

Autor: Shneel Malik, architekt a vyzkumnik biodesignu, Bio-Integrated Design Lab, Bartlett School of Architecture, UCL,

Londyn, Velka Britanie
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ROZHOVOR

manu. A Noor Marji z Jorddnska
se svym uspé$nym projektem ve
stejném regionu ukazuje, jak lze
tradi¢ni irdcké stavebni metody
reinterpretovat udrzitelnym zpu-
sobem na podporu zachovani
kulturniho dédictvi.

GLOBALNI ZAPOJENI
Globdlni vyzvy nejsou omeze-
ny narodnimi hranicemi. Proto
studenti a mladi praktici pracuji
za hranicemi svych zemi a regi-
ont. Annik Keoseyan z Mexika
navrhla novy pristup ke komu-
nitnimu bydleni pro belgické
hlavni mésto Brusel. Za svoje
usili byla ocenéna v soutéznim
regionu Evropa. Jevgenij Varly-
gin, rusky student z Némecka,
fe$i problém plastového odpadu
v Sierra Leone, za coz rovnéz zis-
kal odménu v prislusném regio-
nu. A americka architektka So-
ledad Patifo ziskala prvni cenu
v asijsko-pacifickém regionu
s konceptem modernizace na-
breznich ¢tvrti v indické Bom-
baji. Ceské projekty sice v sou-
tézi letos neuspély, ale jak navrh
Vojtécha Lichého, jenz prihlasil
novou podobu sobéstacného
domu, jenz se realizuje nedaleko
Lipna, nebo praci ¢eského stu-
denta ptisobiciho na univerzité
v Mildné, jenz se zabyval zlep-
$enim kvalit prostfedi expono-
vané milanské ¢tvrti San Siro,
predstavuji  zajimavy doklad
o progresivnim mysleni nasich
mladych tvirct.

A CO DAL?

Ceny pro mladé architekty byly
rozdany, hlavni kategorie na
své vitéze jesté cekd. Finalovy
vecer je napldnovan na polovi-
nu listopadu v ramci benatské-
ho Bienale architektury, které
s Holcim Awards spojuje nejen
zdjem o nova témata ve staveb-
nim uméni, ale i osoba predsedy
poroty soutéze a zaroven kurato-
ra biendle, architekta Hashima
Sharkise. Cesko letos nemd za-
stoupeni v poroté, ale pilné usi-
luje 0 odmeény v hlavni kategorii
diky projektu Enotéky ve Znojmé
od ateliéru Chybik + Kristof.

WA
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Transforming Collectivity v Belgii — koncept socialniho bydleni pro
Brusel, kde transformace, sdileni a podpora jsou predpoklady pro
udrzitelnéjsi a socialné posileny Zivot.

Autor: Annik Keoseyan, architektka a urbanistka, Mexico City, Mexiko

Akumulaéni ukryt ve Spanélsku - projekt, ve kterém jsou sily pfirody

spojeny kreativnim designem krajiny a ikonickou architekturou s cilem
regenerovat severni pobrezi Cadizu.
Autor: Javier Estebala Alandez, architekt, Madrid, Spanélsko
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Hodnoceni

ROZHOVOR

spokojenosti

o
!

Z2akazni

Na jare probéhlo elektronické dotaznikové hodnoceni spokojenosti nasich zakaznika.

Vysli jsme z toho s velkou cti, na Skale od -100 po +100 jsme obdrZeli 78 bodd.

Pouzili jsme metodiku hodnoceni zvanou NPS, kde bylo klicovou
otazkou to, zda by nas nasi zakaznici doporucili svému obchodnimu
partnerovi.

Déle se hodnotilo: 1) riizné oblasti spoluprace — vztahy se zakazni-
ky, logistika, objednavani, technické poradenstvi, kvalita, marketing,
portfolio sluzeb, ceny, 2) vnimani LC v ruznych aspektech ,image®
spole¢nosti jako bezpecnost a zdravi, spole¢nost jako soucast ko-
munity, nabidka prospé$nych reseni zakazniktim, divéryhodnost,
ekologicky pristup, inovace, 3) v neposledni radé také srovnani LC
s konkurenci.

Celkem bylo vyplnéno sedmdesat dotazniki, coz je 32 % z celkem
dvou set devatenacti rozeslanych. Z kazdé spole¢nosti mohlo odpovi-
dat vice riiznych lidi na réiznych pozicich (majitel spole¢nosti, feditel
nékupu, technicky pracovnik, vedouci stavebnin apod.). Pfepocteno
na objem odpovédél vzdy alespon jeden zastupce z 80 % vsech nasich
zakazniki.

Nejlépe byly hodnoceny kvalita produkti, obchodni spoluprace a ob-
jednavani s fakturaci. Kvalita produkti vysla zaroven i jako klicovy
parametr pri rozhodovani nasich zakaznikt. Ukdzalo se také, Ze nés
nasi zakaznici vnimaji jako divéryhodné partnery a jsou spokojeni
s komunikaci a vstficnosti nasich obchodniki. Také radi komunikuji
s na$im zakaznickym centrem. Velmi dobré skore obdrzela nase tech-
nicka podpora. Byla vyjadfena spokojenost se soucasnym objednava-
nim zbozi.
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Ur¢ité mezery by se nasly v Case
straveném na naklddce. Ceny
a platebni podminky by uvitali
zdkaznici vyhodnéjsi.

Shrnuto a podtrzeno - ovérili
jsme si fadu véci, které jsme jiz
tusili nebo znali z minulych vy-
zkumu. Vétsinu informaci vyuzi-
jeme ptinasi dalsi praci v jednot-
livych oddélenich (pokracovani
v péci o kvalitu nasich produkti,
prozékaznicky pristup). Také bu-
deme vice ,komunikovat® infor-
mace o nasi firmé¢, které nejsou
vzdy zfejmé a zakaznici o nich
tfeba nevédi (napf. ekologicky
aspekt, péce o nase zaméstnance
a o nase okoli).

Vyzkum se bude opakovat i v dal-
$ich letech. Budeme porovnavat
vysledky a vyuzivat je dal pro zlep-
$eni nasi prace. Tento druh vyzku-
mu je také nedilnou soucasti firem,
které maji implementovano ISO.
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V Cizkovicich vznika
vyzkumne centrum
pro cirkularni
ekonomiku

V Cizkovické cementarné spolecnosti Lafarge Cement bylo otevieno nové vyzkumné
centrum CirkTech, které se ma primarné zabyvat vyzkumem pokrocilych mechanickych
a chemickych procest pro cirkularni ekonomiku. Jednou z nejdilezitéjSich otazek, na

niz budou védci hledat odpovédi, je ovéfeni vlastni patentované technologie k ziskavani
nedostatkového lithia. Centrum je soucasti Technoparku Kralupy.

Jii dnes je védcim k dispozici

unikatni rota¢ni pec, ktera
byla v Cizkovicich zprovoznéna
letos v kvétnu. Jejim prvotnim
cilem je ovérit patentovanou
technologii InCeMet. Podstata
technologie spociva v synergické
integraci metalurgického postu-
pu s cementatskou vyrobou pro
ekonomicky efektivni ziskavani

lithia (a dalsich hodnotnych slozek lithnych slid). V procesu soucasné
vznikd materidl, ktery by mohl byt vhodny jako slozka do smésnych
cementd.

DALSI VYUZITI

Technologie pfinasi univerzalni bezodpadovy postup vhodny prede-
v$im k ziskavani kovii z rznych velkoobjemovych odpadu (plasty, ke-
ramika, popilky apod.), je pouzitelna pro ekologickou recyklaci rtiznych
kovti nebo vyuziti druhotnych surovin (jako jsou napriklad elektraren-
ské popilky) pro komeréni vyrobky. Technologii by mélo byt mozné
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aplikovat ve stavajicich velkoka-
pacitnich cementafskych pecich
bez nutnosti zasadnich technolo-
gickych tprav. Nové centrum by
se mélo podilet i na vyvoji tech-
nologii pro spole¢nost CEZ, ktera
planuje novou ¢eskou tovarnu na
vyrobu baterii do elektromobilt
pod nazvem Gigafactory.

PARTNERSTVi
Investorem projektu je Vysoka
$kola  chemickotechnologicka,
kterd do CirkTechu vlozila ¢tyri-
cet miliont korun, nova jednotka
vznikla v budové byvalé ,Malé
vapenky“ v arealu cementarny
Lafarge Cement. Ambici cent-
ra je byt profitabilni jednotkou,
jejiz provozni rozpocet pokryje
komer¢ni spoluprace s prednimi
technologickymi firmami zejmé-
na z oblasti té¢zebniho a stavebni-
ho primyslu. Jednim z partnert
je praveé Lafarge Cement, a. s.
K dal$im pak patti zminény CEZ,
a.s., Geomet, s. 1. 0., VUHU, a. s.,
& Ustecky kraj.

Lafarge Cement, a. s., patfi uz sto dvacet let mezi renomované vy-
robce stavebnich materiald na ceském trhu. Klicovym produktem
spole¢nosti je Cesky ¢izkovicky cement, pii jehoz vyrobé se pouzivaji
az z devadesati procent alternativni paliva, coz predstavuje absolutni
$picku nejen v domacim métitku. Loni spole¢nost ve svém vyrobnim
procesu vyuzila energeticky priblizné sto tisic tun odpadii. Do svych
smésnych cementt pak upotrebila dalsich zhruba sto padesat tisic tun
alternativnich materiald.

Nase spole¢nost prijala zavazek postupného snizovani dopadu na Zi-
votni prostfedi s cilem smérovat k ,¢isté nule” (viz Lafarge Journal
1/2020).

CiILE A PROJEKTY

V soucasné dobé resi centrum CirkTech procesy spojené se ziskava-
nim lithia (Li,CO,) a jeho naslednym zpracovanim (2021 - 2022).
V blizké budoucnosti se pak centrum zaméfi na vyzkum recykla-
ce lithiovych baterii, ziskavani kovt z druhotnych surovin, vyuziti
elektrarenskych popilkt jako zdroji kovi a prepracovani odpadi.
Soucasti ¢innosti centra bude také procesni inzenyrstvi — vytvareni
bilan¢nich modeld a jejich zpétna verifikace v praxi pro nejrtiznéjsi
materialy a provozni podminky.

DALSi VVZKUMNA TEMATA

Mezi dalsi okruhy zdjmu patfi procesy spalovani riiznych paliv, recy-
klace - zpracovani soldrnich paneld, sledovani emisi a jejich snizova-
ni, vyzkum odparovani tékavych skodlivin a tézkych kovt v rota¢ni
peci, moznost odstranovani tékavych $kodlivin ze suroviny vysoko-
teplotnim vypalem a experimentalni vypaly raznych druhi slinku.

;‘/é
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Ve stiedu 25. srpna v nasi cementarné probéhla akce za ucasti nejvyssich vladnich ¢initeld, statnich ufednikd, zastupct Vysoké
$koly chemicko-technologické v Praze (VSCHT) a skupiny CEZ. Navitévy se Gcastnili mj. generalni feditel CEZ D. Bene$

(na snimku nahofe zleva spolu s M. Kadlecem z Lafarge Cement a P. Matéjkou, rektorem VSCHT), predseda vlady A. Babis

(na snimku dole), ministr priimyslu a obchodu K. Havli¢ek, hejtman Usteckého kraje J. Schiller a dalsi.
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ZMIENY NAM
PONMOHOU
DO BUDOUCNA

Pavel Zdenék je novym obchodnim feditelem Lafarge Cement, a. s.
Neni tajemstvim, Ze do Cizkovic pfiSel ze spole¢nosti 3M.
My jsme se jej v rozsahlém rozhovoru rozhodli pfedstavit.

Nastoupil jsem na pozici ob-
chodniho feditele Lafarge
Cement, a. s., ktera byla soucasti
Skupiny LafargeHolcim. Béhem
par mésicti po mém ndastupu je to
jiz Skupina Holcim. Nage matef-
ska spole¢nost si mezitim zkratila
sviij ndzev.

PriSel jsem do Lafarge z 3M, ale
milj profesni zivot zacal jiz o dost
drive.

Presto to byla pro vds nejspis dii-
lezitd zkusenost...

Ano, byla. Ale ve zacalo uz mno-
hem dfive. Hned po skole se ve
mné zformovalo presvédceni, ze
chci byt obchodnikem. Pomérné
brzy jsem dostal praci country
manazera ve francouzské spo-
le¢nosti Soprema pohybujici se
na trhu se stavebnim materialem
s jasnym tkolem: vybudovat fir-
mu se stomilionovym obratem.
Postavil jsem si tym a cile jsme
za pét let dosahli. Po $esti letech
jsem citil, Ze potrebuji zménu,
a prisel jsem do spole¢nosti 3M.
Tam jsem dostal na starost divizi
pések a lepidel pro Ceskou repub-
liku a Slovensko.

Coz zni jako pomérné tizkd spe-
cializace...

Naopak, velice $iroka, a to ne-
jenom z pohledu produktového
portfolia. Nejdfive je nutné vzdy
pochopit, jak funguje naptiklad
trh v automobilovém, drevar-
ském, stavebnim nebo leteckém
pramyslu, kam v$ude jsme nase

produkty prodavali. Znamenalo to pro mé velké mnozstvi kompetent-
nich rozhodnuti, fesit, ¢emu se budeme primarné vénovat, a co naopak
upozadit. Prace to byla skvéla, vyborni kolegové, nicméné i zde jsem
k praci potteboval novy impulz. V prabéhu ,,covidu® se ve 3M ménila
struktura, velmi se zménil i obsah moji prace, doba prila spise ,voja-
kam® nez kreativctim. Proto kdyz se otevtela pozice v Lafarge Cement,
prihldsil jsem se a obstal ve vybérovém fizeni.

Takze ndvrat ke stavebnictvi po letech?

Ano, byl to navrat k byznysu, ktery jsem znal z drivéjska. Ale nej-
prve jsem vie diitkladné zvazoval. Cizkovice nejsou tplné za rohem.
A pak, kladl jsem si otazky o rtiznorodosti prace. Vzdyt cement je
»jen“ cement... Klicovy pro mé byl rozhovor s generalnim reditelem
Mirkem Kratochvilem, kdy jsem pochopil, Ze moje pochybnosti jsou
liché. Navic pro mé je vzdy dilezité, ze firma vi, co chce. A Ze do-
stanu prostor se realizovat a prosazovat cesty, jak se k ciliim dostat.
A to mi bylo nabidnuto. Lafarge Cement je sice souc¢dsti mezinarod-
ni korporace, ale na rozdil od jinych umoznuje lokalni rozhodovéani
a samostatnost. Také jsem mél moznost potkat zde fadu zapdlenych
kolegyn a kolegti, co pro svou praci Ziji. A bez vybornych lidi je to
vsude slozité a vétsinou to nekonci dobre. To dle mého nédzoru v La-
farge Cement nehrozi.

S jakou vizi jste nastupoval do Lafarge Cement, a. s.?

Moje vize je stejnd jako dlouhodoba vize Lafarge Cement, kterou jsem
si stanovil na zacatku roku a odpovida i vizi Skupiny Holcim. Chceme
byt moderni a prosperujici, chceme prichazet s ekologickymi a udrzi-
telnymi stavebnimi feSenimi pro nase zakazniky, chceme byt co nejvice
digitalni a i nadéle chceme prispét k rozvoji nasich zaméstnanct a na-
$eho okoli.

Moznd uvedu jeden priklad. J4 se rdd divdm do budoucnosti. Lafarge
Cement v Cizkovicich je spole¢nost, kterd dosahuje vyborné vysledky.
Ale zaroven jsme spole¢nost, kterd stoji jen na jedné noze, a tou je pro-
dej cementu. A to neni Giplné spravné. Mou vizi je k té prvni noze pridat
i minimdlné jednu dalsi. Je potteba, abychom byli pfipraveni na dobu,
kdy se poptavka po cementu bude ménit. A dal$i noha nam v téchto
¢asech pomiize. (viz dale)

Dal$im mym cilem je vic aktivné komunikovat s nasimi zakazniky
a ostatnimi stakeholdry. Chceme vzdélavat trh, ale i Sirokou vefejnost,
aby byly pochopeny kroky, které musime délat — napt. zdrazovani, di-
raz na udrzitelnost, vyuzivani cirkularni ekonomiky a dalsi.
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A mam i interni cile. Pral bych si,
aby byli nasi kolegové hrdi na to,
kde pracuji. Mohu dlouhodobé
srovndvat prezentaci nasi a ostat-
nich kolegd v jinych zemich. Ri-
kam, nestydme se fikat, ze jsme
dobti, inovativni a mame co na-
bidnout. Na tom bychom méli za-
pracovat, véetné me.

Presné pred rokem v rozhovoru
popisoval tehdy relativné cerstvé
inaugurovany generdlni fedi-
tel Miroslav Kratochvil situaci,
Ze Lafarge Cement se sice dari,
ale pry se mdm zeptat az za piil
roku... Dnes se zdd, Ze prosperita
roste i ddle. To je pak pro obchod-
niho teditele celkem jednoduché,
ne? Kde si myslite, Ze je ta vase
pridand hodnota?

Ja jsem si pro sebe spole¢nost
pojmenoval cyklistickou termi-
nologii. Pfipomind mi peloton.
Muze se na prvni pohled zdat,
ze peloton si jede jakousi setr-
vac¢nosti, sam od sebe, neni to
ale pravda. Kazdy v ném ma ur-

¢itou roli, a pokud ji neplni, tak peloton nejede dostatecné rychle,
zpomaluje se nebo dochazi k padiim. Ja v ném mam mimo jiné sviij
tym obchodnikd. Hlavni roli obchodniho feditele neni reagovat na
aktudlni situaci, v cyklistice tfeba ,stihat uprchliky“. Mame vybor-
ny tym obchodnikd, ktefi operativu zvladaji absolutné bez problé-
mu. Moji hlavni roli je Fesit strategii zavodéni s ohledem nejen na
etapu, kterou pravé jedeme, ale na cely zavod, kdy nds v dalsi etapé
tfeba ¢ekaji kopce...

Prichazi vyrazné zvySovani cen, apel na vyrobu zelenych produkti,
problematika emisnich povolenek a jejich budoucnost, ztencujici se
zasoba tradi¢nich surovin pro vyrobu cementu. Samoziejmé, ze mé
zajimd obchodni vysledek v roce 2021 i téch nasledujicich. Vic mé ale
zajimd, jak bude vypadat trh s cementem za pét let! A jak se v ném bu-
deme chovat my. A jsem si jist, Ze pokud se budeme chovat tplné stejné
jako dnes, bude se nas peloton zpomalovat. Pilrok na dalsi dotaz je tedy
kratka doba. Znovu se mé zeptejte za tfi roky.

Dokdzete tedy uz ted odhadnout, jakym smérem se bude vyvijet cely
cementdrsky byznys?

Ceka nas velmi turbulentni doba, neni to zdaleka jenom o produktech.
Lafarge ma a musi mit ambice daleko $irsi, a to uz se bavime o suro-
vindch pro vyrobu cementu, tématu cirkuldrni ekonomiky, snizovani
podilu CO, pro vyrobu cementu a daldich, ktera budou stale vice pro-
mlouvat do chodu vyrobct cementtl.

Uz dnes je zde obrovsky tlak na snizovani uhlikové stopy. Proto chce
Lafarge Cement prichazet na trh s produkty, které jsou ekologické
a zaroven udrzitelné. V roce 2022 prijdeme s produkty nasi skupino-
vé fady Ecoplanet. Zaroven si chceme uchovat nasi efektivitu. Co je
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zelené, je spojeno s investicemi, a tedy zakonité je to i drazsi. A po-
kud to bude velmi drahé, tak nasi zdkaznici nebudou chtit kupovat
cement, potazmo beton, ale budou chtit kupovat néco jiného. Budeme
mit dlouhodobé z ¢eho vyrabét cementy, aby spliiovaly naroky nasich
zakaznikd, statu, Unie i za pét let? Muzeme jesté efektivnéji vyuzivat
rtiznych zdroji na vyrobu nasich produkti nez nyni? Otazek je mno-
ho, kdo najde odpovédi, bude mit obrovskou vyhodu.

Troufnu si fici, Ze mame plan na udrzitelnost naseho podnikédni. Vedle
toho je i fér Fici, Ze spolu s udrzitelnosti se poji nemalé investice.

Chystite tedy zdraZovdni?

Ano, ale pouze mala ¢ast jde na mnou zminéné investice. Rok 2022
bude extrémni, vhledem k chystanému zdrazeni, predevsim pro vy-
razné zmény cen povolenek a energii. Co platilo v roce 2020, nepla-
ti v roce 2021. Co platilo v ¢ervnu tohoto roku, neplati v listopadu
2021. A existuje velka mira nejistoty, co bude platit pristi rok. Pokud
zvy$ime cenu cementu o desitky korun na tunu, ani zdaleka nam to
nevyrovna vstupni naklady. Ty se zvysily u nékterych polozek i v na-
sobcich. Cena elektrické energie, zcela zasadni pro vyrobu cementu,
je ndsobné drazsi. Materialy na vyrobu cementu, jako je struska nebo
popilek, zdrazily o desitky procent. Ceny emisnich povolenek byly
v lednu 2021 22 eur na tunu, dnes se pohybuji okolo 60 eur na tunu!
V piistim roce mize cena za CO, zilistat stejnd, ale taky klesnout na
35, ¢i stoupnout na 100 eur, coz pfepocitdno na tunu cementu repre-
zentuje nemalé ¢islo z vysledné ceny cementu. A my na tyto vykyvy
musime byt pfipraveni. Chceme nadale prodavat za rozumnou cenu.
Ale zaroven musime prodavat za takovou cenu, ktera bude stejnou
mérou odpovidat vyraznym nartstim nakladd, které jsou primdrni
pro vyrobu naseho produktu.

Co bylo prvni, co jste zménil po ndstupu do funkce?

Nechtél jsem délat zmény pouze proto, ze jsem novy, to by bylo hod-
né posetilé. Také neprichazim do spole¢nosti, ktera by méla vyrazné
problémy, které by nutily k okamzitym zménam. Ptisel jsem do spolec-
nosti, kterd je v dobré kondici, rok 2020 byl jeden z téch nejlepsich v jeji
historii. A rok 2021 vypada také dobre. Takze prvni zmény jsou spise
kosmetické, tykajici se operativy. Predpokladam ale, ze néjaké vyraz-
néjsi zmény nastanou presné tak, jak se bude v budoucnosti ménit trh,
a s nim i nase spolecnost. Cementovy byznys se prosté bude ménit a my
se budeme ménit s nim.

Jak byste naopak chtél, aby vnimali vasi zdkaznici Lafarge Cement
tieba za rok, za dva? Co jsou vase zdkladni atributy?

Vyborny servis, dostupnost, nejen co se tyce produktt, ale i technické-
ho poradenstvi. Zakaznik chce dostat cement vcas, v té nejlepsi kvalité
za konkurencni cenu. V tomto ohledu bychom méli byt jesté otevienéjsi
jak k zakazniktim, tak i k Siroké vefejnosti. Vysvétlovat, pro¢ pottebu-
jeme mit nové produkty, pro¢ chceme uvadét na trh zelené cementy.
Prezentovat nasi ochotu nebyt lhostejny k Zivotnimu prostredi se stane
nasi kazdodenni zodpovédnosti. Lafarge Cement ma vystupovat neje-
nom jako cementdrna, ale jako spole¢nost, ktera prichdzi s udrzitelnym
stavebnim fesenim.

A jak vds maji vnimat zaméstnanci?

Holcim je jedna z nejvétsich firem v oblasti stavebnictvi na svété a ja
bych byl rad, aby nase spole¢nost — Lafarge Cement v Cizkovicich —
byla vnimana z pohledu zaméstnanct, z pohledu zékaznikd, ale i tfe-
ba z pohledu regionu, ve kterém pracujeme, jako partner, na kterého je
dlouhodobé spolehnuti.
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Lafarge Cement, a. s., dnes patii
cca 12 % trhu s ceskym cementem.
Stanovil jste si néjaky cil, kam
byste chtéli vyriist, nebo to pro vds
neni rozhodujici?

Ambici Lafarge neni zvySovat podil
na trhu, cozZ ma jasné opodstatnéni.
V pripadé nasich cementt nedava
velky smysl je dovazet treba tfi sta
kilometrti daleko, protoze doprava
tvori vyraznou cast z celkové ceny,
a stavali bychom se timto nekonku-
renceschopni. Takze jednu z moz-
nosti riistu vidim formou akvizice.
A nabidek na akvizici, pfiznejme si
to, nyni moc neni. Dal$i moznosti
by byl vstup na novy trh, ktery je
nam, cementaiim blizky, ale kde
nyni nejsme aktivni, i kdyz se mu-
zeme pravé mnohému priucit od
nasi matef'ské spole¢nosti Holcim,
ktera je v nich tspés$na. Uvazujeme
tedy o produktech s vyssi pridanou
hodnotou. Zkratka a stru¢né - ved-
le cementu chceme prodavat funke-
ni a prospésna stavebni feseni.

Napf#iklad Ductal?
Ductal je jedna z moznosti. Ale tie-
ba v Rakousku nebo v Polsku mi-
nuly rok uvedli na trh ,,izola¢ni be-
tonovou pénu“ na cementové bazi
s nazvem Airium, ktera nahrazuje,
a nékdy vylepsuje vlastnosti pod-
lah s pouzZitim tradi¢nich tepel-
nych izolaci. PFi§ti rok toto feseni
planujeme uvést na cesky trh i my.
Oteviraji se i jiné mozZnosti, napfi-
klad technologie 3D tisku, efektiv-
ni vyuzivani a zpracovani odpadii
pro vyrobu cementu nebo betonu.
Na zacatku tohoto roku probéhla
v ramci Holcim vyznamnd akvi-
zice spolecnosti Firestone, nejvét-
$tho vyrobce hydroizolaci na bazi
EPDM. Je tedy ¢im se inspirovat
i zde v CR. Vsechno ale vyzaduje
svij ¢as. Nez se rozhodneme uvést
na trh novy produkt, musime si byt
jisti, ze obchod s nim je dlouhodo-
bé udrzitelny.
Holcim mé chut investovat ve svété.
My zde v Lafarge Cement v Cizko-
vicich si naopak musime byt jisti,
ze vybrand investice je ta spravna.
A ja jsem presvédcen, Ze prinasime
spravna feseni. Podporu ve skupiné
mame vyraznou a trvalou.
Dékujeme za rozhovor.
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Co si slibujete od vybudovdni nové linky?
Zdenék Zdvihal: Zavod KS PREFA ve Stéti se
vénuje vétsinou pripravé zakazek ,na klic“ - aty-
pickych betonovych vyrobki podle konkrétnich
pozadavku zdkaznika, jako jsou tfeba ¢asti lavek
z vysokopevnostniho betonu. Diky nové auto-
matizované lince na zelezni¢ni prazce ted mame
moznost vytvaret produkt, jenz lze vyrabét pri-
bézné tzv. ,na sklad*.

Kdy doslo k rozhodnuti investovat prdavé do linky
na betonové prazce?

ZZ: Rozhodnuti vzniklo v dobé, kdy spole¢nost
Skanska, jeji divize zabyvajici se dopravnimi
stavbami, byla zavazana spolupracovat s ¢eskymi
dodavateli. Proto padl navrh zacit vyrabét prazce
pravé zde. Ve chvili, kdy Prefu prevzal soucasny
majitel, bylo rozhodnuto v tomto planu pokraco-
vat. Zamér se ale povedlo naplnit dnes.

Technickou dokumentaci k vyrobku jste vyvijeli
ve vlastni rezii? Nebo se jednd o standardizova-
ny prazec?

ZZ: Dokumentaci jsme si vyvinuli sami ve spolu-
pracis CVUT.

Jan Marek: Presto — plati pravidlo, Ze prazec musi
podléhat urcité standardizaci, naptiklad existu-
ji pozadavky, aby byl tzv. interoperabilni. To je
pozadavek, aby se dalo jezdit v celé Evropé po
typizovanych prazcich ve stejném rozchodu, aby
mohly vlaky prejizdét z Portugalska az do Ruska.
Je mozné, ze prazce maji riizny technicky design,
rizny je i pouzity material, ale vnéjsi geometrie
prazce i koleje musi byt dodrzena.

g

PRAZCE . ZESSTENIN

Firma KS PREFA vybudovala novou halu, jejiz dominantou je linka na betonové Zelezni¢ni
prazce. Nejnovéjsi akvizici zavodu ve Stéti, jehoZ provoz se (izce tyka i spoluprace
s Lafarge Cement, predstavili feditel zavodu Zdenék Zdvihal a technolog Jan Marek.

Miizete specifikovat pouZity beton?

JM: Jedna se o beton jedné z vyssich tfid pevnosti, ale standardni kva-
lity. Jesté doplnim, Ze technickych feseni, jak vyrabét prazce, je vice.
Vybér technologie zavisi také na tom, jak velkou vyrobni kapacitu
vlastné potiebujete. My jsme celkovou kapacitu linky prizpiisobovali
pozadavkim trhu v Ceské republice, protoze se stle jedné o betonovy
vyrobek a nema smysl ho vozit stovky nebo tisice kilometru daleko.

Pfivybéru dodavatele jste vybirali z nékolika moznych firem. Na zd-
kladé jakych kritérii bylo rozhodnuto o vitézi?

JM: Dodavatele jsme hledali v rdmci otevieného vybérového fizeni.
Progli jsme si nékolik linek v rdmci Evropy, napiiklad ve Svédsku, ve
Svycarsku, v Némecku, v Belgii, v Italii. Z nich jsme si vybrali nejlepsi
technické reseni. Sestavili jsme podminky tak, aby budouci linka spl-
novala véechna nase specifika. Pak jsme fesili otazku, ktery z dodava-
teld se jim bude schopen prizpusobit.

V ¢em se odlisovaly nabidky jinych dodavatelii?
JM: V prvni fadé nas zajimala co nejmensi pracnost, dale kontinuita

ey v

Kolik lidi nakonec doopravdy pracuje na lince?
ZZ: Aktudlné ji rozbihame, tak uvidime, jak se ndm povede obsazenost
optimalizovat. Ale videalnim stavu by ji mélo obslouzit osm az deset lidi.

Dd se fict, jaké zvyseni obratu ocekdvite?

JM: V uplynulém roce jsme méli obrat zhruba pét set miliont. S praz-
ci by se to mélo navysit zhruba o dvé sté miliont. Pokud jde o zavod
Stéti, ten bychom méli pti plné vytizené lince zvednout o maximalné
padesét procent.

Miizete popsat vdmi zvolené technické feseni?
JM: Na nasi lince se prazce vyrabéji a pfepinaji na dlouhé draze v fa-

déach za sebou. Jedna fada je dlouha zhruba 85 m, takze se prepina
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zhruba 90 m délky. Cela délka se najednou zabetonuje a po vyzrani
betonu se prazce rozfezavaji na jednotlivé kusy. Nase linka ma pomér-
né velkou miru automatizace a robotizace, to vzdy odpovida financ-
nim moznostem a se smysluplnou névratnosti: mame automatizova-
nou dopravu betonu z betonarny do haly, mame automatizovanou
pilu, kterd prazce feze. Mame i nadstandardni zptisob sledovani geo-
metrie: zafizeni, které s vysokou presnosti skenuje povrch vyrobkii.
Nesmime zapomenout ani na robotické skladovani v meziskladu, kde
prazce jeden den zraji a na robotizovanou skladku.

Velmi dobfe a progresivné mdte vyfeseno hospodateni s vodou.

ZZ: Co se ty¢e samotného fezu prazce, zachytavame vodu, kterd je po-
treba k chlazeni, do sedimenta¢nich nadrzi, z nichz vodu presouva-
me pres kalolis, kde odstfedujeme vznikly prach. Vodu takto ¢istime
a potom ji precerpavame zpét do nadrzi a vracime ji do obéhu celého
procesu. Diky tomu jsme pfi hospodareni s vodou viceméné sobéstacni.

Vase dosavadni vyrobni hala vznikla roku 2008. Jaky je technologic-
ky rozdil mezi obéma budovami?

JM: V nasem portfoliu vyrobki mame tzv. ,hala systém®, jenZ se skla-
dé ze sténovych zateplenych nosnych prvki a betonovych stiech, jez
jsme pouzili na stavbu nové haly. Maximalni rozpéti stfechy tohoto
systému miize byt az 32,6 m. Diky tomu, Ze je stfecha i cely plast bu-
dovy dobfe izolovany, $etfime spoustu energie jak v 1été, tak v zimé.
Snizujeme pozadavek na vytapéni a v [été¢ nemusime chladit.

Je hala vytdipénd?

Z7: Hala je vytapéna plynem a o chlazeni neuvazujeme.

JM: Pro vyrobu betonovych prefabrikatu je skute¢né vhodné vyrov-
nané klima, v halach tedy nemidzeme mit teploty, které by vyrazné
kolisaly. Proto jsme vic investovali do budovy, aby méla stabilnéjsi
klima. Technologicka linka m4 v sobé navic zabudovan systém pre-
dehiivani a ohtivani forem, ktery se pouzivd v Holandsku, Svédsku
¢i v Némecku. U nas zatim neni pouzivani takové technologie ohfevu
nutné, ale my chceme byt do budoucna ptipraveni.

Na co konkrétneé?

JM: Predpokladdm, Ze v budoucnosti se souc¢asny typ cementu jiz ne-
bude v prefabrikaci pouzivat. Budou se pouzivat néjaké smésné ce-
menty, které nemaji tak rychly nastup pevnosti. Pak bude potieba be-
ton prohfivat, na coz jsme diky nové lince jiz pfipraveni. Mtizeme tak
mnohem sndze reagovat na pozadavky na sniZovani emisi CO, i na
zménu receptury, ale potad dodrzovat stejny vyrobni cyklus.

Jakd je kapacita nové linky?

ZZ: Jsme schopni vyrabét témer Ctyri sta prazct denné, je to tedy té-
méf sto tisic prazcu za rok. A diky velké skladovaci kapacité jsme pri-
praveni uskladnit tfi ¢tvrté roku az rok nasi produkee.

Kam mifite s vasimi vyrobky?

JM: V tuto chvili je to Sprava zeleznic, ktera je aktualné nas idealni za-
kaznik. MuZeme vyrobu jesté rozsifit o dal$i typy prazct nebo mizeme
ityto prazce ptipravit na jiny typ upevnéni. Je to spis otazka ekonomicka,
jestlindam prijde tak velka poptavka, kterd by investici do tpravy zaplatila.

Vase prazce jsou urceny pro béznou Zeleznicni sit, zatim ale ne pro
vysokorychlostni traté. Jak moc ndrocnd by byla iiprava linky, tfeba
pravé pro praZce jiného typu?

JM: Vétsina linky pfi apravach zistane stejna, protoze rozchod koleji
bude stejny i délka prazce. Technicky je linka pfipravend. U nas by zmé-
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na sortimentu znamenala zejména
upravu forem, ale ostatni soucasti
ziistanou stejné a velka vétsina
technologii je stale pouzitelna.

Aktudlné pripravujete doddvku
nékolika tisic praZcii na zkuseb-
ni usek. UZ vite, kde se bude jez-
dit po vasich prazcich?

ZZ: To zatim nevime. Ale uz
dnes se po nasich prazcich jez-
di na prvnim zku$ebnim tseku
v Nymburce, diky némuz jsme
dostali certifikaci.

JM: Jsou tam instalované od lis-
topadu roku 2017. Trat je hodné
ru$nd, nékolik prvnich prazcti na
zacdtku tuseku je tak extrémné
zatizeno, Ze se predpokladalo, ze
se porusi. Ale za Ctyfi roky se to
jesté nestalo. Celkovd ocekdvana
zivotnost je minimalné tficet let.

Nds rozhovor je otistén v éasopi-
se Lafarge Journal. Jak hodnoti-
te spoluprdci s nasi spolec¢nosti?
ZZ: 7 nedavné minulosti mohu
ptipomenout spolupraci u vyro-
by transportbetonu pii vystavbé
pily v sousedstvi naseho zavodu.
Meéli jsme pred sebou ukol zhruba
v osmi mésicich umichat 75 000
m® betonu, coz predpokladalo
koordinaci navdzeni cementu.
Myslim si, ze akce byla uspésnd,
i generalni dodavatel - sdruzeni
firem Strabag a Metrostav — byl
s dodavkami spokojen. Nejen pro-
to povazuji spolupraci s Lafarge
Cement za velmi dobrou.
Dékujeme za rozhovor.




MISE A VIZE e S
LAFARGE CEMENT:
Inovace a udrzitelnost

Lafarge se dlouhodobé hlasi k principlim udrZitelnosti. Pfemysleni o dopadu stavebni vyroby
v SirSim kontextu jde navic ruku v ruce s inovacemi a digitalnimi technologiemi.

LAFARGE JE
SVETOVOU JEDNICKOU
V INOVATIVNICH

A UDRZITELNYCH
STAVEBNICH
RESENICH. LAFARGE
JE VZOREM V OBLASTI
ZELENE VYSTAVBY.
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rimysl - a nejen stavebni — dnes musi byt zeleny.

Lafarge Cement, a. s., pfemysli nejen o tom, jak vy-
hovét poptavce po ekologickych feSenich, co vic - cilem
je udavat ton v oblasti udrzitelnych feSeni. Diivodem je
zejména obrovska zodpovédnost pramenici z postaveni,
kterou Lafarge Cement, jakoZzto soucast Skupiny Holcim,
citi. Proto chceme ménit principy stavebniho pramyslu
tak, aby vznikla lep$i budoucnost pro nas i nase okoli.
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CHRANIME ZDRAVI.
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CIRKULARNI EKONO-
MIKA

Podle udaju c¢eského Cent-
ra pro cirkuldrni ekonomiku
(www.incien.org) Evropa vypro-
dukuje dva a ptil miliardy tun od-
padu ro¢né, z cehoz zhruba polo-
vina skon¢i na skladkiach nebo
ve spalovnach. Jednim z diivoda
této situace je fakt, Ze vétSina
materidlovych tokt ma linedrni
povahu. Primarni suroviny, jako
je ropa, kovy ¢i stromy, jsou vy-
tézeny, pfeménény na produkty
ana konci zivotniho cyklu skonéi
vys$e uvedenym zptisobem.
Cirkuldarni ekonomika nabi-
zi feSeni - v zasadé se jedna
o koncept, kde neexistuje odpad.
Nachdzi inspiraci v ptirodnich
ekosystémech, které jsou zalo-
zeny na dokonalych a funke-
nich cyklech organickych zi-
vin. Cirkuldrni ekonomika tuto
predstavu aplikuje ve svété lidi.
Mezi zékladni principy, které
cirkularni ekonomiku definuji,
patfi: uzavirdni tokti materia-
la ve funkénich a nekonéicich
cyklech, kde neztraceji hodnotu,
Cerpani energie z obnovitelnych
a udrzitelnych zdroju a navrho-

vani takovych produkt a sluzeb, které nemaji negativni dopady na
prirodni ekosystémy a lidské zdroje. Lafarge Cement zastava v této
oblasti vedouci roli.

S respektem ke spolecnosti a k prirodé udava smér ve snizovani dopa-
du své ¢innosti na Zivotni prostfedi. Lafarge Cement zhodnocuje su-
roviny i materialy, které jini povazuji za odpad. Soucésti celkové mise
spole¢nosti je i otevieni centra CirkTech (vice na str. 8 — pozn. red.),
vyuzivani alternativnich paliv, ktera se velmi casto rekrutuji z odpa-
du, které nemaji zadné jiné vyuziti.

PECE O OKOLIi

Lafarge Cement, jakozto odpovédna firma, cilevédomeé snizuje emise
CO,a postupné smétuje k uhlikové neutralité. Koncern i jeho jednotli-
vé slozky diisledné dbaji na spolupraci s bezprostfednim sousedstvim
vyrobnich zavodu a neustdle a aktivné vyhledavaji prilezitosti pro
zlep$eni okolniho prostredi. Lafarge hleda prosperitu ve spolupraci se
svymi lidmi i se svym okolim. Projekty na odhlu¢néni a odprasnéni
ulehcuji celé sousedské komunité.

Lafarge Cement podporuje ekologické, socialni, vzdélavaci a kulturni
projekty v regionu s pranim, aby se lidem a komunitam v nasem regi-
onu darilo. Nové projekty prindseji nové pracovni prilezitosti, rozvoj
stavajicich zaméstnancti a jsou soucdsti novych a unikatnich projektt!

MODERNIZACE A INOVACE

Lafarge Cement fandi inovacim. Proto neustale posouva hranice di-
gitalizace a novych technologii vyroby. Ditkazem je naptiklad novy
zakaznicky portal, automatizace a digitalizace velké ¢asti procest ve
vyrobé a idrzbé. Nékteré z téchto novinek poznaji hlavné zaméstnan-
ci Lafarge, s jinymi se seznamuji i zakaznici spole¢nosti — spolecné
vsak potvrzuji nastoupeny trend celé spolecnosti a potvrzuji jeji vy-
znam a pusobeni v roli technologického a inova¢niho lidra nejen v ob-
lasti udrzitelného stavebnictvi.
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PRINASIME ZAKAZNIKUM CHYTRA A PROSPESNA RESENI.
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Nove produkty pro
udrzitelne staveni

Holcim predstavuje absolutni
Spicku v oblasti feSeni pro ,zelené”
stavitelstvi. V této oblasti pfichazi

s nejsirsi nabidkou nizkouhlikového
betonu a cementu na svété. Pod
znackou ECOPact nabizi tzv. zeleny
beton, znacka ECOPlanet patfi
zelenému cementu, pfi jehoZ vyrobé
vznika nejméné o tficet procent
méné emisi CO,, neZ je bézné.

H olcim diisledné prispiva k myslence udrzitelného rozvoje, jehoz
vyuziti bude mit pozitivni dopad na obyvatelstvo a planetu.
Jako svétova jednicka v oblasti inovativnich a udrzitelnych staveb-
rejsi infrastruktury a zlep$eni zZivotni drovné na celém svété (vice téz
na str. 20 - pozn. red.). S udrzitelnosti jako zdkladnim prvkem své
strategie se Holcim postupné stava spolecnosti s nulovym dopadem
na zivotni prostredi.

Holcim je spole¢nost, ktera stoji za nékterymi svétové nejduveéry-
hodnéjs$imi znackami stavebniho sektoru, véetné ACC, Aggregate
Industries, Ambuja Cement, Disensa, Firestone Building Products,
Geocycle, Holcim a Lafarge. Po celém svété zaméstnava sedmdesat
tisic lidi, kteti sdileji podobné hodnoty nejen v oblasti udrzitelného
stavebnictvi.
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ZELENY CEMENT

Jak jiz bylo feceno, cement ECOPlanet pfinasi snizeni uhlikové stopy
minimalné o tficet procent, pficemz jeho kvalita ziistava zachovana
(ve srovnani s CEM I/OPC). Tohoto uspéchu bylo dosazeno diky vy-
uziti odpovidajicich surovin s nizkou uhlikovou stopou. ECOPlanet
je prvnim cementem na svété, pri jehoZz vyrobé se pouziva az dvacet
procent komponentt pochdzejicich z recyklovaného stavebniho a de-
moli¢niho odpadu. Diky tomu, Ze neztraci nic na své kvalité, lze jej
pouzit v nej$irsi radé aplikaci v pramyslovém odvétvi, od vystavby
domi po slozitou infrastrukturu.

ECOPlanet je dostupny v Némecku, Rumunsku, Kanadé, Svycarsku,
Spanélsku, Francii, Italii, celkové v patnicti zemich. Zahajeni prode-
je v Ceské republice se ocekavé v roce 2022. Cilem je podil tohoto
produktu na svétovém trhu do konce roku 2022 zdvojnasobit, coz by
umoznovalo nizkouhlikovou vystavbu v jesté $irsim méritku.
»Vzhledem k nartstu svétové populace a rychlé urbanizaci vnimame
nutnost klast vétsi diiraz na udrzitelnost vystavby, fekl pfi uvedeni
produktu na trh Jan Jenisch, generdlni feditel skupiny Holcim. ,,Rese-
ni, jako je ECOPlanet, jsou pro ekologickou vystavbu a chytfejsi infra-
strukturu, stejné jako pro stavebni priimysl s vyuzitim recyklovanych
materiald, klicova.”

Pfi vyrobé udrzitelného cementu ECOPlanet jsou inovativnim zpii-
sobem pouzity suroviny s malou uhlikovou stopou, jakymi jsou kal-
cinovany jil a rtizné druhy recyklovaného stavebniho a demoli¢niho
odpadu. Na jeho nizsi uhlikové stopé se vyznamnou mérou podili
i pouziti alternativnich paliv béhem vyrobniho procesu.

Magali Anderson, manazerka tGtvaru pro udrzitelny rozvoj skupiny
Holcim, fekla: ,ECOPlanet je symbolicky pro nas zavazek vystavby
s nulovym dopadem na Zivotni prostfedi v budoucnosti. ECOPlanet
vyrazné posouva hranice vyuzitelnosti nizkoemisnich materiald, ja-
kym je pravé kalcinovany jil.“ Diky tomu je ECOPlanet dtikazem, Ze
i vyroba cementu mtize byt ekologickd a prispivat k zavadéni cirku-
larni ekonomiky. ECOPlanet se fadi mezi $irokou $kalu ekologickych
stavebnich feseni skupiny Holcim, jez jsou uréeny zejména pro stavéni
v souladu s nejvy$simi svétovymi standardy pro certifikace udrzitelné
vystavby od BREEAM po LEED.

ZELENY BETON

ECOPlanet stavi na uspéchu ECOPactu, nejsirsi fady ekologické-
ho betonu na svété, ktery je dnes ve velkém méritku dodavan na
vice nez dvacet trhi ve vSech péti regionech Holcim. ECOPact je
beton, ktery md ve srovnani s jinymi materidly o tficet aZ sto pro-
cent niz§i uhlikovou stopu bez ztraty kvality. Pti jeho vyrobé se po-
uziva takovy podil recyklovanych materidld, jaky umoziuje mistni
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legislativa. Na trh byl uveden
v ¢ervenci 2020 a spolu s novym
cementem ECOPlanet predsta-
vuje vyznamny posun v oblasti
udrzitelné vystavby pro témér
vSechny stavebni typologie.

ECOPLANET VE

ZKRATCE

« Cement ECOPlanet nabizi mi-
nimalné o tficet procent nizsi
uhlikovou stopu beze ztraty
kvality.

o Profil udrzitelnosti vyrobku
je zalozen na vyuziti inovativ-
nich nizkoemisnich surovin
a prvnim cementem na svété
s az dvacetiprocentni slozkou
pochazejicich z recyklovaného
stavebniho a demoli¢niho od-
padu.
fady aplikaci pro celou $kalu
oboru, od stavby domt az po
komplexni infrastrukturu.




ZAJIMAVA STAVBA
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Betonovy most
z 3D tiskarny

Mimovradny projekt odhalen
na Bienale architektury v Benatkach
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Na nejvétsi slavnosti svétové architektury,

z loniska odlozeném Bienale architektury

v Benatkach, vyrostl Striatus, prvni most svého
druhu realizovany pomoci 3D betonového tisku,
ktery navrhli Block Research Group a Zaha Hadid
Architects ve spolupraci s incremental3D. Zrod
projektu umoznila spolecnost Holcim. Most je
pristupny vefejnosti v zahradach Marinaressa
béhem bienale az do listopadu 2021.
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ZAJIMAVA STAVBA

V}'Ihodou 3D tisku z betonu
je treba konstrukce, ktera
navzdory naro¢nému tvarovani
nepotrebuje vyztuz. Diky kom-
presi most udrzi v planovaném
rozpéti i pti minimdalnim vyuziti
materidlu, presto v maximalni
pevnosti.

»Ndazev Striatus odrazi struk-
turalni logiku a vyrobni proces
mostu. Potfebnou pevnost dosa-
huje pomoci geometrie za pouziti
pouze zlomku materidlt pouzi-
tych v konvené¢nich betonovych
nosnicich, diky ¢emuz je navic
projekt i mnohem ekologi¢téjsi,*

fika Philippe Block, jeden z reditelti skupiny Block Research Group
v ETH Zurich.

Shajay Bhooshan, vedouci CODE, vyzkumné bunky ateliéru Zaha
Hadid Architects, spole¢ny projekt popisuje slovy: ,,Striatus stoji na
ramenou dvou obri: ozivuje techniky pfedkd z minulosti a vyuzi-
va strukturdlni logiku Sestnactého stoleti v kombinaci s digitalnimi
vypocty, stavebnim inZzenyrstvim a robotikou vyrobni technologie
budoucnosti. Jeho hmatova kvalita, estetika a sila odrazeji hlavni my-
$lenku celého projektu, totiz ze krdsa je prislibem vykonu.*

Striatus je tedy dokonalou synergii architektury a strojirenstvi reali-
zovanou pomoci revolu¢niho 3D tisku. Diky této technologii se dosa-
huje mimoradné presnosti a preciznosti v provedeni. Jednotlivé bloky
jsou pak vytvoreny tak, aby mohly byt opakované smontovany a ne-
konec¢né recyklovany.

Striatus tvori komplexni struktura umoznéna specifickym, na miru
vyrobenym ,inkoustem® od Holcim’s TectorPrint. Dalsi genera-
ce tohoto materialu by pak mohly vyuzivat zeleny beton ECOPact
a zeleny cement ECOPlanet, v¢etné recyklovaného stavebniho a de-
moli¢niho odpadu.
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ZAJIMAVA STAVBA

Spole¢nost Holcim dnes pra-
cuje na radé dalsich aplikaci
pro 3D tisk, od komplexni in-
frastruktury az k dostupné-
mu bydleni. V Malawi Holcim
oteviel prvni $kolu na svété
vybudovanou pomoci 3D tis-
ku, ktera byla v hrubé stavbé
hotova uz osmnact hodin po
zahajeni. Holcim také spolu-
pracuje se spole¢nostmi GE Re-
newable Energy a COBOD, kte-
ré se zabyvaji vyvojem dalsich
technologii vyuzitelnych ku-
prikladu pfi vystavbé novych
vétrnych elektraren, umoznu-
jicich zdvojnasobent jejich vys-
ky a tim zachytavani silnéjsich
vzdusnych proudi.
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BETON NA 2DI

Na exkluzivni prvky z pevnostniho betonu se zaméfuje mlada
Ceska znacka velb’, ktera byla uvedena na Designbloku 14.
Velb' se ve své premiéfe pfedstavuje dvéma rfadami vyrobki,
které pro néj navrhl produktovy designér Sergej Kuckir.

.

Velb’ uvedl na cesky trh do-
pliujici se série, charakte-
ristické prekvapivé minimalni
tloustkou stén a preciznosti zpra-
covani: policovou sestavu velb’
system 1 a betonové zavésné pa-
nely velb’ tiling 1. Diky jejich ma-
terialové odolnosti jsou obé série
vhodné pro interiérové i exterié-
rové pouZziti.

Velb’ intenzivné spolupracuje
s mladymi ceskymi designéry
a soustredi se na dosazeni nejvys-
$1 kvality — nejen technologické,
ale i funk¢ni a estetické. ,,Jsme
presvédceni, Ze propojeni profesi-
onalniho designu a silného tech-
nologického zazemi je pro firmu
nasi velikosti a zaméreni rozho-
dujici,“ fika Ing. Bohuslav Velfl,
feditel spolecnosti Velbates.
Firma je obchodni znackou svi-
tavské spolecnosti Velbates, tra-
di¢ntho ceského vyrobece zaru-

A v Velb tiling 1 -
oboustranné pohledové
betonové plastické panely

a unikatni zavésny systém
tvori komplexni a variabilni
sadu, ze které lze vytvorit
Siroké mnozstvi kompozic.
Sestava muze plnit i roli délici
pricky v prostoru.

vzdornych tvarovych i netvarovych vyrobki na bazi kiemenného skla.
Diky tomu md velb’ pfistup k bezkonkuren¢nimu technologickému
i materialovému know-how. Technické vyrobky v tomto oboru vyza-
duji vynikajici standard rozmérové presnosti a kvality povrchi. Stejna
pozornost je vénovana i designovym prvkam znacky velb’.
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A v Velb' system 1 je minimalisticka tenkosténna, modularni

a stohovatelna policova sestava. Miize byt umisténa u zdi i v prostoru.
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