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M AN

NASI, ALE SVETOVIi

dyz jsem zacatkem roku nastupovala do funkce manazerky marketin-

gu spole¢nosti Lafarge Cement, byla jsem pripravena témér na véechno:
na nové vyzvy, na mnozstvi prace, na nové prostredi. Zacatkem brezna ale
nastala situace, na niz se pfipravit neda, a neznam nikoho, kdo by se na ni
pripravovat chtél.
Operativné jsme prepnuli do nouzového rezimu, zavedli nejedno opatfeni
ve snaze ochranit zaméstnance i vds, nase obchodni partnery. Vyvoj situace
koneckoncti popsal novy generalni feditel Lafarge Cement Miroslav Kra-
tochvil v rozhovoru na str. 8.
I kdyz se aktudlné téma pandemie opét dostavd na predni pricky témat ne-
jen oficialni, ale i spontanni komunikace, nechceme, aby bylo tim jedinym.
Téma ekologie neziistava ani dnes ve stinu toho dominantniho. Zatimco
reakce na pandemii a odpovidajici opatfeni — at uz nafizend statem, nebo
nastavena v ramci skupiny - bychom radi povazovali za docasnd, udrzitel-
nost vyroby cementu je zalezitost dlouhodoba.
Nasi planetu zadna vakcina neochrani. Pouze zdsadni zména v nasem cho-
vani. U nas v Lafarge si uvédomujeme, Ze béZna vyroba stavebnich hmot ne-
patfi mezi ekologicky privétiva odvétvi. Proto klademe mimoradny diraz
na hledani cest, jak zménit nase provozy na ohleduplné, udrzitelné a eko-
logické.
O tom, jaké kroky jsme se zavazali plnit na Grovni skupiny, vas informujeme
v rozsahlém materialu na str. 14. Cizkovickd cementdrna ale jiz nékolik let
podnika diilezité kroky pro zlep$eni zivotniho prostredi. Investujeme do re-
kultivace lomi, zabyvame se odhlu¢niovanim vyroby a jejim pfimym dopa-
dem na bezprostfedni okoli zavodu — nejen proto, Ze az 85 % nasich zamést-
nanct zije ve vzdélenosti do 20 km od cementarny. Na§ cement a vstupy do
néj jsou vyrobeny ze 79 % z lokalni suroviny, dalsich 16 % tvofi suroviny,
které k ndm putuji ze vzdalenosti maximalné 100 km, tedy jsou ryze ceské
a pochazeji z Cizkovic a nejblizitho okoli.
V nasem casopise ale najdete mnohem vice informaci - o kazdodennim zi-
voté u nas, o zajimavych realizacich, novych produktech ¢i o téch, které uz
u nds naopak neuvidite, a pro¢. Timto vas rovnéz zveme na navstévu nasich
webovych stranek, které se diky pravidelné aktualizaci stavaji nasim bez-
prostiednim komunikaénim kandlem o novinkach v Cizkovicich. Videa od
nas muzete najit na nové zalozeném youtube kandle ,Lafarge CZ*

P#ijemné cteni!

Jarmila Vinduskovad




AKTUALITY

LAFARGE V SITI! éESKv
Cesky Lafarge Cement posiluje své plsobeni na socidlnich sitich. Na LinkedIn w rwv ra

najdete cementarnu pod hlavickou Lafarge Cement a profil slouzi zejména pro
informovani obchodnich partner( ¢ nédbor novych zaméstnancd, specialistl. Fa-
cebookova stranka @ceskycement v soucasné dobé sdilf prispévky rlzného razu

cilené zejména na okolni komunitu. Pfipojte se i vy a sledujte Lafarge Cement
v siti, at vdm uz nikdy neunikne zadna informace ¢i pfilezitost. C E I\/l ENT

n m [ |

SYCKOVE V DOBRE KONDICI!

Dobré zpravy! Kriticky ohrozenych sy¢kl obecnych Zije letos
v Cesku vice neZ loni. Lafarge Cement je partnerem Ochra-
ny sy¢kd v CR, a proto nas potésila zprava, Ze ornitologové
z Ceské spole¢nosti ornitologické, Ustavu biologie obratlovc(
AV CR a Muzea mésta Usti nad Labem bé&hem jara spocitali
v jadrové oblasti v severnich Cechach 62 volajicich sameck,
v roce 2019 to bylo 56. ,Meziro¢ni
narlst o 6 se mlze zdat maly,
ale u tak malé populace,
jako je ta v Cesku, je
dalezity kazdy sy-
Cek a kazdy novy je
zaroven dlvodem
k radosti,” rikd Mi-
roslav Bazant, terén-
ni pracovnik ochrany
syekl z Ceské spole¢nosti
ornitologické. Sy¢kam pomohla
mirna zima, dostatek potravy v podobé hrabo3d, ale také dlouhodoba
ochranarska opatreni, pfedevsim vyvésovani zabezpecenych budek, do-
mlouvani pasovych seci, coz zajisti lepsi pfistup k potravé nebo zabezpe-
¢ovani lidskych pasti, jako jsou sudy s vodou nebo rGizné roury a otvory,
kam hlavné mladata ¢asto padaji. Lafarge Cement je od roku 2012 partne-
rem Ceské ornitologické spole¢nosti, kterd se o sy¢ky stara.

MULTIBAT PLUS OPET
DOSTUPNY I VE
VYCHODNICH €ECHACH!

Spolecnost Cemex Czech Republic, s. r. 0. — zavod
Cementarna Prachovice ke konci roku 2019 ukoni-
la vyrobu svého cementového pojiva Multimalt. Ce-
mentarna Lafarge Cement v Cizkovicich na zakladé
pfimych pozadavkd zakaznikG zejména z vychodnich
Cech rozhodla o rozsiteni rozvoz(i populdrniho pojiva
Multibat Plus i ke vzdalenéjsim zakaznikdm. Od brezna 2020

Cizkovickd cementdrna realizovala dodavku jiz do desitky vétsich
stavebnin ve vychodnich Cechach a potazmo i do mensich stavebnin,
které od téch vétsich odebiraji. ,Véfim, ze se mi podafi dostat Multibat PLUS
jesté do dal3ich stavebnin v tomto regionu,” Fikéa Jaroslava Springlova, specialist-
ka prodeje cementarny LafargeHolcim.
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LAFARGEHOLCIM ZiSKI’lLA 1. MISTO
V OBLASTI HODNOCENI RIZIK ESG

Spole¢nost LafargeHolcim ziskala prvenstvi v Zebficku 101 spole¢nosti v oblasti vyroby stavebnich materidlt podle
analyzy spole¢nosti Suistainalytics. Navic se LafargeHolcim umistil mezi 20 % nejlepsich firem ze viech 12 000 spolec¢-
nosti hodnocenych napfi¢ odvétvimi. Komplexni hodnoceni se tykalo oblasti ESG, tedy environmentalnich, socialnich
a spravnich rizik, dale také vyzkumu a hodnoceni v oblasti spravy a fizeni spole¢nosti.

Skupina je dle zpravy nejsilngj3i v globalnich programech obchodni etiky, Siroké nabidce udrzitelnych produktl a sluzeb
a odpovédném vyuzivani zdrojd, zejména pokud jde o vodni hospodafstvi. Navic v dubnu LafargeHolcim ziskala status
PRIME, ktery je udélovan spole¢nostem s nadstandardnim vykonem.

Ambici LafargeHolcim je celosvétové tahnout primysl v oblasti snizovani emisi CO,. Spole¢nost zavadi a propaguje
vysoce kvalitnf a udrzitelné stavebni materialy a celkové nizkoemisni FeSeni. Spole¢nost Suistainalytics, kterd hodnocenf
provadéla, je pfedni nezavisla spolecnost zabyvajici se vyzkumem, hodnocenim a analyzou spravy a fizeni spolecnosti,
kterd podporuje investory z celého svéta pfipravou a realizaci odpovédnych investi¢nich strategif.

ZMENA HARMONOGRAMU
6. ROCNIKU LAFARGEHOLCIM AWARDS

Nadace LafargeHolcim, zodpovédna za organizaci stejnojmenné soutéze, pre-
sunula v dasledku pandemie Covid-19 vyhlaseni vysledkd regionalnich kol na
rok 2021.

K setkani porot viech péti regiond svéta (Evropa, Severni Amerika, Latinska
Amerika, Stfedni vychod a Afrika a Asie a Tichomofi) doslo formou virtualnich
online meetingd, kdy hlavnim kritériem byly principy udrzitelné vystavby. O po-
stupujicich do regionalnich finale se rozhodlo po vice nez 100 online hodinach diskusi a poroty posuzovaly vice nez 2000
pfihlasenych projektd.

Organizatofi nasledné kontaktovali viechny postupuijici a pokracuji v hodnocenf a verifikaci pozadavk( na kvalitu projektd
dle statutu soutéze. O misté a datu vyhlaseni vysledkl se rozhodne do konce roku 2020.

LafargeHolcimAwards

T workd's most significant competition for sustainable design

ZMENA V MARKETINGU CEMENTARNY

Zacatkem roku nastoupila na pozici manazerky marketingu Lafarge Cement, a. s., Ing. Jarmila
Vinduskova. Nova manazerka ma aktualné na starosti pfipravu marketingové strategie, strategie
marketingové komunikace, tvorbu nového webu, rebranding klicovych produktl a dalsi.

Jarmila, ktera podle vlastnich slov ,,az do svych 18 let zila v Babic¢¢iné Gdoli na Nachodsku”, vy-
studovala ekonomii a marketing na VSE v Praze. V marketingu a komunikaci se pohybuje uz od e
ukonceni studia, jen na par let si odskocila sbirat zkusenosti do ,svéta obchodu”. Jarmila ma dvé ;

déti — Sestaka Martina a Ctvrtacku Misu. Kromé zvelebovani domku v Roudnici nad Labem s partnerem

a détmi pravidelné podnika rdzné sportovni vypravy — na kolech, pésky, brusli ¢i plavou, sama je aktivni vyznavackou jégy.
Rada poznava cizi zemé, nejdale ji cestovatelské vypravy zavedly do USA ¢i do Singapuru. Jak ale rada fika: ,,Nakonec se vzdy
rada vratim dom0. Ty nejhez¢i momenty zazivam, kdyz se zklidnim a dokazu byt v pfitomnosti tady a ted.”

CiZKOVICTIi SOKOLI VYVEDLI MLADATA

Pravidelnym ¢tenarm magazinu dobfe znamy sokoli par na
kominé ¢izkovické cementarny prosperuje — letos na jafe pfi-
ved| na svét tfi mladata: dva samecky a jednu samicku. Letos
je to jiz posesté v fadé, kdy se v Cizkovicich vylihli sokoli
stéhovavi. Celkem se na kominé Lafarge Cement narodilo jiz
osmnact mladat. Zpravy ze ,spfiznénych kominG” navic mlu-
vi o tom, Ze ve 218 km vzdalenych Dukovanech zahnizdila
a na svét pfivedla mladata samic¢ka narozena v roce 2016 na
nasem kominé. Umisténi budek pro sokoly na prdmyslo-
vé kominy (v Cizkovicich uz od 2012) ma smysl! Kazdoro¢nim
kontrolovanim a péci tak pomahame zachrané ohrozeného
Zivocisného druhu.
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BEH PRO NAHRADNI RODINY UZ POTRETI

Zatatkem zatf prob&hl na Mostné hote v Litomé&ficich uz 3. ro¢nik CHARITATIVNIHO BEHU pro nahradni rodiny, ktery or-
ganizuje Centrum pro nahradni rodinnou péci v Litoméficich. Letité partnerstvi Lafarge s Centrem je jiz tradici stejné jako
brana Lafarge na startu zavodu. Pocasi se i tento rok vydafilo, slunce a svézi vzduch pfispély k dobré néladé jak zavodnikd,
tak jejich rodin a pratel. Mostna hora svitila vsemi barvami a znéla smichem. Tre3ni¢kou na dortu byl spolumoderator, znamy
herec Ondrej Sokol. Na podporu Centra se vybralo se Uctyhodnych 35 820 K¢, téméF o tretinu vice nez v minulém ro¢niku.
Vice zavodnikd i vice vybranych penéz jsou ukazatelé, Ze poradani CHARITATIVNIHO BEHU a ¢innost Centra maji smysl. Nase
spolecnost je rdda, Ze se mohla akce zUcastnit, a to nejen hmotnym pfispénim, ale také aktivni icasti nékolika zaméstnanct

s rodinami. Dékujeme!

UKONCENI VYROBY CEMENTU
CEM II/B-S 32,5 R V CiZKOVICICH

O ukonceni vyroby urcitého druhu cementu obvykle rozhodne ne-
viditelna ruka trhu. Cement se za¢ne méné pouZzivat a prodany ob-
jem klesa. Byva to zapficinéno nahradou stavajictho produktu za
novy, lepsi sortiment. At z pohledu vlastnosti, nebo napfiklad envi-
ronmentalniho dopadu vyroby. Jindy se do produktového portfolia
cementdrny promitne rozvoj stavebnich technologii, ktery prinese
na cement nové pozadavky.

O ukonc¢enf vyroby tradi¢niho cementu CEM 11/B-S 32,5 R v Cizkovi-
cich ale rozhodla zména surovinové zakladny. Vysokopecni granulo-
vana struska, které musi byt v tomto cementu minimalné 21 %, se
stava nedostatkovou. Neni to Zadné prekvapeni, jedna se o vedlejsi
produkt z vysokych peci a vyprodukuje se ji jen tolik, kolik je ade-
kvatni k vyrobé oceli.

Cizkovicky CEM 11/B-S 32,5 R byl v préibéhu roku 2019 na trhu nahra-
zen prevazné cementem CEM II/A-LL 32,5 R. Dle pozadavku aplikaci
si na své prisly i CEM II/A-M (S-LL) 42,5 R a v mensi mife i CEM
II/A-S 42,5 R.
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Pokracujici oprava

\ " 4 " 4

cizkovickych mostii

Dopravni omezeni letos trapi nejen uZivatele dalnice D8 (D1, D5 a D2 nevyjimaje), ale
i navstévniky nasi cementarny. Dopravné-inzenyrské opatfeni ma, stejné jako v pfipadé
nasich paternich silnic, hlubsi vyznam a svou pficinu v minulosti.

Navrh pfechodné upravy provozu na pozemnich komunikacich v souvislosti
s omezenou zatizitelnosti pfijezdovych mostu.

LC JOURNAL 2020

Pf‘ijezdové mosty byly stavény v 70. le-
tech, pravdépodobné v letech 1974 - 1976.
Pétactyricet let provozu se na jejich kondici zna-
telné podepsalo: vrasky a jizvy na jejich téle jsou
znatelné a zdravi uz také nenf takové jako za mla-
da. Jejich stav si vyzadal posouzeni odborniky,
ktef{ mimo jiné udélali staticky prepocet mostu
na jeho stavajici stav.
Z toho vzeslo doporuceni a rozhodnuti, Ze neni
dobré¢, aby se na mosté potkavaly dva plné nalo-
zené kamiony, coz za normalniho provozu nelze
vyloucit. Proto vzniklo ztzeni do jednoho pruhu
uprostfed mostd. Jelikoz most pfes Modlu a trat
CD mé pomérné velkou délku a #idi¢i na koncich
mostu na sebe nevidi, byl osazen semafory, které
fidi prujezdy vozidel.
Laicky by se mohlo zdat, Ze se zatiZeni mostu vli-
vem toho, ze kdyz naskoci zelend, rozjede se na
most celd kolona vozidel najednou, naopak zvysi.
Avsak tim kritickym mistem ze statického pohle-
du je kazdé jedno mostni pole (tzn. vzdalenost
mezi pilifi), které v naSem pripadé méri 27 m. Na
délku se dva nalozené kamiony jedouci za sebou
do jednoho mostniho pole nevejdou, tudiz moz-
nost jednordzového neptipustného zatizeni lze
timto eliminovat.
Po provedeni planovanych rekonstrukeci mosti,
nejprve kratkého a nasledné dlouhého, se vie
vrati do normalnich koleji, respektive do jizdnich
pruhti. Tzn. pfiblizné do poloviny roku 2021, kdy
by mél byt zrekonstruovany kratky most a na
dlouhém by méla zacit rekonstrukce, se bude do
cementarny a A. G. Service jezdit po objizdné ko-
munikaci.
Vsem prejeme pevné nervy a dékujeme za pocho-
peni!
TEXT: RED
FOTO: ARCHIV LAFARGE




ROZHOVOR

Miroslav Kratochvil:
Jsme mala, ale
velmi vykonna
entita! voomredemnm

generalniho Feditele cementarny v Cizkovicich.
Stavaijici obchodni feditel Miroslav Kratochvil
vystfidal v Cele Lafarge Cement Jodo Paulo Pereira
da Silva. Pfi této pfileZitosti jej predstavujeme

v rozsahlém rozhovoru. Jaké jsou jeho plany
smérem ke koleg(im, zaméstnanciim, ale

i obchodnim partnerdim a dodavatel(im? A jak
vnima budoucnost celého odvétvi?
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MiiZete priblizit ditvod této zmény? Prece nebyla planovand, navic
ve velmi nejisté dobé.

Obvykle je v koncernu, zejména pokud se jedna o pracovnika ze za-
hrani¢i, perioda 2 az 4 roky. Neni to ddno striktné, ale v zdsadé se
pohybujeme v takovémto horizontu. Mdj pfedchudce stravil ve funkci
o néco vic nez dva roky. Pak dostal nabidku, ktera ho zaujala - méla
charakter prilezitosti, co se neodmitd.

Byla v ramci koncernu?

Nikoli, odesel do uplné jiného odvétvi. Neni to Zadné tajemstvi, jed-
nd se o firmu z oblasti facility managementu, ktera je velmi aktivni
v Cechéch i na Slovensku. Mdj predchtidce stravil cely profesni Zivot
v ,cementariné®. Vyzkousel rtizné pozice, staty. Myslim, Ze nabidku
pochopil i jako uréitou vyzvu.

Jeho rozhodovdni trvalo zhruba mésic, tudiz ndhrada se musela na-
jitndhle a rychle...

To je pravda. Ja osobné jsem dostal moznost kandidovat, skupina
mohla jako protikandidata postavit kohokoliv z jiné zemé, mohl se
objevit i uchaze¢ mimo koncern. Nakonec jsem byl jedinym uchaze-
¢em vybérového fizeni — i kviili situaci kolem pandemie apod. I kdyz
jsem uspél, mij mandat byl, vzhledem ke specifiku pribéhu vybéro-
vého Fizeni pouze docasny. Po nékolika tydnech ale evropské vedeni
uznalo, Ze doc¢asnost nebyla spravné reSeni a mdj statut byl zménén na
radny. Kazdopadné, ja sam bych ocenil fadné vybérové fizeni — nebadl
bych se postavit se svou vizi i jinym uchaze¢tim.

Musel jste predstavit néjaky podrobny plan na piisti léta?

V tomto sméru nebyla stanovena zaddna podminka. Zadani sméfovalo
k pokrac¢ovani v byznysu, podle jiz nastavené partitury. V ramci sku-
piny to totiz funguje velmi dobte - v Evropé je ¢esky Lafarge, co se
tyce profitability, na pfednim misté. Pfi pohledu do zpétného zrcatka
se jevi, Ze se nam toto postaveni dafi potvrzovat.

Presto ale urcité mdte svoji predstavu o sméfovdni ceského Lafarge
Cement.

Moje vize pochazi jesté z doby, kdy jsem pisobil na pozici obchod-
niho reditele, dnes jen disponuji vét§im mandatem své predstavy
realizovat. Cementarina se obecné potyka s faktem, Ze se jedna
o velmi znecistujici préimysl hlavné z pohledu CO,. Bohuzel, nikdy
se tomuto problému uplné nevyhneme, protoze vychdzi ze samotné
podstaty nasi vyroby. Nejjednodussi zpusob, jak prispét ke snizeni
uhlikové stopy, je snizit spotfebu cementu, coz je ale v protikladu
s nasim obchodnim zamérem. Proto se v ramci celé skupiny snazi-
me, abychom vyrazné sniZili emise CO, pfi vyrobé, ale i provozu ¢i
dopravé. V tuto chvili existuje plan s horizontem 2030, ktery je v této
oblasti nejambicidznéjsi ze vSech vyrobcli na svété, a my se snazime
to, k ¢emu jsme se zavazali na korporatni urovni, v jednotlivych fab-
rikach splnit.

Jakym zpiisobem?

To uz je na nas v jednotlivych zavodech. Nam se vyrazné snizuje do-
stupnost alternativnich zdrojt, které ndm mohou pomoci ke snizeni
uhlikové stopy. Je to nedostatek strusky, nedostatek kvalitniho popil-
ku, které se pouzivaji pfi vyrobé cementu. Proto hledame alternativni
moznosti. Vychdzime z toho, ze do péti let zde bude nedostatek po-
pilku a strusky pro celé odvétvi stavebnictvi. Nyni mame vytipova-
né dva strategické sméry a blizka budoucnost ukaze, ktery bude ten
nejvhodnéjsi.

ROZHOVOR

Zminil jste regiondlni specifika.
Do jaké miry vam do Fizeni mlu-
vi koncern?

Zalezi na okolnostech. Pokud se
trh chova standardné, mame vol-
néjéi ruce. Letosek je ale ve zna-
meni protipandemickych opatfe-
ni. Akcionare zajimaji predevsim
finan¢ni prostfedky na uctu.
I nase skupina zacdala pracovat
na volném pracovnim kapitalu.
Vyhlasili jsme program ,,Health,
Cost and Cash“ (zdravi, naklady
a hotovost), coz je v aktualnich
mésicich klicovy ukazatel pro
nasi vykonnost. Musime gene-
rovat hotovost za predpokladu,
ze neni ohrozeno zdravi zamést-
nanct. Cehoz, pokud se trh do
urc¢ité miry zpomaluje ¢i zasta-
vuje, muzete dosahnout pouze
snizovanim nakladu a striktnim
hlidanim investic. K tomu doslo
i u nas. Pricemz konkrétné ¢iz-
kovicky Lafarge pracuje na pla-
novany vykon, covidem nebyl
defacto zasazen, a presto musi-
me plnit koncernové podminky
a omezovat investice.

Coz je ale z pohledu globdlniho
koncernu prirozené chovani.
Ano. My jsme z pohledu vedeni
jen mala entita, kterd ma skvélé
vysledky, a i letos tomu tak bude.
Splilujeme veskeré pozadované
ukazatele, ale porad jsme pod
jakymsi mikro managementem.
Ale dtivodem neni osoba na po-
zici generdlniho feditele.

Z osobniho pohledu se dd fici, Ze
vds prechod do nejvyssi funkce




ROZHOVOR

prisel v nejméné vhodnou dobu - asi nikdo v nové funkci by si ne-
prdl fesit bezprecedentni situaci, s jakou nemd zkusenosti nikdo ani
na globdlni tirovni. Piedpokldiddm, Ze i vy byste radsi ndstup o néco
pozvolnéjsi...

Nejvys$si generalni feditel koncernu, pan Jan Jenisch v nadsazce fikal,
Ze situace ukazala, Ze az doted mohl byt reditelem ,, kde kdo®. Ale dnes
musi firmu fidit opravdovi manazefi. J4 jsem do toho rozboureného
more skocil. Védél jsem, do ¢eho jdu, protoze ve firmé jsem byl 8 let,
byl jsem c¢lenem top managementu, vidél jsem do ekonomiky. Chci
nasi firmu lépe ,prodat® v ramci korporace, aby si i vSichni ostatni
vsimli, jak skvélou praci zde odvadime a jakych vysledki dosahujeme.

V Cem je tedy cesky Lafarge specificky?

Hlavnim specifikem, zejména v evropském kontextu je, Ze jsme na
lokalnim trhu relativné mali. V jinych zemich md Lafarge mnohem
vét$i trzni podily, v ramci svého dodavatelsko-odbératelského fetézce
ma k dispozici betonarny nebo kamenivo, to znamena stoji na vice
nohou, které se vzdgjemné podporuji. Takze mohou nabizet komplex-
néj$i feSeni, protoze nabizi produkt. My nabizime porad jen zakladni
materidl, ¢imz jsme limitovani. Dlouhodobé médme ambice vstoupit
také do jinych segmentti, abychom snizili riziko. Na druhou stranu
to bude vzdycky znamenat to, Ze se nase efektivita zmensi, protoze

souvisejici byznysy nejsou vétsinou tak profitabilni jako cementarna.
Moznd nam zajisti leps$i pozici na trhu, lepsi odbyt, moznd stabilnéjsi
portfolio. Ale nepovede se nam diky nim zvysit profitabilitu.
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Vratme se k uddlostem ndsledujicim po vasi inauguraci. Je néco, co
byste rdd zménil smérem k zaméstnanciim?

Snazim se k firmé chovat tak, jako by byla moje. Chci, aby byznys fun-
goval, jak ma. Musime se porad zlepsovat. Ocenuji a podporuji, Ze je
nase firemni kultura zaloZena na slu$nosti a komunikaci. Myslim si,
ze k zaméstnancim mam o kousek blize nez muj predchtidce, protoze
mluvim stejnym jazykem a jsem ze stejného prostredi. Rozhodné ne-
mam ambice obchdzet strukturu, ale pokud ma nékdo néco na srdci,
mize za mnou prijit a fici mi to, co se aktualné déje nebo jaky ma
na co nazor. Urcité se otevird velkd prilezitost pro jednani se zamést-
nanci pres odbory, protoze v této oblasti jsme nebyli uplné jednotni.
Pritom jsem presvédcen, Ze obé strany mame stejné cile. Chceme mit
spokojeného zaméstnance, chceme, aby firma prosperovala. Zde vi-
dim $anci ke zlep$eni.

Pandemie asi mezilidskym vztahiim moc neprospéla v Zddném od-
vétvi.

Mnoho préce je pred nami v oblasti, které fikam ,psychika cemen-
tarny“. To je firemni kultura. Béhem covidu byl na zaméstnance ve
vSech trovnich vyvijen obrovsky tlak. Museli jsme pfenastavit fadu
procestl, museli jsme zacit jinak fungovat... Ale zvladli jsme to. N4s
tym je skvély. Je jasné, ze vzdycky bychom mohli udélat néco jinak.
Ale je dobré, Ze jsme se dokazali z toho poudit.

Zminil jste covid - dostali jste jasné instrukce z centrdly, jak postu-
povat, nebo jste museli sloZité vymyslet vlastni systém?

V tomto sméru musim vyjadtit naprostou spokojenost s fizenim skupiny.
Uz kdy?z se zacalo o covidu mluvit nékdy vlednu 2020, zacala nase centra-
la ptipravovat prvni kroky. Méla prvni informace z Ciny a situaci vyhod-
notila jako mozné globélni riziko. Proto jsme byli pfipraveni — a dostavali
jsme jasné instrukee, jak k ohroZeni pristupovat: jasné zaznélo, ze vznik-
ne krizovy tym, coz je top management plus bezpe¢nostni a komunikac-
ni manager, resilo se, jak rozdélime zaméstnance, abychom zabezpecili
fabriku, jaka se pfijmou opatfeni a do jaké miry budou korespondovat
s vladnimi opatfenimi. A v fadé ptipadud jsme byli dal nez vlada. Skvélé
bylo, ze jsme nase mechanismy dokazali sdilet s nékterymi zakazniky,
ktefi je pomérné rychle zacali rovnéz pouzivat. Samoziejmé vsichni jsme
bojovali s nedostatkem ochrannych prostredki.

Zminil jste, Ze tento rok skonci z hlediska vysledkii dobfe. Jak se na
ném podepsala pandemie?

Ur¢ité se podepise, dosud (srpen 2020 — pozn. red.) se nepodepsala. Za
prvnich osm mésicti byly vysledky opravdu vyborné. Ale vidime urci-
té zvolnéni na trhu, vidime nervozitu. Ani ne tak mezi cementari, ale
spise o patro vy$ nebo niz. Nasi zakaznici pocitaji, Ze druha polovina
roku bude slabsi. Na§ vysledek, vzhledem k pozitivhimu vyvoji v prv-
ni poloviné roku, ohrozen nebude. Ur¢ité ale ocekdavame slab$i mi-
nimalné prvni polovinu roku 2021. Jinak bych si troufl tvrdit, Ze rok
2021 mize byt tomu leto$nimu z pohledu stavebnictvi dosti podobny.

Neocekdvidte néjakou tragickou zménu?

Ur¢ité prijde zpomaleni, které nas donuti nad urcitymi zvyklostmi vic
premyslet a mozna k nim zacit pristupovat trochu jinak. Zpomaleni
ale porad odhaduji v jednotkach procent. Véfim, Ze stavebnictvi mize
byt celkem zdravé.

Bylo néjaké z anticovidovych opatienti, které vam pomohlo najit ta-
kovou rezervu, Ze se jej rozhodnete uplatiiovat i po skonceni nutnych
opatreni?

ROZHOVOR

Situace nam umoznila podivat se
na strukturu naklada ve vyrobé,
na fixni naklady. A nasli jsme
rezervy, coz byla dobra zprava.
Jiz nékolik let jsme si fikali, ze
je potfeba timto smérem uvazo-
vat, ale nebyl cas se podivat na
véci podrobné a kriticky. Také
jsme zacali jinak komunikovat
smérem ke skupiné - snazime se
sebevédoméji vysvétlovat sou-
vislost mezi potfebou investic
a strukturou nékladd. Jednoduse
feceno: kdyz nebudu investovat
do servisu svého vozu, tak bude
mit vy$si spotfebu a utratim vice
za nenadalé poruchy.

Jak byste tedy na zdvér strucné
shrnul svoji myslenku, jak by se
méla cementdrna prezentovat
pod vasim vedenim?
Moje ambice je, abychom byli pro
zdkazniky dlouhodobym a ¢i-
telnym partnerem, ktery doda-
va kvalitni standardni material.
Mnoho cementaren - i konku-
ren¢nich - dlouhd léta bojovalo
se spolehlivosti zafizeni, s kapa-
citami... Na toto se soustfedi-
me. Abychom materidl, ktery je
naprosto zdkladnim materidlem
pro vSechny stavby, vidy staci-
li dodat v¢as. Abychom neméli
vypadky v dodavkach. Pokracu-
jeme v napliiovani ambicidznich
pland ve smyslu snizovani uh-
likové stopy. Neprijde to v roce
2021, 22, ale budeme na tom
vyrazné pracovat. Méla by to byt
pomérné vyraznd zména, kterd
na trhu ur¢ité zarezonuje.
Dékujeme za rozhovor.

TEXT: MATEJ SISOLAK
FOTO: ARCHIV LAFARGE CEMENT
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CS-BETON je tradic¢ni
klient Lafarge Cement.

Je to ryze Ceska rodinna
spolecnost zabyvajici

se vyrobou betonovych
vyrobkd, zaloZena v roce
1992. Obchodni znacka
CS-BETON Prefa vznikla
1.4. 2020 na zakladé
spojeni vyrobnich portfolii
spolecnosti CS-BETON,

s. 1. 0, BETONIKA plus,

s. 1. 0., a PREFA Grygoy,

a. s., ur¢enych zejména
pro velké dopravni

stavby a kanalizaci, které
jsou v soucasné dobé
vyrabény v zavodech Velké
Zernoseky, LuZec nad
Vltavou a Grygov.

Odvodneni
narocnych
staveb

S pouzitim
kvalitniho

\ " 4 "4

cizkovickéeho

cementu

CS-BETON vyrobu realizuje pfevazné na deseti plné automatizova-
nych vyrobnich linkach a veskeré vystupy podléhaji pravidelné kont-
role ve vlastni certifikované laboratofi. Produkty firmy muzete vidét
nejen u rodinnych domku ¢i na parkovistich nakupnich center, ale
ina dalnicich a letistich, a to v celé stfedni Evropé.

Nejcastéji se s produkty CS-BETOn miuzete setkat v podobé dlazby,
plotovych a opérnych zdi, palisad, schodu, obrubnik ¢i odvodnéni
a v mnoha dalsich variantach. Specifickymi produkty, vyrabénymi
z cementu 52,5 R z tovarny Lafarge v Cizkovicich, jsou odvodnova-
ci $térbinové trouby, prodavané pod obchodni zna¢kou CS-BETON
Prefa.

ODVODNENI LINIOVYCH STAVEB

Stérbinové trouby jsou uréeny k odvadéni destové vody a ropnych 13-

tek (akapi) ze zpevnénych ploch, tedy jako odvodnéni nejnaro¢néj-

$ich dopravnich staveb, dalnic, silnic I. tfidy, tunelt, letist, odstav-

nych stani, parkovist atd. V portfoliu firmy najdete osm typu trub,

prechodové profily a otevrené zlaby (zZlabovky).

Kazdy z profili/typi je dodavdn jako systém, ktery tvori ¢tyfizaklad-

ni prvky:

B $térbinovd trouba s prerusovanou $térbinou délky 4 m bez vnitfni-
ho spadu, nebo s vnitfnim spadem (u typu IV),

B kompletni vpustovy kus v¢etné plastového poklopu (litinové mfi-
ze), kalového kose a rektifika¢niho kénusu,

B (¢istici kus veetné plastového poklopu (litinové mfize),

M zaslepka.
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PORTLANDSKY CEMENT SE
SNiZENYM OBSAHEM ALKALIi
LAFARGE CEM 1 52,5 R (ra)

je vyrabén v souladu

s harmonizovanou normou
CSN EN 197-1 ed. 2 Cement

- Cast 1: Slozeni, specifikace
a kritéria shody cementu pro
obecné pouziti.

-_—

Tento cement spliiuje
pozadavky na limitni obsah
alkalii v cementu, ktery
e e je stanoven predpisem
Reditelstvi silnic a dalnic,
TP 137 - Vylouceni alkalické
reakce kameniva v betonu
na stavbach pozemnich
komunikaci. Jeho vyhodou
je rychly narust poéatecnich
pevnosti a vysoké
dlouhodobé pevnosti.
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Prvek s profilem IV je vhodny do mist s velkym vyskytem srdzek s podminkou co nejrychlejsiho svedeni destovych vod ze
zpevnénych ploch. Nejvétsiho vyuziti maji zlaby profilu IV na letistnich plochach. Systém liniového odvodnéni profilu IV
je vyrabén v nespadové varianté i v provedeni s vnitfnim spadem 0,5 %. Prvky profilu IV-1 (s pferusovanou $térbinou) jsou
dimenzovany pro tfidu dopravniho zatizeni D400, E600 a F900. PferuSovana natokova $térbina zarucuje stabilitu prvku
i pfi pti¢ném pojezdu. Prvky profilu IV-0 (s pribéznou $térbinou) jsou dimenzovany pro tfidu dopravniho zatizeni D400
a nejsou urceny k pri¢nym pojezdiim. TEXT: RED
FOTO: ARCHIV CS BETON

v >

ey v

rabény pouze v nespadové varianté. Prvky profilu II-1 (s pferusovanou $térbinou) jsou dimenzovany na tiidy dopravniho
zatizeni D400, E600 a F900. PferuSovana natokova $térbina zarucuje stabilitu prvku i pfi pficném pojezdu. Prvky profilu
I s prabéznou $térbinou nejsou uréeny k pricnym pojezdim.

Prvky profilu III nachazeji uplatnéni v oblastech s extrémnim hydrologickym potencidlem. Jsou vyrabény pouze v nespa-
dové varianté. Profil III-0 (s pribéznou $térbinou) je dimenzovan pouze pro tfidu dopravniho zatizeni D400 a neni urcen
k pfi¢nym pojezd@im. Stérbinové trouby profilu III-1 (s prerugovanou $térbinou) jsou dimenzovény pro tfidu dopravniho
zatizeni D400, E600 a F900. Pferusovand natokova $térbina zarucuje stabilitu prvku i pfi pfi¢cném pojezdu. >
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UDRZITELNOST

2050:
Ekologicka
odysea

LafargeHolcim pfijal zavazek nulového dopadu na Zivotni prostredi. Ke krokim
nadnarodni skupiny se hlési i Ceska spolecnost Lafarge Cement.

Spoleénost LafargeHolcim se
pripojuje k vyzvé ,,Business
Ambition for 1.5 °C* nezavislé
iniciativy Science Based Tar-
gets (SBTi). Vyzva podnécuje
k dosazZeni snizeni hranice glo-
balniho oteplovani pod 1,5 °C.
LafargeHolcim se stava prvni
globalni spolecnosti dodavaji-
ci stavebni materialy a Feseni,
ktera pfijima zavazek plnit tyto
stanovené cile v boji proti kli-
matickym zménam.

Hlavnim akolem nasledujicich tfi dekdd je v tomto ohledu stat se fir-
mou s nulovym dopadem na Zivotni prostfedi. Tomuto piislibu preje
vedouci postaveni spole¢nosti LafargeHolcim v oblasti zelenych sta-
veb, jeji moderni fedeni i §pickové produkty. Pfrednim cilem do roku
2030 je snizeni emisi CO, o vice nez 20 %. Opatieni ke sniZeni emisi
prijima jiz dlouhodobé i ¢eska spole¢nost Lafarge Cement, a. s., patfi-
ci do skupiny LafargeHolcim.

VYZNAMNE SNIZENi UHLIKOVE STOPY DO
ROKU 2030

Beton je po vodé druhym nejvyuzivanéj$im materidlem v pramyslu,
s ¢imz tzce souvisi i globalni mnozstvi emisi oxidu uhli¢itého vznika-
jiciho pfi jeho vyrobé. Dodavatel stavebnich materiali LafargeHolcim
se do roku 2030 zavdzal miru emisi CO, déle sniZovat na 475 kg Cistého
CO, na tunu cementu. Emise sklenikovych plyni bude tak do pfistich
deseti let snizena o 21 % na tunu cementu v porovnani s rokem 2018.
V ramci toho LafargeHolcim snizi vSechny pfimé emise sklenikovych
plynt plynouci z ¢innosti organizace o 17,5 % na tunu cementu a emise
sklenikovych plyni z elekttiny zakoupené a spotfebované organizaci
0 65 % na tunu cementu. Do roku 2030 se spole¢nost LafargeHolcim
dale zavazala k narustu pouzivani nizkouhlikovych a uhlikové neutral-
nich produkt, jako jsou ekologicky beton ECOPact nebo cement z re-
cyklovanych stavebnich materiali Susteno. Spole¢nost také zrecykluje
100 miliont tun odpadu a vedlejsich produktii na energii a suroviny,
vyvine a vyuZije nové cementy s novymi pojivy, zdvojnasobi mnozstvi
paliv pochazejicich z odpadu pfi vyrobé a zahdji provoz prvniho za-
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fizeni na vyrobu cementu s nulovou produkci CO,. Kromé toho snizi
spole¢nost i nepfimé emise z ¢innosti organizace, které pochazeji ze
zdrojt, které nevlastni nebo nekontroluji.

SPOLUPRACE PRINASI VYSLEDKY

»Veérim v budovani svéta, ktery funguje pro lidi a pro planetu. Pro-
to prichazime s novym pohledem a pfistupem k tomu, jak stavét,
abychom docilili ekologi¢téjsich feSeni,” fika Jan Jenisch, generalni
reditel LafargeHolcim, a dodava: ,Jsem velmi nad$eny ze spolupra-
ce s SBTi a z toho, ze aplikujeme prfisné védecky podlozené pristupy
k formovani naseho planu nulového dopadu na Zivotni prostredi a Ze
stuphujeme nage usili o podstatné sniZeni nasi CO, stopy. ,,Jako nej-
vétsi svétovy vyrobce cementu mame kli¢ovou roli pti feseni dnesni
klimatické krize. Na nasi cesté k tomu, abychom se stali spole¢nosti
s nulovym dopadem na zivotni prostredi, jsme odhodlani podporo-
vat i nage zakazniky v jejich ambicich snizovat mnozstvi CO,. Zadna
spole¢nost nedokdze zvladnout dnesni vyzvu v oblasti klimatu sama,
proto se spojujeme a hledame partnery v nasem snazeni,” vysvétluje
Magali Anderson, vedouci pro udrzitelny rozvoj LafargeHolcim.

DO ROKU 2030 - KROK ZA KROKEM

KROK 1

SNIZENI MIRY EMISI NA 475 KG CISTEHO CO, / TUNU CE-
MENTU (coz predstavuje 38% snizeni oproti vychozim hodnotam
z roku 1990), a to prostrednictvim nasledujiciho.

B SniZeni obsahu slinku na 68 %. Hlavni nastroj pro redukci uh-
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dovaného ve spalovnach - navic ma toto opatfeni vyznamny dopad na
zlepseni odpadového hospodarstvi v bezprostfedni blizkosti vyrob-
nich zavodi. LafargeHolcim pfipravuje vyznamné investice do zafi-
zeni na zpracovani odpadt a jejich vyuziti jako energetickych zdroju
pri vyrobé cementu. Vyse uvedeny cil byl pfijat na globalni trovni
jako zavazek celé skupiny, nicméné v ramci Evropy se ocekava vyuziti
tohoto typu palivaz do 70 %, protoZe vychozi surovina je, ve srovnani
s jinymi trhy, snadno dostupna.

B Alternativni suroviny. Jak jiZz bylo feceno, nejvétsim zdrojem
uhliku je proces vypalu slinku - chemicka reakce nutna k vyrobé
slinku. Pouziti alternativnich surovinovych zdroji dekarbonova-
nych materidlt je pak klicovou pakou pro daldi snizeni emisi CO,.
Odpadni materidly a jinak nevyuzitelné produkty z jinych primys-
lovych odvétvi mohou v nékterych ptipadech nahradit bézné pou-
zivany vapenec jako rizné druhy strusek a vépnitych odpadi. La-
fargeHolcim je v uzkém kontaktu s pfednimi spole¢nostmi, které se
vyuzitim odpadnich surovin ve vyrobnim fetézci zabyvaji, a - i kdyz

likové stopy piedstavuje snizeni
poméru slinku k cementu. Nej-
vétsi uhlikovou zatéz predstavu-
je vyroba slinku (hlavni slozka
cementu), ktera je prirozenym
disledkem chemické reakce -
kalcinace prirodniho vapence pfi
vysoké teploté, kterd je jednim ze
zékladnich prvka vyroby cemen-
tu. Dekarbonizaci tohoto proce-
su, ktery predstavuje az 65 % cel-
kovych emisi pfi vyrobé cemen-
tu, by mélo dojit k vyraznému
omezeni emisi oxidu uhlic¢itého
cementdrny. Budoucnost procesu -
pak predstavuje nahrazeni slin- '
ku alternativnimi mineralnimi
slozkami. V planu je vyuziti re-
cyklovaného stavebniho odpadu
nebo vedlejSich produktd z ji-
nych prémyslovych odvétvi, ale
také investice do rozvoje moz-
nosti vyuziti kalcinovanych jila
pti vyrobé cementu, stejné jako
vyvoj novych typl cementu s al-
ternativnimi pojivy. Kalcinované
jily by mély v budoucnu nahradit
tradi¢ni minerdlni slozky, jako je
struska nebo popilek.

B Zvysené vyuzivani paliv zis-
kanych z odpadu na 37 %. Dalsi
z opatreni vedoucich ke sniZeni
uhlikové stopy naseho cementu _
predstavuje nahrazeni fosilnich e
paliv nerecyklovatelnymi slozka-

mi z biomasy, jez budou vyuzity

pro provoz cementovych peci.

Priprava, zpétné ziskavani a re-

cyklace paliv ziskanych z odpadu

vyznamné snizuje objem odpadu

ulozeného na skladkach ¢i likvi-
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dnes vzhledem k technologickym omezenim predstavuji alternativ-
ni surovinové zdroje jen malé procento z celkového mnozstvi — po-
¢ita se s postupnym roz$ifovanim téchto moznosti do blizké i vzda-
lenéjsi budoucnosti.

B Zachycovani a ukladani uhliku. Kromé nasich probihajicich ak-
tivit na snizeni emisi CO, bude vyroba uhlikové neutrdlniho cementu
vyzadovat i disledné vyuziti nastrojit CCUS (Carbon Capture and
Use) - tedy zachyceni uvoliiovaného uhliku a jeho nasledného pouzi-
ti. LafargeHolcim v souc¢asné dobé fidi vice nez dvacet pilotnich pro-
jekttt CCUS v ramci Evropy a Severni Ameriky. V pribéhu piistich 10
let budeme zkoumat technologie CCUS, abychom dosahli nakladové
efektivnich reseni, kterd cely primysl potfebuje k dosazeni planova-
nych cilt. Kazdopadné v ramci ciléi stanovenych pro rok 2030 se s vy-
uzitim prostfedkit CCUS nepocitd, resp. pro jejich dosazeni jsou z vét-
$i miry uréeny vyse uvedené nastroje. Pfesto v souc¢asné dobé Lafar-
geHolcim realizuje projekty sméfujici k ambiciéznimu planu ,nulové
cementarny“. Ty jsou stale v rané fazi, aktualné se ptipravuje studie

— L
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proveditelnosti dvou pilotnich
projektd, jejichz vystupy by mély
lépe odhalit miru vyuzitelnosti
CCUS pro ekologické cile skupi-
ny LafargeHolcim.

KROK2

SNIZENI NASI UHLIKOVE
NAROCNOSTI Z NAKOUPE-
NE ELEKTRINY NA 13 KG
CO,/ T CEMENTU

Jedna se o 65% snizeni vUci vy-
chozi hodnoté za rok 2018, a to
prostfednictvim nasledujiciho.
B Rekuperace odpadniho tepla.
Budeme optimalizovat nase ener-
getickd aktiva v celém portfoliu
naseho vyrobniho zdvodu pomoci
instalace jednotek pro rekuperaci
odpadniho tepla, které vyrabéji
elektfinu s vyuzitim tepla vzni-
kajictho v provozu cementarny.
V soucasné dobé provozujeme pét
jednotek pro rekuperaci odpadni-
ho tepla ve ¢tyfech zemich s jas-
nym planem tento pocet ztrojna-
sobit ve dvou postupnych krocich
do roku 2030.

B Portfolio obnovitelnych
zdroji energie. Kromé vyuziti
vlastnich energetickych zdroju
spolupracujeme s vyrobci ener-
obnovitelnych zdrojii energie:
typicky instalaci vétrnych elek-
trdren a solarnich panelt.

B LafargeHolcim sleduje i miru
zastoupeni obnovitelnych zdro-
ji u svych dodavateld energii
s cilem davat v dlouhodobém
horizontu pfednost tém s vyssim
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podilem ekologickych néstroji
pro energetickou produkci.

KROK 3

OMEZENI UHLIKOVE STO-
PY POMOCI LEPSICH DO-
PRAVNICH RESENI

Dalsi z dalezitych zdroji emisi
predstavuje doprava. Nase Cen-
trum dopravni analyzy (TAC)
shromazduje a zobrazuje udaje
o veskeré prepravé v ramci kon-
cernu, které nasledné vyhodno-
cuje a nabizi prilezitosti vedouci
k jeji vétsi efektivité¢ a nasledné
i ke snizeni dopadu dopravnich
feSeni na produkci uhliku. To-
muto napomaha tzv. ,In-vehicle
Management Systems (iVMS)®,
ktery dnes pokryva vice nez po-
lovinu vSech preprav realizova-
nych pro potieby LafargeHolcim.
B Optimalizace  dopravnich
siti. Nasazujeme ,Ndstroj pro
modelovani optimalizace sité,
ktery dokaze prepravctim navrh-
nout nejlepsi trasu a optimalizu-
je dopravni sit. Tento nastroj byl
zaveden v sedmi zemich Evropy,
Sttedniho vychodu a Latinské
Ameriky a v jeho zavadéni se na-
déle pokracuje.

B Optimalizace tras a ndkladia
prostfednictvim lepsi logistiky
a distribuce. Pomoci ,ndstroje
pro optimalizaci tras“ dochazi
k vyznamnému sniZeni cestov-
nich vzdalenosti a spotfebé pa-
liva.

B Optimalizace
ucelem sniZeni spotfeby paliva.

vozidel za
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LafargeHolcim spolupracuje s dodavateli vozidel v zdjmu postupného
snizovani jejich hmotnosti. Upfednostiiujeme spolupraci s dopravni-
mi spole¢nostmi, které provozuji ekologicka vozidla - pouzivaji elek-
tricka nakladni vozidla nebo vozidla vyuzivajici zkapalnény zemni
plyn (LNG).

B Zelené kilometry. Skolime fidi¢e - at uz vlastniho vozového par-
ku, tak i tfeti strany, aby Fidili bezpe¢néji a efektivnéji, diky ¢emuz
dochazi ke snizeni spotfeby paliva v fadu 3 % az 6 %.

B Pieprava fosilnich paliv. Emise z pfepravy paliv jsou optimalizo-
vany nakupem paliv z mistnich trht a pouzitim ekologickych trans-
portnich voz.

NA DOPAD NA ZIVOTNI

PROSTREDI NEZAPOMINA

ANI CiZKOVICKA CEMENTARNA

»Prijeti zavazku nulového dopadu na zivotni prostfedi skupiny
LafargeHolcim kvitujeme a k tomuto slibu se radi pfipojujeme,”
fika Miroslav Kratochvil, generaln{ reditel Lafarge Cement, a. s. Ve
snaze snizit dopady na Zzivotni prostfedi spole¢nost podnika dlou-
hodobé uz fadu kroku: ,,Nepretrzité inovujeme na$ vyrobni proces
a optimalizujeme vyrobkové portfolio. V nasi nabidce je jiz dnes
nékolik produktti odpovidajicich pozadavku na ,zeleny“ cement.
Investujeme do stdle Setrnéjsi vyroby vidi zivotnimu prostredi.
Vyuzivame nejlepsich dostupnych technologii a zaroven soustavné
vkladdme prostiedky do opatfeni, ktera umoznuji snizovat emise.
Samoziejmosti pro nas je i rekultivace vytézenych ¢asti lomu. Ani
do budoucna nechceme od tohoto pristupu ustoupit, naopak vérime,
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ze vystavba v souladu s prospéchem pro lidstvo i planetu, s nulovym
dopadem na zivotni prostfedi, je jedinou spravnou cestou,” uzavira
Miroslav Kratochvil.

EKOLOGIE JIZ DNES

V letech 2019 a 2020 uvedl LafargeHolcim na trh fadu ekologickych
produkti a feseni, které pomahaji nasim zakaznikim dosahnout je-
jich uhlikovych ciltl. Soucdsti ekologického sméfovani spole¢nosti
je proto postupnd inovace konkrétnich vyrobka. ECOPact je ,,zeleny
beton®, pti jehoz vyrobé dochédzi o 30 % az 100 % niz$im emisim
uhliku ve srovndni se standardnim (CEM I) betonem. Tam, kde to je
to mozné, jsou produkty ECOPact vyrabény s vyuzitim odpadnich
zdrojt z jiné stavebni vyroby.

ECOPact byl s nad$enim prijat na evropském trhu (Francie, Némecko,
Svycarsko), proto jej ¢ekd expanze do USA, Velké Britanie, Kanady,
Latinské Ameriky a dal$ich trhid po celém svété. Budeme pokracovat
v rozifovani naseho portfolia stavajicich zelenych cementi a betont
a budeme rozvijet nabidku extra zeleného cementu (<180 kg CO, /
tcem).

LafargeHolcim patti mezi spolecnosti s nejsir§im portfoliem udrzi-
telnych produktd ve stavebnictvi viibec. Napriklad jeho cementova
znacka Susteno je prvnim a jedinym cementem $etficim zdroje v Ev-
ropé, ktery jako surovinu vyuzivd material z demolic stavajicich bu-
dov. Dalsi prispévek k soustavnému zlepSovani zivotniho prostredi
v oblasti vyroby stavebnich materialt predstavuje program Geocycle
(psali jsme v LFJ 1/2019), jenz se zabyva zpracovanim odpadu pro vy-
uziti pri vyrobé cementu.

LCJOURNAL 2020

AMBICE DO ROKU
2050
S cili naplanovanymi do roku
2030 vsak snahy LafargeHolcim
o minimalizaci dopadu na zivot-
ni prostredi nekonci. Spole¢nost
bude v nadchazejicich desetile-
tich ve spolupréci s iniciativou
SBTi vyvijet a nasazovat nové
technologie, aby pokracovala na
cesté¢ k nulovému dopadu na zi-
votni prosttedi. TEXT: RED
FOTO: ARCHIV LAFARGEHOLCIM

UDRZITELNOST




ZAJIMAVA STAVBA

Architektura
jako projekt na
podporu komunity

Jednim z hlavnich cill projektu, navrZzeného a realizovaného architektem Milindou
Pathirajou a jeho tymem z Robust Architecture Workshop ve venkovském mésté
Ambepussa pobliz Colomba, bylo umozZnit opétovné zafazeni byvalych vojaki do
civilniho Zivota. Zplsob, jaky Robust Architecture zvolili, zaujal porotu LafargeHolcim
Awards natolik, Ze jej ocenila tfetim mistem v ramci asijsko-pacifického regionu (2014),
a o rok pozdéji dokonce stfibrem v ramci globalniho finale popularni soutéze.

amotna stavba knihovny

meéla - kromé dulezitého
ucelu - jesté dalsi socialni pre-
sah. Navrh totiz podita s vyu-
zitim nekvalifikované pracov-
ni sily, v tomto pripadé vojaki
z doby obcanské vilky, s jejichz
zaskolenim pro budouci profesi

se pocita uz v ramci piiprav projektu. Na Sri Lance se vice nez 80 %
zaméstnanci ve stavebnictvi rekrutuje z fad nekvalifikovanych délni-
ki a vysledek v ramci bézné vystavby tomuto faktu odpovida. Rozpo-
¢ty jsou obvykle velmi nizké, tudiz u béznych projektt nelze pocitat
se zaskolenim novych kolegti. Robust Architecture Workshop proto
navrhli takovou stavbu, ktera jiz v procesu ptiprav a vlastni vystavby
zahrnuje vyukovou fazi, a samotny projekt je pak navrzen s vys$si tole-
ranci k pfipadnym chybdm: ,,Vsechny konstrukce byly navrzeny tak,
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ZAJIMAVA STAVBA

aby dokazaly absorbovat urcité
nedokonalosti ¢i odchylky, vy-
svétluje architekt Milinda Pathi-
raja, »tfeba stfecha pocita s ne-
rovnostmi a odchylkami, které
mohou vzniknout nedokonalym
zaméfenim nebo pfi sesazovani
krovu.”

EKOLOGIE ZDRAVEHO
ROZUMU

Socidlni presah Knihovny jak ve
fazi uzivani, tak i ve fazi vystavby
ale neni jedinym faktorem, ktery
stavbé dodava kvalitu ocenénou
v ramci prestizni soutéze. Celd
stavba je navrzena jako udrzi-
telna a ekologicka s principem

,zdravého rozumu®. Uzkd pa-

dorysna stopa budov umoznuje
efektivni pri¢né vétrani, umisté-
ni budovy na pozemku vyuziva
stavajicich  vzrostlych stromd,
které poskytuji prirozeny stin.
V nékterych budovach se vyuzi-
va vytézené zeminy jako tepelné-
ho izolantu a vyvysené ¢asti nad
terén zase umoznuji zajisténi pri-




ZAJIMAVA STAVBA

rozenych odvodnovacich cest na
strmém svahu.

Projekt prokazal, Ze metodi-
ka ,vyuky v procesu vystavby“
funguje a ze architektura muize
ptispivat k vytvareni socidlni-
ho kapitalu jiz prostfednictvim
procest vystavby, nikoli pouze
hodnotou, kterou tvori dokon-
¢ené stavby. Délnici, proskoleni
praci na knihovné, pak své ziska-
né dovednosti vyuzili tieba pro
vystavbu fady domu pro vale¢né
vdovy v okoli ¢i na dalsich pro-
jektech pro jiné zadavatele.

SOUTEZ POMAHA!

Finan¢ni prostredky, ziskané
diky odméné v soutézi Lafarge-
Holcim Award architekti ,,vrati-

1i“ do dalsich projekti s podobnym zaméfenim. Diky tomu se moh-
la zrodit novd knihovna zakladni $koly Boralukanda ve vzdalené
zemédélské vesnici Dewahuwa na stfedni Sri Lance. RAW pouzili
osvédcenou strategii proskoleni délnikd béhem vystavby v kombi-
naci s robustnim designem tolerantnim k nedokonalostem. Projekt
byl zcela financovan z ,prize money“ ziskanych z tspéchu studia
v soutézi LafargeHolcim Awards. Diky jednoduché konstrukci moh-
li prilozit ruku k dilu v8ichni nekvalifikovani dobrovolnici, napii-
klad z fad rodict $kolnich déti, ktefi stavbu realizovali v mezidobi
sezonnich zemédélskych praci. Knihovna byla dokoncena koncem
roku 2018.

PREFABRIKACE NA ZAHRADCE

Podobny princip pouzil tym architekta Pathiraji i v pfipadé vystav-
by domt v Kottawé. Zde v$ak $lo o vyuku pokrodilejsich stavarskych
technologii. Proces vystavby s vyuzitim licového zdiva byl pro mnohé
femeslniky prvni zku$enosti s timto materidlem — do té doby stavéli
tak, aby bylo pfipadné nerovnosti mozno ukryt pod omitkou. I vlastni
proces realizace byl navrzen se zfetelem na tyto okolnosti: s postupu-
jici vystavbou se zlepsovaly i dovednosti zednikil, navrh postupoval
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pro turisty nav$tévujici mistni ¢ajové plantize ma navic prefabrikova-
né prvky, pro jejichz vyrobu bylo nutné, protoze na Sri Lance zddna
tovarna na prefabrikované stavebni prvky neexistuje, vytvorit speci-
alni dilnu pobliz stavebni parcely.

ARCHITEKTURA MIMO TECHNOLOGIE

Projekty studia RAW jsou ditkazem, Ze zapojenim vystavby a de fac-
to architektury samotné do spolecenského procesu mize tento obor
prevzit vlivnou roli v socialni politice. Milinda Pathiraja a jeho tym
dokazuji, jak je pojem udrzitelnosti dtlezity nejen z hlediska vlivu
stavby na zivotni prostfedi, ale také z hlediska ekonomickych naklada
a navratnosti. ,Je zasadni, aby architektura hledéla za technologické
hranice, socialni dimenze musi byt nedilnou soucasti designu,* rika
architekt.

VEHLAS JAKO ODMENA

Pro studio samotné byl podstatny i tspéch v soutézi LafargeHolcim.
Medialni pozornost, kterou tfi roky existujici studio diky soutézi zis-
kalo, umoznilo RAW ziskat dalsi zakazky: ,Ale vic nez cokoli jiného,

ZAJIMAVA STAVBA

zisk téchto cen posilil nase sebe-
védomi, a hlavné byl potvrzenim
nasi profesionalni a intelektualni
cesty, kterou jsme si sami na za-
¢atku definovali,“ fikd Milinda
Pathiraja. Navic - jak jiz bylo fe-
¢eno - i finan¢ni odména poslou-
zila pro dobrou véc. Od té doby
je ateliér Robust Architecture
Workshop pravidelnym ucast-
nikem mnoha fér o architekture
a prezentaci principt udrzitelné
architektury. Pomyslnou tfesnic-
kou na dortu pak byla pozvan-
ka. prezentovat své dovednosti
a principy v hlavni sekci Benat-
ského architektonického biendle
2016!
TEXT: MATEJ $ISOLAK,
FOTO: ARCHIV LHA
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BETONOVE UNIKATY

PARKOUROVE )
HRISTE KRASOVSKA

V roce 2018 se v Plzni otevielo nejvétsi parkourové hiisté v CR a jedno
z nejvétsich v Evropé. Je uréeno zkusenym parkouristim i Gplnym zacatecnikdm
— a to zdarma pro kazdého odhodlaného parkouristu.

Parkour neni jen skakdni. Je
to moderni pohybova disci-
plina, jejiz ustfedni myslenkou je
rozvoj schopnosti k prekonavani
prekdzek nejen téch fyzickych, ale
i zivotnich. Zakladem je sila téla
i mysli, vile a odvaha. Pro pre-
konavani prekazek se vyuzivaji
skoky, béh, lezeni, $plh, pohyby
ve visu za ruce a akrobatické prv-
ky. Parkour dosud neni soutézni
disciplinou, neni to sport indivi-
dualit. Parkouristé jsou ve svych
komunitach, ale i mimo né pozi-
tivnimi vzory pro mladez ze véech
socialnich skupin.

Parkourové venkovni tréninko-
vé hristé, jez je soucasti Krasov-
ska Aktivity centra v Plzni, se
fadi mezi nejvétsi v Evropé. Na
navrhu hristé se podileli mist-
ni, plzensti vyznavaci parkouru,
ktefi maji své vlastni tréninkové
skupiny. Navrhovali jak druh
a velikost prekazek, tak i jejich
rozlozeni v rdmci celého hristé
o plose 600 m? Parkourové hri-
§té tvofi Ctyfi sestavy zdi, dvé
sestavy zdi a hrazd, samostatna
sestava hrazd, tfi balan¢ni trub-
ky rtaznych délek a tvart, Sest
drevénych sestav a prvki z akatu
a dubu a dominantou je betonova
soustava krychli.

TVAROVANI BETONU materialu, dokaZeme vyrobit spoustu krasnych véci, které vas diim ¢&i
To ma ,na svédomi“ spole¢nost byt udélaji jedine¢nym. Vyvinuli jsme vlastni technologii uslechtilého
Svecbeton, s. 1. 0., kterd se napo-  betonu DecorLit. Nasi betonovou smés odlévame do na miru ptipra-
dobna netradi¢ni feseni speciali- ~ venych forem, diky kterym miize ziskat libovolny tvar.“

zuje. Jednatel spole¢nosti, Stépan

Svec Fika: ,At jsou to kuchyiiské ~ BETOM NA HRANI

desky, nékolikatunové scho-  V ptipadé h¥isté Krasovska realizoval Svec beton monument t#i kos-
dy, monolitické umyvadlo, nebo  tek, kazdou o rozmérech 3 x 3 x 3 metry, jako subdodavku pro spole¢-
tfeba jen podstavec na hodin-  nost Hfisté CZ, ktera aredl navrhla a realizovala. Povrch betonového

ky - z betonu, netradi¢niho, ale  monumentu ma upravu §tokovanim, coz je princip zdrsnéni povrchu,

vy

velmi piisobivého a praktického  aby bylo bezpe¢néjsi po prekazce na hristi skakat. Betonovy monu-
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ment je vyroben jako soustava celych krychli, které jsou vice, ¢i méné

ulozeny do $térkopiskového loze. ,,Timto zptisobem jsme se vyhnuli

montované a méné stabilni konstrukci. Pravé v rozich ma monolit

mnohem lep$i a kompaktnéjsi,“ vysvétluje Stépan Svec. Tiida pouzi-
tého betonu je C30/37 XC4 XF3 (CZ, NA.F.1) CI 0,4 Dmax 8 S4-S5.

Odolné a atraktivni betonové prekazky vyuzivaji jak organizované

plzenské parkourové kluby, tak jednotlivci, kterym drsnd, ale krasna

»akrobacie ulice® u¢arovala.

www.krasovska.cz | www.hriste.cz | www.svecbeton.cz

TEXT: RED

FOTO: ARCHIV $VEC BETON

SUMMARY

ONGOING RECONSTRUCTION OF
CiZKOVICE BRIDGES PG. 7
This year, traffic restrictions bother not only
the users of the D8 motorway (D1, D5 and D2
as well), but also visitors to our cement plant.
Traffic-engineering provisions has, as in the
case our backbone roads, deeper meaning, and
its cause in the past.

INTERVIEW:

MIROSLAV KRATOCHVIL PG. 8
This year there was a change in the post gene-
ral director of the cement plant in Cizkovice.
Current sales director Miroslav Kratochvil La-
farge Cement replaced Jodo Paulo Pereira da
Silva.

DRAINAGE OF DEMANDING
BUILDINGS USING QUALITY
CEMENT OF CiZKOVICE PG. 12
CS Beton is a traditional client of Lafarge Ce-
ment. It is pure Czech family company eng-
aged in manufacturing concrete products, es-
tablished in 1992. Trademark CSBETON Prefa
originated on merging production portfolios
by different but product related companies, de-
signed in particular for large traffic constructi-
on and sewerage which are currently manu-
factured in the Zernoseky, Luzec nad Vltavou
and Grygov.

2050 ECO ODYSSEY PG. 16
LafargeHolcim Signs Net Zero Pledge with
Science-Based Targets. LafargeHolcim joins
the Science Based Targets initiative (SBTi)
“Business Ambition for 1.5°C,” becoming the
first global building materials company to sign
the pledge with intermediate targets for 2030,
validated by SBTi2. This commitment builds
on LafargeHolcim’s leadership in green con-
struction with cutting-edge solutions such as
ECOPact, its green concrete, and Susteno, its
leading circular cement.

ARCHITECTURE AS A PROJECT ON
COMMUNITY SUPPORT PG. 22
Following over 25 years of civil war, the rein-
tegration of young soldiers is one of the great
challenges facing Sri Lanka. This Community
Library retrained a labor force geared for com-
bat with building skills to equip them for post-
-military life.

NEW PARKOUR PLAYGROUND
IN PILSEN PG. 26
In 2018, the largest parkour playground in the
Czech Republic and one of the largest in Eu-
rope has been opened in Pilsen. It is intended
for experienced parkourists and absolute be-
ginners - free of charge for every determined
parkourist.


http://www.krasovska.cz
http://www.hriste.cz
http://www.svecbeton.cz
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